
گرفته در حوزه مقاومت و صورت یبا مطالعات علم رانیپژوهشگران، متخصصان و مد ییبا هدف مطالعه و آشنا روشیپژوهش پ

ست. بد یستیونیصه میرژ شده ا شار آن به منزله تا یهیترجمه  ست انت ر امانت د تیو به خاطر رعا ستیآن ن یمحتوا دییا

 .میشد نیاشغالگر فلسط میاشاره به رژ یل برایاسرائ یجعل ریترجمه مجبور به استفاده از تعب

الرحیمالرحمناللهبسم  
 والحمدلله القاصم الجبارین

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها یکی از اهداف اصلی مقاومت است. فهمیدن این فرصتی که در دل تهدیدها نهفته است، تبدیل تهدیدها به فرصت

حال هدفمند و با دغدغه دارد. مطالعاتی ساختاریافته که به دنبال رسیدن مند و در عینروشنیاز به مطالعاتی علمی، 

های بدون مستندات دقیق اجتناب کند، به هدفی مشخص در میدان باشد، از پرداختن بیش از اندازه به کلیات و تحلیل

قرار تلاش دارد این نیاز حیاتی جبهه  های میدانی را بشناسد و از اطناب آکادمیک اجتناب کند. اندیشکدهمحدودیت

مقاومت را برطرف سازد و به محلی برای همگرایی مطالعات ساختاریافته و هدفمند در زمینه مقاومت و استعمار در 

 .منطقه غرب آسیا تبدیل شود
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است. در این  1«تحلیل تطبیقی الگوی انتقال فناوری در مجارستان و اسرائیل»رو ترجمه دو بخش از مقاله متن پیش

دو قطعه نویسندگان مجارستانی به تحلیل عملکرد رژیم صهیونیستی در انتقال فناوری از دانشگاه به صنعت پرداخته 

 اند.و نقاط قوت آن را برای الگوگیری در مجارستان برجسته کرده

 نگاهی به الگوی انتقال فناوری از دانشگاه به صنعت در رژیم صهیونیستی

 یو رشد اقتصاد ینوآور یبرا ی: طرحلیاسرائ در یانتقال فناور الگوی         .1

 قاتیتحق لیدر تبد این الگو .است یو توسعه اقتصاد ینوآور یجامع برا یکردیدهنده رونشان لیاسرائ یانتقال فناور الگوی

 یطیمح عامل کلیدی، چندبراساس  بوده وکارآمد  ،موفق یهاآماده بازار و شرکت یهایبه فناور یدانشگاه یهادهیو ا

 .استکرده  جادیا ینیو کارآفر ینوآور یبرا مناسب

ش نق ،ینهاد مستقل با بودجه عموم نیا است. «سازمان نوآوری اسرائیل» ستم،یاکوس نیدر ا یاصل گرانیاز باز یکی

 سازمان نی، ا۲۰۲۲مثال در سال  ی. براکندیم فایها را اها، دولت و دانشگاهشرکت گذاران،هیسرما نیکننده بهماهنگ

 نوآورانه اختصاص داد یهابه پروژه «یکاربرد قاتیتحق»برنامه  قیشکِِل را از طر ونیلیم ۷۷.۴حدود 

 رعهدهب ها در این فرآینددانشگاه یندگینما هستند. لیاسرائی نوآور بومزیست یاصل گریدولت، صنعت و دانشگاه سه باز

 یابیو بازار یسازیو مسئول تجار کنندیم تیها فعالدانشگاه رمجموعهیعنوان زکه به است «یانتقال فناور یهاشرکت»

 1959در سال  که بود ۲«ه یِداو توسع قیشرکت تحق»ی شرکت انتقال فناور نیها هستند. اولدانشگاه قاتیتحق جینتا

نه  یانتقال فناور یهاشرکت نیرفق مو انیشد و هنوز هم در م سیتاس 3«یزمنامؤسسه علمی و» رمجموعهیز عنوانبه

 .۴است یالمللنیبلکه در سطح ب ل،یدر اسرائ هاتن

و  قیدر تحق میمستق یگذارهیعلاوه بر سرمااست.  لیاسرائ ی درانتقال فناور محور اصلی الگوی ،توجه دولتقابل تیحما

ها و آپاز استارت یمال تیمثل حما ییهابرنامه دارد. یفناور یسازیتجار یبرا یمؤثر یقیتشو یهااستیتوسعه، س

 نیب یهمکار لیو تسه یاتیمال یهامشوق ن،یبر ا . علاوهدهدیرا کاهش م یتوسعه فناور سکیر ،یقاتیتحق یهاپروژه

 .5استه کمک کرد ستمیاکوس نیصنعت و دانشگاه، به رشد ا

                                                      
1 Rachel Korányi and Zoltán Dr. Fülöp, Comparative Analysis of Technology Transfer Models of Hungary and 

Israel, Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, (2025). 

2 Yeda Research and Development Company Ltd 

3 Weizmann Institute of Science 

4 WIPO (2023) Technology Transfer: Fostering Innovation. [pdf] Available at: 

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_transition_2_b . [Accessed 2024. 04. 01]. 

5 Israeli Innovation Authority (2023). Academia Archives - English Innovation Site. [online] Available at: 

https://innovationisrael.org.il/en/collaboration_opportunities/academia/ [Accessed 16 Apr. 2024]; and: 

Israeli Innovation Authority. (2023). Knowledge Commercialization. [online] Available at: 

https://innovationisrael.org.il/en/programs/knowledge-commercialization/ [Accessed 16 Apr. 2024]. 

https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_transition_2_b
https://innovationisrael.org.il/en/collaboration_opportunities/academia/
https://innovationisrael.org.il/en/programs/knowledge-commercialization/
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 یوکارهاکسب بهنوآورانه  یهادهیا تبدیل یبراسرمایه لازم و  کرده فایا حیاتی ینقش گذاران خطرپذیردر این مدل، سرمایه

 حمایتی یها، در کنار برنامهریخطرپذ یگذارهیسرما یهاشرکت و گذارانهیسرماحضور گسترده . کنندرا تامین میموفق 

 یسازینه تنها به تجار یغن یمال تیحما نی. اکندیم نیرا در مراحل مختلف توسعه تضم هاآپرتاستا یمال نیتأم ،یدولت

 .6کندیم تیرا تقو این الگو ییکارا یالمللنیب یگذارهیجذب سرما با کند، بلکهیکمک م یفناور

هیمحققان، سرما نان،یکارآفر بومزیست. در این است یسازو شبکه یمدل، فرهنگ همکار نیا یدیکل یهایژگیاز و یکی

 ،زیاسشبکه یدادهایرو قیارتباطات از طر نیگذارند. ایها و منابع را به اشتراک مدهیا راحتیی بهدولت یهاگذاران و ارگان

 8.شودیم تقویت ،مؤثر هستند ینوآور بومزیستارتباطات در سراسر  جادیکه در ا هاهدهندو شتاب ۷مراکز رشد

به انطباق  ازیخاص و ن یهامانند اشباع بازار در بخش ییهابا چالش شیهاتیموفق رغمیعل لیاسرائ یانتقال فناور الگوی

از  کهدارد  یها بستگچالش نیدر پاسخ به ا به توانایی آن سیستم نیا یداریپا مواجه است. یفناور یهاشرفتیمداوم با پ

ی نوآور بومزیستمختلف جامعه در  یهاو مشارکت دادن گروه نو یهایدر فناور یگذارهیسرما ها،استیس لیتعد قیطر

 گردد.پذیر میامکان

و  داریپا یمال ستمیس ،یفکر تیمالک حیصح تیریهوشمند، مد یگذاراستیس بیکه ترک کندیثابت م لیاسرائ یالگو

 ینوآور ستمیاکوس خواهندیکه م ییکشورها بهتجربه  نیمنجر شود. ا یو رشد اقتصاد یبه نوآور تواندیم یفرهنگ مشارکت

 و یفن یهاشرفتیرا در پ یریو فراگ یریپذانعطاف تیاهم کرده ورا ارائه  یارزشمند یهانشیب کنند، تیخود را تقو

 .کندیبرجسته م یاقتصاد

 در انتقال فناوری لیاسرائ رویکرد .2

 تشویق یدولت به جا ل،یارائه خواهد شد. در اسرائ ی استلیاسرائ یکارشناس نوآور که ۲شونده از مصاحبه یدر ادامه، نکات

 یحقوق کامل ثبت اختراع بر مجوزها یبه جا کردیرو نی. اکندتاکید میها یفناور دهی بهمجوزبر ثبت اختراع، برای 

آپ شکست استارت کیمجوزهاست. اگر  شتریب یریپذانعطاف ح،یترج نیا لیتمرکز دارد. دل یرانحصاریغ ای یانحصار

را به شرکت  یدائم تیکه ثبت اختراع، مالکی، در حالگرددیلغو شده و حقوق آن به دانشگاه بازم یبخورد، مجوز فناور

اقدام  هادهیا یسازیتجار یبتوانند دوباره برا ه،یها در صورت شکست اولدانشگاه شودیباعث م استیس نی. اکندیواگذار م

  .ابدی شیافزا یانتقال فناور تیکنند و شانس موفق

 لیاسرائ یانتقال فناور یهاشرکت کارکرد .2.1

از آنها با عنوان  یو حت کنندیدانشگاه و صنعت عمل م نیب یعنوان پل ارتباطبهی انتقال فناور یهاشرکت ل،یدر اسرائ

 نیو انتظارات ب هادگاهیکه اختلاف د کندیم دیتاک ۲. مصاحبه شونده شودیم ادیمتفاوت  یایدو دن نیا نیب "مترجم"

ها، تشرک نیا یاصل فهیاست. وظ یضرور ییهاواسطه نیاست که وجود چن ادیو فعالان صنعت آنقدر ز یدانشگاهمحققان 

                                                      
6 Ibid 

7 incubators 

8 Ibid 
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 یسازیقابل عرضه در بازار است. آنها از محققان در مراحل مختلف توسعه و تجار یهایبه فناور یعلم یهاافتهی لیتبد

به بازار  شگاهیاز آزما هایکه فناور کنندیحاصل م نانیو اطم کنندیم تیریصدور مجوزها را مد ندیفرآ کنند،یم تیاحم

 کنند. دایراه پ

کند: بازارمحور، یم ییشناسا های دولتی انتقال فناوریدر اداره را یتیانجام شده سه ساختار حاکم وانیتاای که در مطالعه

، رابطه ۲۰18 الی ۲۰16 یهاسال نیب یوانیدانشگاه تا 15۷ یهابا استفاده از داده پژوهشگران. یبیو ترک بیمراتسلسله

ها هافتی. اندکرده لیتحل یمجوز و درآمد انتقال فناور یدارا اختراعاتتعداد  براساس راها اداره ساختارها و عملکرد نیا نیب

 یدارد، در حال یانتقال فناور یمجوز و درآمدها یمثبت بر تعداد اختراعات دارا ریدهد که ساختار بازارمحور تأثینشان م

بازارمحور  کردیرو نینمونه موفق ا لیاسرائ یانتقال فناور یهاشرکت 9 .گذاردیمعکوس م جهینت یمراتبکه مدل سلسله

 .کنندیم نهیرا به یانتقال فناور ،یعملکرد یارهایصنعت و تمرکز بر مع-روابط دانشگاه تیهستند، چرا که با تقو

تامر ». ستادانشگاه و صنعت  نیروابط ب تیتقو در نه آنهافعالا کردیرو ،لیدر اسرائ یانتقال فناور یاهشرکتاصلی  شاخصه

برجسته اسرائیل در زمینه انتقال فناوری است اعتقاد دارد،  یهاشرکتکه یکی از  11«هداسیت»مدیرعامل شرکت  1۰«راز

 نیا 1۲صنعت است. یفهم براقابل انیبه ب یدانشگاه قاتیتحق یترجمه زبان تخصص اهشرکتاین از نقش  یمهمبخش 

که  کندمی دیتاک نیهمچن ۲. مصاحبه شونده کندیبازار را پر م یعمل یازهایو ن یپژوهش نظر نیشکاف ب ،ترجمه

 هایناورف یواقع ریمعاملات و تأث تیفیمانند تعداد و ک یعملکرد یارهایبراساس مع لیدر اسرائ یانتقال فناور یهاشرکت

 بودنیتعداد قراردادها، بلکه بر کاربرد شیتنها به دنبال افزاآنها نه شودیموضوع باعث م نیهم ؛شوندیم یابیدر بازار ارز

 تمرکز کنند. زین هایفناور

از ارتباطات و  ایهاز شبکه گسترد یلیاسرائ یانتقال فناور یهاکه شرکت کندمیاشاره  ۲شونده مصاحبه ن،یبراعلاوه

 یشرکاسریع  ییشناسا جهتشبکه  نیشده است. ا جادیا یمتماد انیسال یرند که طبیبهره م یصنعت یهاتمشارک

 ندیو بهبود فرآ عیتسر یبرا ییهاسمیتجربه، مکان به واسطهها است. شرکت یضرور ،دیجد یهایفناور یمناسب برا یتجار

با  یدانشگاه یهاپژوهش ییدر شناسا دستانهشیپ کردیور ونیمد یآنها تاحد یاثربخش اند.توسعه داده یانتقال فناور

ارزشمند  یهایکه نوآور کندیم نیتضم یاستراتژ نی، کندیاشاره م 13«چمنیل»بالا است. همانطور که  یتجار لیپتانس

 1۴شوند. لیتبد یبه محصولات و خدمات واقع ،یماندن در مقالات علم یبه جا

                                                      
9 Zhang, M. and Zeng, Q. (2025) 'Which governance structures are conducive to the performance of TTOs? 

Evidence from Taiwan', Journal of Technology Transfer, 50(3), pp.123-145. Available at: 

https://www.researchgate.net/publication/380788525_Which_governance_structures_are_conducive_to_the_perfo

rmance_of_TTOs_Evidence_from_Taiwan [Accessed: 25 February 2025]. 
10 Tamar Raz 
11 Hadasit  
12 Times of Israel, 2023. 
13 Leichman 
14 Leichman (2018). Why Israel rocks at commercializing academic innovations - ISRAEL21c. [online] 

ISRAEL21c. Available at: https://www.israel21c.org/why-israel-rocks-at-commercializing-academic-innovations/ 

[Accessed 16 Apr. 2024]. 

https://www.researchgate.net/publication/380788525_Which_governance_structures_are_conducive_to_the_performance_of_TTOs_Evidence_from_Taiwan
https://www.researchgate.net/publication/380788525_Which_governance_structures_are_conducive_to_the_performance_of_TTOs_Evidence_from_Taiwan
https://www.israel21c.org/why-israel-rocks-at-commercializing-academic-innovations/
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 عملکردمحور، یارهایپژوهش به زبان صنعت، مع لیاز تبدی بیترک لیاسرائ یانتقال فناور یهامدل شرکت ت،یدر نها

کشور  نیا یفناور ستمیاکوس تیدر موفق یاتیاست که در کنار هم، نقش ح یفعال نوآور تیریو مد یصنعت یقو یهاشبکه

 .کنندیم فایا

 آن یاهتاسیو س لیاسرائ نقش دولت .2.2

یم فایا یانتقال فناور ستمیرا در اکوس یهدفمند، نقش مهم یمال تیو حما گرانهتنظیمنظارت  قیاز طر اسرائیلدولت 

 تیکه به دنبال حما ییهاطرف ژهیا، به وهفکه همه طر کندیم نیتضم دولت نظارت ۲. به گفته مصاحبه شونده کند

را به سمت  قاتیده توسط دولت، تحقش رائها یمال یهامشوقهمچنین عمل کنند.  یدولت هستند، مسئولانه و اخلاق

. مصاحبه شونده کندیدانشگاه و صنعت را فراهم م نیب راهبردی همکاریو امکان  سوق داده یملاولویت  یدارا یهاحوزه

 قاتیتحق تیدولت در هدا ینشاندهنده نقش راهبرد ،یبحران طیبودجه توسط دولت در شرا عیسر نیکه تأم کندمی دیتاک ۲

 است.

 یچابک نیا .شودیمپذیر نیز و انعطاف ایپو یریگمیشامل تصم نشده وثابت محدود های رویهبه  ل،یدر اسرائ یاستگذاریس

 کیبوروکرات یهاتاخیرهم از  یکردیرو نینگه دارد. چن یرا پاسخگو و تعامل یقاتیتحق طیمح دهدیبه دولت امکان م

 جادیبه ا نیهمچن ۲ دهمصاحبه شون .سازدینوظهور را ممکن م یهاموقع به چالشبه ییو هم پاسخگو کندیم یریجلوگ

 یدیاست. نکته کل یانتقال فناور لیکه هدفشان تسه کندیدرون دانشگاهها توسط دولت اشاره م یپستها و مراکز تخصص

هم از استفاده  تا کندیم لیو تعد ینیخود را بازب کردینرسند، دولت بدون تعلل رو جهیبه نت هیاول یاست که اگر راهبردها نیا

 را تداوم بخشد. یحاصل کند و هم چرخه نوآور نانیاز منابع اطم نهیبه

 کندیم قیتشو یکه کسب و کارها را به مشارکت در انتقال فناور ییمشوق ها .2.3

گفته  کند. به بیبا محققان ترغ یشده است تا کسبوکارها را به همکار یبرنامه طراح نیچند ،یصنعت یدر بخش مشوقها

 16«یو نوآور یوزارت علوم، فناور» و برخی توسط 15«سازمان نوآوری اسرائیل»برنامه ها توسط  نیا اغلب، ۲مصاحبه شونده 

صنعت  یازهاین1۷«کشش بازار» سمیآنهاست: سازمان نوآوری با مکان کردیدو نهاد در رو نیا نیب یدیتفاوت کل .شودیاجرا م

ی. مطالعات نشان مکندیرا دنبال م یدانشگاه یهاتیاولو «یفشار فناور»وزارت علوم با فلسفه  کهیمتمرکز است، درحال

 کردیمتعادل هر دو رو بیاما ترک ؛18دارد، یبالاتر یسازیتجار لیپتانس یکه راهبرد کشش بازار نسبت به فشار فناور دهند

 است. یضرور

                                                      
15 Israeli Innovation Authority (IIA) 
16 Ministry of Science, Technology, and Innovation (MOST) 
17 market-pull mechanism 
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فناورانه خاص را با  یهاحلراه ازمندین یهاو شرکت کنندیعمل م یعنوان پل ارتباطهب 19«مَگنِتون» مانند ییهابرنامه

 ۲۰«نوفار» مانند ییهاکه چگونه برنامهدهد می حیتوض ۲مصاحبه شونده همچنین . سازندیپژوهشگران متخصص مرتبط م

برنامه یارهایهنوز مع که آوردیفراهم م ییهاپروژه یبرا یریکنند و مسیم یبانیپشت هیدر مراحل اول یکاربرد قاتیاز تحق

 یهایازمندیو ن کیآکادم یهاپژوهش نیمؤثر شکاف ب یشکلابتکارات به نیرا ندارند. ا ۲1«مگنت»مانند  یترشرفتهیپ یها

 .شوندینوآورانه م یهایو بسترساز همکار کنندیرا پر م یصنعت

 یبرا اتیکه شامل کاهش نرخ مال کندیاشاره م لیاسرائ یقیتشو یاتیمال یهااستیبه س ۲شونده مصاحبه ن،یبراعلاوه

 یاکنندهنیینقش تع یمال یهامشوق نیا ۲۲.شودیو توسعه م قیتحق یبرا یاتیاعتبارات مال یفناورانه و اعطا یهاشرکت

 اند.هنوآورانه داشت یهاتیشرکتها به فعال بیفناورانه و ترغ یهاپاستارتا برای هیدر جذب سرما

 لیدر اسرائ یانتقال موثر فناور یدیعوامل کل .2.4

 لیرائدر اس یو فعالان صنعت یمحققان دانشگاه نیو روان ب کینزد یکرد که همکار دینکته تأک نیبر ا ۲شونده مصاحبه

و  دیاز اسات یاریفضا، بس نیکشور است. در ا نیا یدانشگاه ستمیکوچک و متمرکز بودن اکوس جهینت یادیتا حد ز

 نیو مستمر دارند. ا میبه کار هستند، ارتباط مستق شغولسابق خود که اکنون در صنعت م انیپژوهشگران با دانشجو

و بخش  کیآکادم طیمح نینوآورانه ب یهادهیو ا یدانش کاربرد یتبادل دائم یبرا یعیطب یو درک متقابل، بستر ییآشنا

 کرده است. جادیصنعت ا

. کندیم فایصنعت ا یازهایبا ن یدانشگاه قاتیدر همسو کردن تحق ینقش مهم زین یمال یهایوابستگ گر،ید یاز سو

توجهی اما بخش قابل کنند،یم نیرا تأم قاتیتحق هیها بودجه اولاشاره کرد، اگرچه دانشگاه ۲شونده همانطور که مصاحبه

متقابل،  یرابطه مال نی. ادیآیبه دست م یصنعت یهایهمکار قیها از طرپژوهش یبرا ازیموردن یاضاف یاز منابع مال

نعت ص یازهایو مرتبط با ن یکاربرد جیتمرکز کنند که نتا ییهاپروژه یتا بر رو کندیم جادیمحققان ا یبرا یقو یازهیانگ

 .سازدیتر مدانشگاه و صنعت را مستحکم نیب وندیپ قیطر نیداشته باشد و از ا

 تانهسیرابطه همز نیاز ا تیدر حما یدولت افتهیساختار یهانقش برنامه کندمیبه آن اشاره  ۲شونده که مصاحبه یانینکته پا

 یو از سو کنندیم تیرا تقو ینوآور هیمختلف، روح یهاسو با ارائه مشوق کیها از برنامه نیدانشگاه و صنعت است. ا نیب

تعامل سازنده دوطرفه  نیا جهی. نتسازندیمشترک فراهم م یهایهمکار یبرا یامنبستر  ،یمال یهاسکیبا کاهش ر گرید

ا وکارهکسب گریببرند و از طرف د شیدانش پ یخود را در مرزها قاتیتحق توانندیم یطرف مؤسسات دانشگاه کیاست: از 

 ۲3.کنندیم دایپ یدسترس دیجد یعلم یهانشیو ب شرفتهیپ یهایکمتر به فناور یانهیبا هز
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