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فهمیدن این فرصتی که در دل تهدیدها نهفته است،    .ها یکی از اهداف اصلی مقاومت استتبدیل تهدیدها به فرصت

مطالعاتی ساختاریافته که به دنبال رسیدن    . حال هدفمند و با دغدغه داردمند و در عیننیاز به مطالعاتی علمی، روش

  های بدون مستندات دقیق اجتناب کند،به هدفی مشخص در میدان باشد، از پرداختن بیش از اندازه به کلیات و تحلیل

اندیشکده قرار تلاش دارد این نیاز حیاتی جبهه    .های میدانی را بشناسد و از اطناب آکادمیک اجتناب کندمحدودیت

مقاومت را برطرف سازد و به محلی برای همگرایی مطالعات ساختاریافته و هدفمند در زمینه مقاومت و استعمار در  

 .منطقه غرب آسیا تبدیل شود
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 و رشد در بازار در حال نوسان اسلحه«  یری پذ: وفق لیاسرائ ینظام عی »صنا مقاله : یو بررس نقد

 فا ی( استاد دانشگاه حYoram Evronاورون ) ورامینوشته  
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  ت یعوامل موفق نیتریاصل دهد،ینشان م ریاخ یهادههطول   در لیاسرائ ینظام عیدر صناطی شده  یبر اتفاقات و روندها یمرور  •

  ن ی در ا  «یخصوص  گذارانه یو »مشارکت سرما  افته«یلیتعد  یی»خودکفا  ندیفرا  ،یخارج  یوچراچون ی ب  تیصنعت افزون بر حما  نیا

  .حوزه است
 

رو شد، توانست  ه روب  ایتانیفرانسه و بر  یحاتیتسل  دیشد  یهامیروزه به مدت دو دهه با تحرکه به دنبال جنگ شش   یستیونیصه  میرژ •

به    یساختار  یو وابستگ  تیاز ظرف  شیاز توسعه ب  یکند. اما با فشار ناش  تیخود را تقو  یخود بخش نظام  ینظام  عیصنا  تیبا تقو

 .خود شد  ییخودکفا  لیر به تعدمجبو  لیاسرائ  ،از خارج  هیواردات منابع اول
 

  ی جنگ سرد و فروکش کردن صادرات محصولات نظام   انی، پا80متحده در اواسط دهه    الاتیا  ینظام  تیحما  شیبه دنبال افزا •

خود را    چ«ین  یابی بازار  ی»استراتژ   یریکارگکردند و با به   فیتعر  کایآمر  یصنعت نظام  لیخود را ذ  لیاسرائ  ینظام  عیدرجهان، صنا

  ی برا   ی و قطعات تخصص  شرفتهیپ  یهاسامانه   تواندیکردند که م  ف یتعر  نان یقابل اطم  شرفتهیکوچک اما پ  کنندهنیبه عنوان تام

 .کند  جادی ا  لیاسرائ  یتیو امن  ینظام  یهاپروژه 
 

  ی ر یرا به طور چشمگ  لیارتش اسرائ  یکه توان رزم  ییهاتمرکز خود را تنها بر »توسعه سامانه  یصنعت نظام   استیس  نیدر چارچوب ا •

  ستند« یدر دسترس ن یبه راحت یکه در بازار جهان ییها»سامانه ایاند« و شده  یطراح IDF یو به طور خاص برا  دهندی م  شیافزا

 نیگنبد آهن  یمرکاوا، انواع پهپاد و سامانه دفاع موشک  یهاها تانکآن  نیترهم وجود داشت که مهم  یتمعطوف کرد. البته استثنائا

 .است
 

به    کشورها کردند و  ر یدر سا  یمحل  یشرکتها  دیخر  ای  سیاقدام به تاس  ،هامیاز تحر  برای اجتناب  لیاسرائ  یبزرگ نظام  یهاشرکت  •

خود را بخش    یرقابت  تیمز  نیهمچن  لیاسرائ  ینظام  عی. صنادندهی انجام م  های محلیشرکت   پوشش  درخود را    تیفعال  این ترتیب

و    قیاز درآمد خود را در تحق  %35تا    یگاه(   IAI رافائل و  ت،یالب)   لیاسرائ  یو سه شرکت بزرگ نظام  دانندیو توسعه« م  قی»تحق

 .کنندی توسعه مصرف م
 

  ی های با توانمند  ژهی با تمرکز بر چند حوزه و یتخصص یدیبخش تول کیبه   ج یبه تدر لیاسرائ حاتیتحول، صنعت تسل نیا یدر پ •

  ت یهدا  حالنیاما در ع  دهدیرا م  یخصوص  گذاره یگوناگون اجازه ورود سرما  یابزارها   قیشد که دولت از طر  لیمشخص تبد  یمحور 

  .برعهده دارند  یتیامن  یبازار را دولت و نهادها 
 

در    ری که در دو دهه اخ  یدارد. روند   یدر حوزه فناور   یرنظام یمشارکت بخش غ  شیبه افزا  از ین  لیاسرائ  تیوضع  نیتداوم ا  یبرا  •

و توسعه وزارت جنگ( مدت زمان   قی، مافات )اداره تحق2010طور مثال در اواخر دهه  مشهود است. به  یدولت  یهای گذار است یس

  2010تا اواخر دهه    نیکاهش داد. همچن  یروز کار  50سال به    کیرا از حدود    یرنظامیغ  کنندگانن یتأم  یبرا  یتیصدور مجوز امن

مرتبط در پنج مورد از هشت دانشگاه    یقاتیداشتند و مراکز تحق  تیفعال  لیاسرائ  یکوانتوم  انشیپژوهشگر در حوزه را  800حدود  

 . شده بودند  سیتاس  لیاسرائ  یپژوهش
 

بود، سهم آنها امروز به    لیو توسعه در اسرائ  قیحقت  یهانهیدرصد از کل هز  65مسئول    ی،  بخش نظام1980که در دهه    یدر حال •

 .دارد  لیدر اسرائ  یرنظامیو غ   ینظام  یهاحوزه   ادیز  اریاست که نشان از ادغام بس  دهیدرصد رس  6  ریز
 

 

  ، یتیشرکت چندمل  350از    شی و ب  یگذار هیپ، هزاران صندوق سرماهزار استارتا  9همراه با همه حدود    لیاسرائ  یفناور   ستمیاکوس •

شده است.    لیتبد  ی صنعت نظام  یارزشمند برا   یبه عنوان منبع  یو ... همگ  یاستارتاپ در حوزه هوش مصنوع  1200از    شیب

مرتبط با امور    یهاچرا که مشارکت در پروژه   کنند؛یاستقبال م   یدر امور نظام  ارکتمعمولا از مش  یلیاسرائ  تکیها  یهاشرکت 

 . کندیها کمک مو اعتبار آن   گاهیجا  یوزارت جنگ اغلب به ارتقا   یازهایکننده ن  نیشدن به تام  لیتبد  ای  ینظام
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دلار بوده که معادل   اردیلیم 15حدود  لیاسرائ یدفاع زاتیو تجه حاتی(، فروش تسل2020)پس از  ریاخ یهادر سال .1

سهم    ی جهان  نی انگیکه هشت برابر م  یاست؛ رقم  میدرصد از کل صادرات رژ  7.5و    ی صنعت  دیدرصد از کل تول  10

  الاتی با ا  سهیکه در مقا  یصادرات است؛ رقم  بهبخش مربوط    نیدرصد از درآمد ا  75صنعت دفاع در صادرات است.  

  یبه بازارها  لیاسرائ  سابقهیب  ی وابستگ  انگر ی نما  فروشد، یم   ی ازار داخلرا در ب  اشیدفاع   داتیدرصد تول  85متحده که  

  دیشرکت برتر جهان در تول  100، و رافائل در فهرست  IAI  ت،یالب  لیاسرائ  ی نظام  یاست. سه شرکت اصل  یخارج

 .دارند رارق حاتیتسل

( آغاز شد  1987تا    1967)  یاجبار  ییاز خودکفا  ی ا، دوره1967در سال    ایتانیفرانسه و بر  یحاتیتسل  یهامیپس از تحر .2

دوره ارتش و وزارت دفاع    ن یکند. در ا  یخود را داخل  ی نظام  زاتیدرصد تجه  80از    شیتوانست ب  لیکه در آن اسرائ

با پژوهش و   لیائخود قرار دادند و اسر یکار  یهاتیدر صدر اولو ار ی حاتیمهم تسل  یهادر پلتفرم ییخوداتکا لیاسرائ

تول از سامانه  ن یدر چند  ی بوم  دیتوسعه و  م  ی حاتیتسل  ی هادسته  ا  دانیمهم وارد  از جمله    حاتیتسل  نیعمل شد. 

-Sa’ar) 5/4و ساعر   (Sa’ar-4)  4ساعر  یموشک  ی ها، ناوچه)Merkava( نبرد مرکاوا  دانیم  یتانک اصل  توانیم

به عرصه    ریچشمگ  یهمزمان ورود  لیاسرائ  ینام برد. صنعت نظامرا  دیگر    یکیتاکت  یموشک  ستمیس  نیو چند(  4.5

  یبوم یهوافضا و صنعت موشک شرفتهیشده، نقطه آغاز صنعت پ  ادیداشت. دوره  زین  UAV نسل اول یتوسعه پهپادها

 .شودیمحسوب م لیاسرائ

  یهاییاز دارا  %30صنعت    نیدر اوج خود قرار داشت. ا  لیاسرائ  یصنعت نظام  یلادیم   80دهه    انهیتا م  بیترت  نیبه هم .3

را به خود اختصاص داده   لیاز کل صادرات اسرائ  % 25  زیآن ن  یحاتیو محصولات تسل  لیاسرائ  یبخش صنعت  یاهیسرما

.  همچن نظام  نیبودند  ن  %20  ی صنعت  اخت  م یرژکار    یرویاز کل  در  م  اریرا  ب  توانیداشت.  ن  شی گفت  از   ی میاز 

 نه یهز تک،یبخش ها  یاز ترق   شیبخش مشغول به کار بودند. پ   نیدانشمندان و مهندسان شاغل در حوزه صنعت در ا

را شامل    لیدر اسرائ )R&D( و توسعه  قیمربوط به تحق  یهانهیاز کل هز  %65  ییبه تنها  یدفاع  قیبخش توسعه و تحق

 . شدیم

  هیو سرما  ی نظام  حاتیواردات تسل  انیبه جر  یوابستگ  نیو همچن  ت یاز ظرف  شیب  یاز توسعه  ی فشار ناش  حالنیبا ا .4

کرد. از اواسط    حاتیتسل  دیخود در توسعه و تول  ی استراتژ  ل یرا ناچار به تعد  لیاسرائ  تیدر نها  ن،یریاز سا  یاقتصاد

حما  یلادیم  80دهه   گسترش    الاتیا   یتیحوزه  تجهیمتحده  فوق  موارد  بر  افزون  و  را هم   یافزارسخت  زاتیافت 

  ییکایتوسعه سلاح آمر  یهامشارکت در برنامه  یرا برا   لیاسرائ  ینظام  عیجنگ سرد، دست صنا  انیدربرگرفت و با پا

کاهش    یقابل توجه  زانیجنگ سرد به م  انیدر سراسر جهان با پا  حاتیباز شد. همزمان فروش تسل  ش یاز پ   شیب

  ار یامکان را در اخت  نیعوامل ا  نیکند. مجموع ا  جاد یا  یصنعت نظام  یبرا  یدیجد  ریناچار شد مس  لیاسرائ  و.  افتی

  ،یات یسلاح و مهمات ح  داریپا   ن یاز تام  نانیرا کنار بگذارد و با اطم  شیخو  ییراهبرد خوداتکا  ی ایقرار داد تا بقا  لیاسرائ

  .بپردازد خود ی در صنعت نظام چین  یاستراتژ تیبه تقو  شیاز پ  شیب

 شنهاد یپ   لیلغو شد و در عوض به اسرائ  کایبا فشار آمر  «ی»لاو  یلیاسرائ  یپروژه جنگنده بوم  1987مثال در    طوربه

آن به    زیاز قطعات جنگنده و تجه  یبرخ  د یتول  لی اسرائ  جهیداده شد. در نت  16-مشارکت در برنامه بهبود و توسعه اف

 .را به عهده گرفت ی بوم کیالکترون یهاستم یس
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تغ  لیسرائا  بیترت  نیبد .5 نظام  یالگو  رییبا  به    ،یتجارت  را  اطم  کنندهنیتام  کیخود  توسعه   نانیقابل  توانایی   با 

پ سامانهاز    یامجموعه  ا  یپروژه، معرف   ک ی  یداخل  شرفتهیها و قطعات   زان یموجب کاهش م  چ،ین  یاستراتژ  نیکرد. 

  یرا بر آن داشت تا به دنبال بازارها  ینظام   عیامر صنا  نیشد و هم  یداخل  یاز صنعت نظام  لیسفارش ارتش اسرائ

 .باشد   یرنظامیغ  گذارانهیبرود و به دنبال مشارکت سرما دیجد

را به   لیارتش اسرائ یکه توان رزم  ییها تمرکز خود را تنها بر »توسعه سامانه یصنعت نظام ،استیس نیدر چارچوب ا .6

به   یکه در بازار جهان ییها»سامانه ا یاند« و شده یطراح IDF یو به طور خاص برا  دهندیم شیافزا یریطور چشمگ

  یداخل  دیتول  یها ها پلتفرمآن  نیترهم وجود داشت که مهم  یاتمعطوف کرد. البته استثنائ  ستند«یدر دسترس ن  یراحت

 تیموثر قابل  یبه نحو  کیاستراتژ  رییتغ  نیبود. ا  نی گنبد آهن  یمرکاوا، انواع پهپاد و سامانه دفاع موشک  یهامانند تانک

  یتخصص  یدیتول  خش ب  ک یبه    جیبه تدر  لیاسرائ  حاتیتحول، صنعت تسل  ن یا  ی . در پ دیموجود را ارتقا بخش  یهاپلتفرم

 .شد  لیمشخص تبد یمحور یهایبا توانمند ژهیبا تمرکز بر چند حوزه و

نظام  ی هاشرکت   نیهمچ .7 دل  لیاسرائ  ی بزرگ  تحر  لیبه  از  برا  ی احتمال  یهامی ممانع  تلاش  سرما  یو    گذار هیجذب 

  کایدر سراسر اروپا، آمر  یکشورها نمودند و دفاتر متعدد  ریدر سا  یمحل  یهاشرکت  دیخر  ای   سیاقدام به تاس  ،یخارج

  لیاسرائ  ینظام   عیببرند. صنا   شیپ   یمحل  یهاشرکت  نیا  قیخود را از طر  یتجار  یها تیاحداث کردند تا فعال  ایو آس

 رافائل و  ت،یالب)  لیاسرائ  ی . سه شرکت بزرگ نظامدانندیو توسعه« م  قیخود را بخش »تحق  یرقابت  تیمز  نیهمچن

IAI  ) کنندیو توسعه مصرف م قیاز درآمد خود را در تحق %35تا  یگاه. 

دهد. تا اواسط   شیحوزه افزا نیرا در ا یرنظامیداشت بتواند مشارکت بخش غ  ازین لی اسرائ تیوضع نیتداوم ا یاما برا .8

 مشارکت داشتند؛  یفرع   مانکاریپ   تنها به عنواننداشتند و    یدر صنعت نظام  ینقش مهم  یرنظامیغ   یهاشرکت   80دهه  

  ی هایتوسعه فناور  ندیدر فرا  و حیاتی  مهم  ی، نقش90از دهه    شرفتهیپ   یهایو فناور  تکیاما با رشد شتابان بخش ها

 .گذاشته شده است  یرنظامیغ  عیبه عهده صنا  ی نظام

و    ی و مراکز پژوهش  یتیمتعدد حما   ی هابرنامه  جادیا  «،ی»سازمان نوآور  س یتاس  ه وسیلهب  لیاسرائ  ریاخ  یهادر دهه .9

طور مثال در  به.  ه استکرد  جادیا  یمشارکت بخش خصوص  یبرا  یبستر خوب  ،دانشگاه و صنعت  یهمکار  جیترو  زین

  کنندگان نیتأم  ی برا  یتیامن  مجوزو توسعه وزارت جنگ( مدت زمان صدور    قی، مافات )اداره تحق2010اواخر دهه  

 انشیپژوهشگر در حوزه را  800حدود    2010تا اواخر دهه    کاهش داد.  یروز کار  50سال به    کیرا از حدود    یرنظامیغ 

 س ی تاس  لیاسرائ  یمرتبط در پنج مورد از هشت دانشگاه پژوهش  یقاتیداشتند و مراکز تحق  تیفعال  ل یاسرائ  یکوانتوم

اختصاص داشت،   ی به بخش دفاع   لیاسرائ R&D یهانهیدرصد از کل هز  65،  1980در دهه    هکی.  در حال1شده بودند  

 .دارد لیدر اسرائ یرنظام یغ   و ی نظام یهاحوزه وسیع ادغام   است که نشان از دهیدرصد رس 6 ریرقم امروز به ز نیا

شرکت   350از    ش یو ب  یگذارهیهزار استارتاپ، هزاران صندوق سرما  9همراه با همه حدود    لیاسرائ  یفناور  ستمیاکوس .10

  ل یتبد  ی صنعت نظام  یارزشمند برا  یبه منبع  یو ... همگ  یاستارتاپ در حوزه هوش مصنوع   1200از    ش یب  ،یتیچندمل

از    یلیاسرائ  تکیها   یهاشده است. شرکت امور نظام  مشارکتمعمولا  چرا که مشارکت در    کنند؛ یاستقبال م  ی در 

و اعتبار    گاه یجا  یوزارت جنگ اغلب به ارتقا  یازهایکننده ن  نیشدن به تام  لیتبد  ا ی  ی مرتبط با امور نظام  یهاپروژه

 . کندیها کمک م آن 

 
1 https://en.globes.co.il/en/article-government-allocates-nis-300m-for-quantum-computing-1001244244 
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 قد و بررسی مقاله ن 

گذشته   انیدر طول سال  یستیونیصه  میرژ  د، یدر تول  تیگسترده و محدود  ی و فقدان منابع صنعت  ییایابعاد کوچک جغرافبا وجود  

نظام صنعت  است  شده  روبه  ایپو  یموفق  کل  یک یکند.    جادیا  یرشدو  عوامل  ا  یدیاز  هوشمندانه   یسازگار  ت،یموفق  نیدر 

  یایکه دولت توانسته از منابع و مزا ینحوبوده است؛ به یاسیو س یاقتصاد ،یتیامن ریمتغ طیبا شرا حاتیتسل دیتول یهای استراتژ

کند.    لیدرآمد تبد  یقابل توجه برا  ی و منبع  یرقابت  یتیخود را به مز  نظامی   عیکند و صنا   یبرداربهره  نهیبه  یخود به شکل  ینسب

 .  ردیگیدربرم زیل را نیاز صادرات اسرائ یسهم قابل توجه لیاسرائ نظامیصنعت  رایز

  دیاز کل تول  %10دلار و معادل    ارد یلیم15در حدود    ی دفاع   زات یو تجه  حاتیسهم فروش تسل  2020پس از    ریاخ  ی هادر سال

  نیاست و ا  ی بخش متعلق به صادرات محصولات و خدمات نظام  نیا  ی از درآمدها  %75  انیم  ن یبوده است. در ا  لیاسرائ  یصنعت

در   یلیشرکت اسرائ  کی  یکه حت. با وجود آن2است  یجهان  ن یانگیو هشت برابر م  میاز کل صادرات رژ  %5/7سهم، خود معادل  

  انیو رافائل در م  ت،یالب  یعنی  حات،یتسل  نهیدر زم  لیاسرائ  یسه شرکت اصل   ست،ین  2023سال   یهاشرکت   نیفهرست پردرآمدتر

 .3ددارن رقرا  ی و خدمات نظام حاتیتسل دیصد شرکت برتر جهان در حوزه تول

در ابتدا    یاست. چرا که صنعت دفاع  دیتول  یو اصلاح مداوم در الگو  ی ها تلاش و تحولات سازمانحاضر، حاصل سال  تیوضع  البته

 ی برتر  در  یاز عناصر محور  ی کیبه    جی. سپس به تدرکردیم  نی تام  لیاسرائ  ی نظام  یروهاین  یرا برا  یاهیو مهمات پا   حاتیتنها تسل

هم با    یدر صادرات، ارتباط تنگاتنگ   میرژ  یصنعت دفاع  ریشد. البته عملکرد چشمگ  ل یتبد  یست یونیصه  میو فناورانه رژ  ی نظام

است   افتهیها تکامل  سال  یکه که در ط   یموفق  یدارد. استراتژ )strategy niche( مارکتینگ  چین  ای   ژهیو  گاهیجا  یاتخاذ استراتژ 

های  بازاریابی با نام  تولید ونیچ در دنیای  استراتژی    .تدانس  لیاسرائ   نظامیدر تحولات مثبت صنعت    یآن را نقطه عطف  توانیو م

طور تمرکز خود را به   ؛ در این استراتژی تولیدکنندهشودای یا دنج نیز شناخته میدیگری مانند نیش مارکتینگ، بازاریابی گوشه

هنوز روی     دلایلیتر بنا بههای بزرگهایی دنج از بازار که شرکتدهد؛ گوشه بازار قرار میکاملاً تخصصی روی بخش کوچکی از  

 .اندها کار نکردهآن 

 Yoram)«  اورون  ورامی« نوشته »  حاتیتسل  ریو رشد در بازار متغ  یسازگار  :لیاسرائ  ی صنعت نظام  در همین راستا مقاله »

Evron  )یورام اورون« استادیار مطالعات    ساختار نظامی و ارتباطات اقتصادی و تجاری آن کمک کند.تواند به ما در فهم این  می«

 Defence «، در نشریه »2025مارس    14این مقاله در تاریخ فلان »    آسیایی دانشکده علوم انسانی در دانشگاه حیفا است.

Studiesه است« منتشر شد . 

 ل ی رائ اس   نظامی در تحولات صنعت    چ ی ن  ی استراتژ   نقش 

متمرکز بود.   حاتیدر حال گسترش از تسل  یمجموعه ا  دیبر تول  لیاسرائ  یصنعت دفاع   ،یستیونیصه  میرژ  سیاول تاس  یهاسال  در

 ن یاز نقاط قوت ا  یریپذو انعطاف  یبا ارتش و فرهنگ نوآور  کیروابط نزد  ،یهمچون تجربه گسترده نظام  ییایاز همان ابتدا مزا

 
2 https://www.mod.gov.il/Defence-and-Security/Pages/Export-security.aspx 

 
3 https://www.sipri.org/databases/armstransfers 
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. پس از شدیدر آن احساس نم  ییبه خوداتکا  یجد  ازین  یخارج  غیدریب  یهاتیحما  لیبه دل  حالنی. با ارفتیصنعت به شمار م

 ل یبر اسرائ  یدیشد  یحاتیتسل  یهامیتحر  رفتندیبه شمار م  م یسلاح رژ  یاصل  یهاکننده  نیو فرانسه که تام  ایتانیبر  1967سال  

به دل اثر تحر  یحاتیتسل  یبه جبران کاهش منابع خارج  یفور  ازین  لیاعمال کردند.  تقر   م،یدر  اوج    1987تا  1967  یبیبازه  به 

 .شد  لیتبد  ینظام زاتیتجه دیدر تول لیاسرائ ییخودکفا

از   ی منابع نظام  گریو د  حاتیثابت واردات تسل  انیبه جر  یوابستگ  نیو همچن  تیاز ظرف  شیب  یاز توسعه  یفشار ناش  حالنیا  با

کرد.    حاتیتسل  دیخود در توسعه و تول  یاستراتژ  لیرا ناچار به تعد  لیاسرائ  تیدر نها   ،یی پس از خودکفا  یهاشرکا در سال  ریسا

سپس آن را با    کند،یم  افتیدر  شرفتهیپ   یحاتیتسل  یاز سامانه ها  نانیکننده قابل اطم  نیتام  ک ی  لیاسرائ  افتهیراهبرد نو  نیدر ا

در    چین  یاستراتژ  ا ی  ژهیو   گاهیشکل راهبرد جا   نیسازد. به ا  ی م  کپارچهی  یداخل  شرفتهیها و قطعات پ   رسامانه یاز ز  یمجموعه ا

توانست بر نقاط   لیاسرائ  صنعت نظامی  چ،ین  یدست آمده در استراتژبه  یهاتیشد. به لطف موفق  تیتثب  لیاسرائ  صنعت نظامی

  یتوجهدسته محصول مختلف به شناخت و اعتبار قابل  نیو در چند  دمحدود تمرکز کن  یخود در چارچوب منابع مال  یقوت ذات

 .ابدیدست 

هم    لیارتش اسرائ  ، نظامیموازات صنعت    ه شد. ب  حاتیتسل  یدر بازار جهان  لیاسرائ  نظامیسهم صنعت    شیباعث افزا  چین  یاستراتژ

 اتکا کرده است.    شرفتهی فناورمحور و پ   یهاحلبر راه 1967روند رو به رشد از سال  کیدر 

 ی الملل ن ی ب   ی ها ی تابعه و همکار   ی ها شرکت 

به   یدفاع  ع یکه صنارو به کاهش گذاشت. ضمن آن   لیدر اسرائ  ی نظام  شرفتهیپ   زاتیو تجه  حاتیفروش تسل  یبازار داخل  به مرور

 ی امر مستلزم دسترس  نیانبوه است. ا  دیرفتند که مناسب تول  ییهانهساما  یبه سمت طراح  دیتول  یهانه ینگه داشتن هز  نییمنظور پا

صادرات   شیافزا  یبرا  یهم به ضرورت  ی بخش نظام R&D بودجه قابل توجه واحد  نیعوامل تام  نی بود. در کنار ا  ی خارج  یبه بازارها

 ، یخارج  یبه بازارها  کیاستراتژ  ازیو ن  یبازار داخل  ریکنار کاهش چشمگ  در  دیجد  یحاصل از استراتژ  یشده بود. دستاوردها  لیتبد

برا تا  وادار کرد  را  ا  یصنعت  ا  ی کیانجام دهد.    یاقدامات متنوع   ،یدسترس  نیگسترش    صنعت نظامیاقدامات، مشارکت    نیاز 

  یهاچالش  زیامر ن  نیخود بود. ا  ییکایآمر  انیدر خارج از کشور و عمدتا با همتا   حاتیمشترک توسعه تسل  یهادر پروژه  لیاسرائ

 .در دل خود داشت یگرید

تول  یخارج  یبازارها متعدد  موارد  ترج  ی محل  دکنندگانیدر    لیبه دلا  یخارج  یهااز شرکت  یادسته  نیهمچن  .دهندیم  حیرا 

  یدفاع   عیوابسته به صنا  یهابا شرکت  یرسم  یتجارروابط    یبرقراراز    دهندیم  حیترج  ، یاجتماع   یهات یمختلف از جمله حساس

  د یجد  ند یآورد. فرا  دی پد  صنعت نظامیدر    یگری عوامل ناگفته روند د  ریذکر شده و سا   لیاجتناب کنند. دلا  لیارتش اسرائ  ا یو  

  .است یاشغال  یهان یدر خارج از سرزم ی تابعه در حوزه دفاع   یهاتملک شرکت ا ی جاد یشامل ا

  ی محل  یهاشرکت  دیخر  ای  س یو رافائل به تاس IAI  ت،یالب  یعن ی  ل،یاسرائ  صنعت نظامیراستا سه شرکت بزرگ در حوزه    نیا  در

تابعه امکان    ی هاکردند. شرکت  جاد یبازارها ا  نیبه ا  یدسترس  یبرا  یگرید  ریمس  قیطر  نیکشورها اقدام نمودند و از ا  ر یدر سا

محصولات خود را با استفاده از بودجه   توانستند  قیطر  ن یاز ا  نیهمچن  ؛ دادند  ش یرا افزا  یمحل  ی هادر مناقصه  لیاسرائ  تیموفق

  یدر حوزه دفاع   یفعال خارج  ی هاو با شرکت  ندیعرضه نما  لیبه ارتش اسرائ )FMS( یخارج  ی فروش نظام  یمتحده برا  الاتیا

  یها تا حدشرکت  نیبه کمک ا  زینهاد نمردم  یهاسازمان  یریگ یمرتبط با حقوق بشر و پ   یهامیکنند. به علاوه مشکل تحر  یهمکار

  صنعت نظامی اریامکان را در اخت نیا ی خارج یروزافزون به بازارها یاتکاو  چین یاستراتژ بید. به طور خلاصه ترکوشمیبرطرف 
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تام  لیاسرائ برا  ینظام  زاتیتجه  گریو د  یحاتیتسل  شرفتهیپ   یهاامانهس  نیقرار داده است که  اسرائ  یرا  کند.   نیتضم  لیارتش 

اثر قابل    زیجهان ن ی نظام  یفناور  اول آن در صف  تیموقع تی از بازار و تثب صنعت نظامی سهم   ش یدر افزا نیاقدامات فوق همچن

 .داشته است یتوجه

  MCF در قالب   ی به عرصه نظام   ی رنظام ی غ   ی هاشرکت   ورود 

  ی از نقاط قوت اصل  یریگو بهره  یاتیو عمل  یاقتصاد  ،یفناور  ریمتغ  طیبا شرا  یدر سازگار  یستیونیصه  میرژ  ینهاد دفاع  ییتوانا

است.  حاتیدر توسعه تسل یرنظام یبخش غ  ی جیشده و آن مشارکت تدر لیاسرائ صنعت نظامی تازه در   یروند یریگموجب شکل

 ره یزنج  نییمحدود بود و عمدتا در سطوح پا  حاتیتسل  دیدر تول  یرنظام یغ   کنندگاننیمشارکت تنها به حضور تام  نیدر ابتدا ا

  ی هایفناور  انیم  یو کمرنگ شدن مرزها  ی داخل  تک یدو دهه گذشته و با رشد صنعت ها  یط   نحالی. با اشدیاعمال م  نیتام

  رهیجا در زنجخود را تا آن  گاهیاند جا  ستهتوان  یو فناور  یعلم  ی نهادها  ریو سا   ی رنظامیغ   تکیها   یشرکتها  ، یرنظامیو غ   ی نظام

اسرائ  نیتام به عنوان مولفه  لیارتقا دهند که وزارت دفاع  را    ت ی به رسم  لیاسرائ  حاتیتوسعه تسل  تیدر ظرف  یاتیح  یاآن ها 

بود که عمدتا در دسته کوچک و    9000بستر حدود    د یدهه جد  یی ابتدا  ی هادر سال  لیاسرائ  تکیبشناسد. بخش ها شرکت 

از درآمد    %88  2022و تا سال   کند یم   نیتام  یخارج  یگذارهاهیخود را از سرما  هیبخش، عمده سرما  نی. اگرفتندیقرار م  ردهانیم

روز   یهایفناور  نیترشرفته یورود پ   یراب  یابه دروازه   لیاسرائ  تکیها  نهیزم  نیخود را از محل صادرات به دست آورده است. با ا

  .است ینه تنها ممکن، بلکه ضرور  یدر بخش نظام  هایفناور نیاز ا یاریبس یر یکارگهشده است. ب لیجهان تبد

 ی ستیونیصه  میسلاح نقش دارند. رژ  دیتوسعه و تول  نهیدر زم  لی اسرائ  وه یش  رییدر تغ  یگریعوامل د  تکیصنعت ها  شرفتیبر پ   علاوه 

 ی ن ی مبارزان فلسط  یکیچر  یها اتیرو است. عملنقاط جهان روبه   رینسبتا متفاوت با سا  ییهابا چالش  یو اجتماع   یاسیبه لحاظ س

و   رانیا  یبریسا  یدهایو تهد  ینظام  یریطرف، درگ  کیالل  موشک و راکت از طرف حزب  رتابو پ  COTS یهایبه کمک فناور

  تیکه با وعده امن  یمردم  گرید  ییتنگ کرده است. از سو  صهیونیستی  میرا بر رژ  دانیعرصه م  گر ید  یاز طرف  میدشمنان رژ  ریسا

  نی. به همابندی هدف خود از مهاجرت دست    به   نهیهز  نیاند، انتظار دارند با کمترمهاجرت کرده  ی اشغال  ی هانیو رفاه به سرزم

موارد عموما منجر به تلفات   ن ی. چرا که هر دو ازنند یو اشغال بلندمدت خاک دشمن سر باز م ی طولان ی هاجنگ رشیاز پذ لیدل

 .شوندیم  نیسنگ یانسان

دهد. در نظم    رییتغ  یاساس  یخود را به شکل  ینظام  نیواداشته است که دکتر  ریرا در دو دهه اخ  لیها ارتش اسرائچالش  مجموع

و سرعت    یدان یم  یهاگانیاطلاعات به    عینبرد، انتقال سر  دانی دشمن و م  تیو به روز از وضع  قی ارتش بر کسب اطلاعات دق  دیجد

اقدام عل  تیو دقت و قاطع از جبهه داخل  ت یدارد. اهم  دیدشمن تاک  اضعمو  هیدر  حساس    یهارساخت یبه خصوص ز  یحفاظت 

به   شیاز پ   شینسل چهارم ب  یهایبا فناور  حاتیادغام تسل  تیاهم  ییفضا  نینچند برابر شده است. در چ  زین  یبریو سا  یارتباط

 شرفت یپ   ندهیهماهنگ شدن با شتاب فزا  یبرارا  لازم    یها چابکشرکت  نیا  ، ینظام  عی. با توجه به ابعاد بزرگ صنادیآیچشم م

به   ها نه یکنترل هز نیدر ع  شتر یموجود و به منظور رفع فاصله و توسعه ب تیرو با درک واقع نیدر جهان اکنون ندارند. از ا یفناور

 ی رویکرده و از ن  رییغت  زین  لیدر اسرائ  صنعت نظامیدست، نقش    ن یاز ا  ی هستند. به مدد تحولات  ی رنظامیبا بخش غ   یدنبال همکار

 .است یمتک ی رنظامیغ   تکیبا صنعت ها  یبه همکار شی از پ  شی شده که ب لیتبد یو صنعت به بخش یفناور یمحرکه اصل
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 ی نظام   ع ی در صنا   ی رنظام ی بخش غ   ی همکار   ی ها و فرصت   ها چالش 

در سطوح    ژه یاست؛ به و  ده یچیپ   یندیکشورها فرا  یهمواره در تمام   یدر حوزه فناور  ی رنظامیو غ   ی نظام  ی هابخش  انی م  یهمکار 

  ز ی ن  لیمسئله در مورد اسرائ  نی. اشودیشناخته م  زینMCF که با عنوان )R&D( و توسعه  قیحوزه تحق  یعنی  ن، یتام  رهیزنج  یبالا

به تحولات    میرژ  صنعت نظامی  ینسب  ییاست. پاسخگو  نیریمتفاوت از سا   یکم  لیاسرائ  وردموضوع در م  نیصادق است. اگرچه ا

  ی ارتباط تنگاتنگ  ،یستیونیصه   میرژ اتیروز ح  نیاز نخست  نی ها کاسته است. همچنچالش  نیاز ا  یتا حد  یراهبرد طیبازار و شرا

  یهاجنبه  ی در تمام  بایمعمول در جهان، تقر  البرخلاف رو  لیوجود داشته است و ارتش اسرائ  ی رنظامیو غ   ی بخش نظام  انیم

در    یروابط مستحکم اقدامات   نیبر هم  هیبا تک  2010دهه    لیهم از اوا  ی. نهاد دفاع 4دارد   ینقش پررنگ  ها یلیروزمره اسرائ  یزندگ

  .انجام داده است حاتیدر توسعه تسل تکیها یمشارکت شرکتها یراستا

 ی برا.  است R&D نهیها در زمشرکت  نیا  یگذارهیتوان سرما  یرنظام یغ   ی هادر ادغام شرکت  یستیونیصه  میرژ  ی هااز چالش  یکی

  ی نظام  یهابا نمونه  سهیاشاره کرد. در مقا  ینظام   یهادر سامانه )COTS( آماده  یمحصولات تجار  یریکارگبه نحوه به  توانیمثال م

 ز ین  یمناسب  نانیاطم  تیو قابل  تیفیانبوه از ک  د یتول  لیدارند و به دل  یکمتر  دیتوسعه و تول  ق،یتحق  نهیمحصولات معمولا هز  نیا

 یریپذبیدارند. احتمال آس  زین  یی هاو چالش  میرمستقیغ   یهانهینام برده خطرات بالقوه، هز  یایبرخوردار هستند. اما در کنار مزا

  یاصلاحات و انطباق برا  یهانهیو هز  ی نظام  یهاو ارتباط با سامانه  یسازگار  درامکان اشکال    ،یبر یدر برابر حملات سا  شتریب

 .است COTSاز جمله محصولات  یرنظامیمحصولات غ  یریکارگدر به یبخش نظام  یهاچالشاز جمله  ی کاربرد نظام

از   یکیبالاست و   یدفاع  یهامشارکت در پروژه نهیهز  یرنظامی غ  یهاشرکت دیوجود دارد. از د ی ماجرا هم مشکلات گرید یسو در

و    یبخش خصوص  یهاشرکت ی روشیپ   ی و فرهنگ  یتجار  ، یاسیس  ، یحقوق  ،یموانع ادار  گری . چالش درودیبه شمار م   یموانع اصل

و محرمانه وزارت   یسفارش  یهاسامانه  نیتام  یبرا  یرنظامیغ  یهااست. شرکت  یادغام با بخش نظام   ند یدر فرا  یموسسات علم

  یهاه ی و رو  یتیامن  زاتینصب تجه  رینظ  یکه مستلزم اقدامات  یکنند. امر  افتیلازم را در  یتیامن  یبندمجوز و رده   ستیبا یدفاع م 

موانع، فروش محصولات   نیکوچک خارج است. در کنار ا  یهاشرکت  یبوده و از توان مال  نهیپرهز  یندیو فرا  شودیخاص م  ییاجرا

محصولات طبق مقررات وزارت دفاع در    نیهمراه است. ا  ییهاتیبا محدود  زیبا بودجه وزارت دفاع ن  افتهیتوسعه    ی و دانش فن

 .5نخواهد بود گریاهداف د یمجاز به استفاده محصول برا کنندهنیمانده و شرکت تام یاقانحصار وزارت ب

به همکار  ن یا  با با    یهمه  نظامی خود  م  صنعت  برخ  دهندیادامه  برخلاف    ،ی غرب  یدر کشورها  تکیها  یهاشرکت  ی چرا که 

. به عکس مشارکت   6ندارند   کیدئولوژی ا  ا ی  ی اسیملاحظات س  ، ینظام   ی هانسبت به مشارکت در پروژه  ی لیاسرائ  تکیها  یهاشرکت

. هرچند در  شودیها مشرکت  ن یو اعتبار ا  گاه یجا   یوزارت دفاع اغلب منجر به ارتقا  یازهاین  نی دست و تام  ن یاز ا  یی هادر پروژه

  مندهیگلا  یالمللنیب  یهای مشارکت در همکار  نیا  یو اعتبار  یاس یس  یهابیها از تبعات و آسشرکت  نیاز ا  یظاهر ممکن است برخ

 .باشند

 
4 Lebel, U., ed. 2008. Communicating Security: Civil-Military Relations in Israel. London: Routledge. 
5 https://www.online.mod.gov.il/Online2016/Documents/General/Nispahim/nisB09301.pdf. 
6 Evron, Y., and R. A. Bitzinger. 2023. The Fourth Industrial Revolution and Military-Civil Fusion: A New Paradigm 

for Military-Technological Innovation? Cambridge: Cambridge University Press 
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 ی رنظام ی غ   شرفته ی پ   ع ی و صنا   صنعت نظامی   ان ی م   ی همکار   ل ی تسه  سازوکار 

  شوند، یم  یو توسعه بخش دفاع   قیدر تحق  ی رنظامیغ   یکه مانع از مشارکت نهادها  یاکاهش موانع عمده  یبرا  لیوزارت دفاع اسرائ

 .انجام داده است یاقدامات متعدد

مشکل وزارت    نیرفع ا  یکوچک بود. برا  یهاشرکت  یبرا  یاسیو س  ی مشارکت به لحاظ مال  یبالا  نهیموجود هز  یهااز چالش  یکی

شرکت    کی  قیلات خود را از طرکه محصو  دهد یقرار م یرنظامیغ   یهاشرکت  اریامکان را در اخت  نیموارد ا  یدر برخ  لیدفاع اسرائ

 ی دارا  ایتر و کوچک یهاشرکت بیترت نیوزارت ثبت شده است. به ا نیا کنندگاننیتام تدر فهرس ترشی عرضه کنند که پ  گرید

  کنندگاننیکه بر دوش تام  ینیسنگ  یمال   یهانه یهز  نیو همچن  یاعتبار  ،یاسیس  تیاز بار مسئول  توانندیتر محساس  تیموقع

 .7کنند  ی است شانه خال یستیونیصه میوزارت دفاع رژ یرسم

  ی اجرا   ینموده و برا  میتر تقسپروژه کوچک  نیپروژه را به چند  کننده، نیتام  کیپروژه کامل به    کی  صیتخص  یبه جا  نیهمچن

صنعت  R&D یهااز پروژه  یبخش  توانندیم  زین  ردهانیکوچک و م  یهااستارتاپ   گونهنی. ا8دهندیهر بخش فراخوان جداگانه م

ا  نظامی شرکت   استیس  نیباشند.  صنا  یهاهمزمان  م  یدفاع  عیبزرگ  وادار  نوآور  کندی را  از  تول  ی شتریب  یتا  توسعه   دیدر  و 

و    ی با موسسات علم  یو همکار  ی رنظامیغ   یهایراستا به ادغام فناور  نیهم در ا  ی دفاع   یهامحصولات خود بهره ببرند. شرکت

 .کنند برقرارتعادل  یرونیو اتکا به منابع ب یتوسعه درون انیاند تا مها نمودهاستارتاپ

  ی مشخص  یها و نهادهاکارگروه  ی در ساختار نظام   یو توسعه و حفظ نوآور  قیتحق  یبرا  یی وزارت دفاع نهادها  ، ی بر اقدامات کل  علاوه 

 .ردیگیقرار م یورد بررسقرار داده که در ادامه موارد شاخص آن م

 مافات 

توامان عمل   لیوزارت دفاع و ارتش اسرائ  یو برا  رودیوزارت دفاع به شمار م  یهارمجموعه یهمان مافات از ز  ایDDR&D  اداره

به شمار    لیاسرائ MCF یکننده اصل  ت یاست و هدا  لیاسرائ  یدر ساختار نظام  R&D یهااستیس   نیاداره مسئول تدو   ن ی. اکند یم

  ی ها و نهادهادر وزارت دفاع و ارتش و شرکت R&D تیریو مد  یزیربرنامه  ینهادها  انیم  ی. در عمل مافات حلقه ارتباطرودیم

  یی شناسا  ،یهمکار  ریمس  یها از چالش  یکیمثال    ی. براکندیموجود اقدام م   یهاحوزه است و در رفع چالش  نیفعال در ا  یردولتیغ 

منظور، مافات با مراکز    نیبه ا  یابیدست  یاست. برا  ینظام  یهامشارکت در پروژه   یبرا  تیواجد ظرف  یرنظام یغ   یو نهادها  هایفناور

استارتاپ  ا  ک ینزد  یهمکار VC یگذارهیسرما  یهاو صندوق   یرشد  پا صندوق   نیدارد.  و    تکیها  ی هااز شرکت   یاداده  گاهیها 

  .دارند اریدر اخت  گرید ددر دست اجرا و موار ی رنظامیغ   یهاپروژه

شوند    ییشناسا  ی رنظامیغ   کنندگاننیارتش، تام  ی ازهاین  یبدون افشا  کند یکمک م  گذارانهیو سرما  گرانلیتسه  نیبا ا  یهمکار

  یهاتا شرکت  یو موسسات دانشگاه   ی داخل  تکیها  یهاگوناگون، از شرکت  یاز نهادها  لیارتش اسرائ  ازیتوسعه مورد ن  یهاو پروژه

 
7 Paglin, G. 2018. Merutz hachidush: Technologiot mishariot vetzvai’yot bee’mtzaei lehima – nekudat ha’izun 

hamatima [The Innovation Race: Commercial and Military Technologies in Military Systems – the Right 

Balance]. Haifa: Chaikin Chair in Geostrategy 
8 Halamish, N. 2017. “Lirkov Al Hagal: Etgarei HaMOP Hanithoni Beshnot Tarash ‘Gidon’ [To Ride on the Wave: 

The Defence R&D Challenges During ‘Gidon’ Multiannual Plan].” Maarachot 472:32–38 
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ارتباط    یمافات با موسسات دانشگاه   رمجموعهیو پژوهش فناورانه« در ز  رساختیکارگروه »ز  ن یا  ر. علاوه ب9گردد    نیتام  یخارج

. در کل  کند یم   یابیارز  یبالقوه نظام  یهات یرا به دنبال ظرف  یو فناور  یحوزه علم  دیجد  یدستاوردها  قیطر  نیدارد و از ا  یکینزد

  یهاها و دانشگاهجذب دانشمندان از رشته   یدست برا  ن یاز ا  یو امکانات   ی قاتیتحق  یهابودجه  ، یپژوهش   یهااز فراخوان   زیمجموعه ن

 .شودیبلندمدت استفاده م  یهاها در پروژهآن  یریمختلف و به کارگ

  ی کینزد  یاداره همکار  ن ی. اکندیپژوهش فناورانه را اداره م  و  رساختیبا عنوان اداره ز  ی علم  ینهاد پژوهش  کیمافات    ن، یبر ا  علاوه 

  ها نیکند. در کنار ا  یابیرا ارز )S&T( یفناور-ی علم  د یجد  یبالقوه در دستاوردها   ی نظام  یهاتیدارد تا ظرف  یبا موسسات دانشگاه 

  ردیگیبهره م  زیبه متخصصان ن  میو ارجاع مستق  یقاتی بودجه تحق  یاعطا  ،یپژوهش  یهاهمچون اعلام فراخوان   یمرسوم  یاز ابزارها

  ی هادر پروژه   یها را به همکارها و موسسات مختلف را گرد هم آورد و آن از رشته   یتا بتواند دانشمندان و کارشناسان دانشگاه

 .چندساله وادارد یقاتیتحق

را از    کیبوروکرات  ند یفرا  نیدفاع، مدت زمان ا   وزارت  کنندگاننیتام  یصدور مجوز برا  یروند ادار  یسازمافات با ساده  همچنین

  یکرده، و در کنار کاهش برخ  لیفناورانه را تسه  یهادهیا  دییتا  ندیفرا  نیکاهش داده است. همچن  یروز کار  50سال به    کیحدود  

و    یرنظام یغ   یهاشرکت  انیقرارداد م   یبرا  زین  یدی جد  یها، قالب)IP( یفکر  تیوزارت دفاع در خصوص مالک  نیشیاز الزامات پ 

 .کرده است  جادیوزارت دفاع ا

در   )innovation spotter( «ی کاشف نوآور برنامه » MCF شرفتیمافات در رفع موانع و پ   ی اتیعمل  یابزارها  ن یتراز مهم  یکی

 R&D یهاپروژه یبرا یرنظامینوآورانه غ  یهایفناور یی برنامه عمدتا محدود به شناسا نینقش ا ترشیاست. پ  2010اواخر دهه 

 ی و حقوق   یادار  ،یبر رفع موانع عمل  ترشیها، بآن  ییو بهبود روند شناسا  یرنظام یغ   یهاشرکت  گاهیجا  تیبود. اما پس از تثب  یدفاع 

 .ها تمرکز کرده استشرکت  نیمشارکت ا لیتسه نیو همچن

 ل ی اسرائ   ی نوآور   سازمان 

 لیاسرائ  یسازمان نوآور  حات،یو توسعه تسل  ی رنظام یغ   ی هایفناور  یی همگرا  ند یفرا  لیدر تسه  رگذاریتاث  ی از نهادها  گر ید  یکی

)Israel Innovation Authority( است  

خود از ابتکارات فناورانه    یکل  تیدر چارچوب مامورو    است  ل یاسرائ  ینوآور  یراهبرد مل  یو اجرا  نیمسئول تدو  ینوآور  سازمان

  نهی. در زمرساندیم   یاری  عشانیفناورانه و بد  ی هادهیدر توسعه ا  ی استارتاپ   یهانوپا و شرکت  نانیو به کارآفر  کند یم  تیحما  شرویپ 

موجب شده به    نینظارت دارد و هم  تکیبخش ها  یرنظامیغ   یهاتیبر فعال  یگفت سازمان نوآور  توانیم MCF ندیفرا  لیتسه

 نقش   یارتقا  یبرا  یمتنوع   یقیتشو  ی هااستیگردد. علاوه بر آن س  ل یتبد  ی به حوزه نظام  یانتقال فناور   یبرا  یاتیح  ییمجرا

R&D جادیو ا  ی دولت  ی شگاهیبه مراکز آزما  یدسترس  ، ی مال  یهاتیکه شامل حما  کند یاجرا م  ی مرتبط با بخش دفاع   ی هادر حوزه  

طرح در  مشارکت  ا  قیتحق  یمل   یهافرصت  است.  توسعه  زم  نیو  توجه  یتیماح  نهیاقدامات  با    یهاپروژه  یبرا  یقابل  مرتبط 

 .کندیفراهم م   یدر حوزه نظام 4IR یهایفناور

 
9https://english.mod.gov.il/About/Innovative_Strength/Pages/Directorate_of_Defense_Research_Development

.aspx 
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 ماد ی م  ی تی حما   برنامه 

متمرکز  )dual-use(   ها یدر حوزه فناور  R&D نام برد که بر )Meimad( ماد یاز برنامه م   توانیم   ی تیحما  ی هاجمله  برنامه  از

و مافات آغاز به کار کرده است و   ییوزارت دارا ،یسازمان نوآور انیمشترک م یاعنوان برنامهبه  2012از سال  Meimad .است

کوچک   یهاآن هم شرکت  ی اصل انی. مشترکند یم  تی( حمای )نظام یو دفاع  یهر دو بازار تجار یبرا نوآورانه یهاحلاز توسعه راه 

و توسعه    قی تحق  نهیهستند که در زم  ینانیکارآفر  نیو همچن  ی قاتیو مراکز تحق  یدانشگاه   ی، موسسات پژوهش  یلیو متوسط اسرائ

 .کنند یم تیدوگانه فعال  یهایمحصولات و فناور

 نظامی   ع ی صنا   ی ت ی حما   نقش 

کوچک و متوسط   یهابا شرکت یهمکار قیهدفمند تمرکز دارند و از طر  یبر توسعه راهکارها ژهیبه طور و لیاسرائ ی دفاع  عیصنا

پ   یرنظامیغ  نظامی   MCF مفهوم  شبردیبه  مغیرنظامی(    –)ادغام  شرکتکنندیکمک  صنا  یسنت  یها.  درک    یدفاع   عیدر  با 

کمک    یرنظامیغ  یهااز شرکت مرتبط با توسعه یهاژهپرو یانجام برخ یبزرگ، گاه برا ییهاخود به عنوان سازمان یهاتیمحدود

. در  کنندیم  دی جد  یهااستارتاپ  سیخود اقدام به تاس  یدر موارد  یکرده و حت  یگذارهیها سرماشرکت  نیدر ا  یوگاه   رندیگیم

مرتبط با بخش    حصولاتتوسعه م  ریهستند و گاه در مس  ی دفاع   عیها از افراد باسابقه در صنااستارتاپ  گذارانانیموارد بن  یبرخ

ن  نیشیپ   یهابا سازمان  ی نظام براکنندیم   یهمکار  زیخود  رئ Meteor Aerospace نمونه شرکت  ی.    رعاملیو مد  سیکه 

  ازیوجود دارند که مطابق با ن  زین  یگرید  گرانلیها و تسهکارگروه  ی تیحما  ی نهادها  نیشده است. در طول ا  سیتاس IAI نیشیپ 

 .کنند یها را فراهم ماستارتاپ ادغام موجبات توسعه و  ی نظام

 ی به محصولات تجار   ی نظام   ی ها پروژه   ل ی تبد

  ی هارا در قالب استارتاپ  لیارتش اسرائ  ینظام   یهایفناور  یسازی تجار  تیها مسئولاز کارگروه  یماجرا هم برخ  گریطرف د  در

  ل یرا تشک  یستیونیصه  میفعال رژ  یهادرصد( از استارتاپ  2)در حدود    یهرچند سهم کوچک  یدفاع   عیبه عهده دارند. صنا  تکیها

برخاسته و    ینظام   یازهایاز دل ن  ها یاز فناور  یاریگفت بس  توانیدارند. م  یمحور  ینقش  میرژ  ینوآور  بومستیر زاما د  دهندیم

به بخش    8200  گانی  قیاز طر  کیستماتیکاملا س  ی به شکل  ینظام   یهایمثال فناور  ی. برااندافتهیراه    یرنظامیسپس به حوزه غ 

  یهابخش  ی فن  تهیکم  کی.  شوند یخارج م  یبنداز طبقه   نیمع   یپس از گذشت مدت   ی نظام   یها . پروژهشودیمنتقل م  ی رنظامیغ 

 ن ی. همچنکند یمنتقل م  یاختراعات را به بخش خصوص دفتر کنترل صادرات وزارت دفاعکرده، سپس  ل یتعد ای حساس را حذف 

و    ی نظام  نهیزمکه در    کنندیم  یی هااستارتاپ  س یخود اقدام به تاس  ی دان یو دانش م  اتیتجرب  هیبر پا   گان ی  نیا  لانیالتحصفارغ

ا  یرنظامیغ  را در داخل  Dual-Use یها دهیا  Team8  همچون استارتاپ  ییهادهندهشتاب   نهیزم  نیتوامان کاربرد دارند. در 

در  (Use-Dual)  ی های فناور  یمراکز نوآور  ن یتراز بزرگ  یک یرا به    8200امر    نی. هم10  دهند یکرده و پرورش م   یی شناسا  8200

 .کرده است لیجهان تبد

 
10 https://team8.vc/ 
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 ی بند جمع 

  لیبه دلا   سیاز بدو تاس  یدائم  دیدانست. احساس تهد  میرژ  نیا  یو بقا  تیستون فقرات هو  توان یرا م  لیاسرائ  صنعت نظامی

از   یو اقتصاد  ی علم  ، یبخش نظام  انیسوق داده که در آن عملا مرز م  محورتیساختار امن  کی  جادیا  یرا به سو  لیواضحات، اسرائ

  ی هاخاص، سامانه  ی های ساختار است؛ تمرکز بر فناور  نیا  یراهبرد  یی گرانمونه از واقع  کی  چ«ین  یاست. اتخاذ »استراتژ  هرفت  نیب

در    یفناورانه و صادرات قابل توجه  تیبه مز  منابع،   تیامکان داده با وجود محدود  لیبه اسرائ  شرفته،یپ   یهارسامانهیهوشمند و ز

  ه یو سرما  یاز نوآور  یدیمنابع جد  حات، یتسل  دیدر روند توسعه و تول  ی رنظامیادغام بخش غ   رچوبچا  نی. در اابد ی صنعت دست    نیا

 .آن را گسترش داده است یادیبن تیساختار و ظرف ب،یترت  نیوارد کرده و به ا لیاسرائ صنعت نظامیرا به 

به طور کامل  غیرنظامی(   –)ادغام نظامی   MCF یاجرا  ریموجود در مس  یهاذکر آن رفت، چالش  تر شیطور که پ همان  حال نیا  با

مرتبط با توسعه   ی هاپژوهش  برد شیپ   یبرا  یوجود دارد. گام نخست و اساس  شرفتیبرطرف نشده است و همچنان امکان بهبود و پ 

به    لیدر سراسر جهان و چه در مورد اسرائ  یچه به صورت عموم  ،ینظام   یهادر پروژه  یرنظامی ادغام بخش غ   ندیفراو    حاتیتسل

  یحات یتسل  یهاسامانه  دیآن بر توسعه و تول  ریو تاث  یرنظام یو نحوه مشارکت بخش غ   زانیاز م  یقیدق  یابیطور خاص، آن است که ارز

 .انجام شود

 یاز اندازه به فناور  ش یب  یجامعه همراه نشود به مرور موجب اتکا   گر ید  یهاتوسعه فوق اگر با توسعه در بخش  یحال الگو  ن یا  با

که اگرچه   یا. چرخه بخشدیرا تداوم م   دی و حس تهد  کندیم   جاد یا  ینظام  یبه فناور  یاز وابستگ  یاچرخه   ریخواهد شد و ناگز

را در    ش یکه بقا  یاشود. جامعه  داریپا  تیامن  یریگمانع از شکل  تواندیاست، اما در بلندمدت م   ت مدکوتاه  یبرتر  یکنندهن یتضم

و باثبات در منطقه تن نخواهد داد و    داریپا  یابه رابطه  گاه چیخارج نخواهد شد. ه  د یتهد  تیاز وضع  گاه چیه  ند، یبیم  یگرینظام

   دار یپا  تیامن  یاست که برا  نیا  تیخواهد گرفت. واقع  یشتریشدت ب  انهیوجیمهم، با افکار برتر  نیا  یستی ونیصه  میدر مورد رژ

از نخبگان خود را در    یکه بخش بزرگ  یارا در نظر گرفت. جامعه  گریاز عوامل د  یاریو بس  یو فرهنگ  یاجتماع   یهامولفه  یستیبا

داده و هرچند در ظاهر قدرتمند، اما در    دسترا از    ی و اخلاق  ی توسعه فرهنگ  تیبه مرور ظرف کند،یبه صف م   تیراه خدمت به امن

  .عمق شکننده خواهد شد 

کنترل   ،ی را در خدمت بازدارندگ  یکشور توانسته فناور  نیا  رایزنگ خطر است؛ ز  یما نوع   یبرا  لیفناورانه اسرائ  یبرتر  تینها  در

  یهاک یتاکت  یدولبه است؛ اگر ما توان خود را برا  ری شمش  کی  یبرتر  نیا  گر،ید  یقرار دهد. اما از سو  قیدق  یهااطلاعات و جنگ

به پاشنه    لیتبد  دار،یپا  تیامن  دیتول  یجافناورانه به  یبرتر  نیا  م،یکن  جیدر جهت مقابله با آن بس  یجتماع و ا  یافزارنرم  رمتقارن،یغ 

 .بله کماکان وجود خواهد داشتو امکان مقا  ستیدر اوج قدرت، مطلق ن یحت لیاسرائ یفناور گر، ید  انی. به بشودیم میرژ لیآش
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 یورام اورون 11

یی ایدپارتمان مطالعات آس ، یدانشکده علوم انسان فا،یح دانشگاه   

 چکیده 

صنایع تسلیحاتی  در  سه شرکت اصلی  اما  ،  مقیاس جهانی بخش صنعتی بزرگ و قدرتمندی ندارداسرائیل در مقایسه با    اگرچه

علاوه بر آن  ند.  ادهبه دست آور  قابل قبولی   اند در میان صد شرکت برتر تولیدکننده سلاح در جهان جایگاه این کشور توانسته 

 ر دارد.اسرائیل سهم نسبتا بزرگی از بازار جهانی تسلیحات را نیز در اختیا

شوند؛ دو عاملی که در چند دهه اخیر نقش تعیین  اشاره شده است که اغلب نادیده گرفته می  در این مقاله، به دو عامل مهم 

 اند. ای در جایگاه کنونی اسرائیل در بازار تسلیحات جهانی ایفا کردهکننده

 تسلیحات داخلی و جهانی قابلیت صنایع نظامی اسرائیل در سازگاری با تحولات بازار  .1

 همکاری فزاینده بخش نظامی و بخش غیرنظامی  .2

هایی که  های غیرنظامی و یا فناوریمیلادی تاکنون فناوری 90توان با یکدیگر مرتبط دانست؛ چرا که از دهه  این دو عامل را می

شوند در ساخت  های دوگانه« نامیده میگیرند و به اصطلاح »فناوری در هر دو جنبه نظامی و غیرنظامی مورد استفاده قرار می

های فناورانه و  گیری حداکثری از تواناییتوان گفت ترکیب این عوامل با بهرهاند. میسلاح و دیگر تجهیزات نظامی به کار رفته

  صنعت نظامی  ها از مزیتی نسبی برخوردار است، موجب شدههایی که رژیم در آنالمللی و تمرکز بر حوزه های بینمالی، همکاری

 های بالقوه خود را بالفعل کند. اسرائیل بتواند ظرفیت
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 مقدمه 

  یاچندان گسترده  یاز بخش صنعت  لیاز چند جهت قابل اعتناست. اسرائ  حاتیتسل  یدر صنعت جهان  لیفرد اسرائمنحصربه  گاه یجا

.   12کرد   دا یپ   2023( در سال  500Fortune)  500در فهرست فورچون  توانیرا نم  یلیشرکت اسرائ  کی  یحت  ست؛یبرخوردار ن

صد    انی( در مRafael( و رافائل)IAI)لیاسرائ  یهوافضا  عی(، صناElbit)تیالب  یعنیآن،    یاصل  ی حاتیسه شرکت تسل  حال نیبا ا

 . 13قرار دارند  یو خدمات نظام  حاتیتسل دیشرکت برتر جهان در حوزه تول

به    لیاسرائ  یدفاع  عیهستند، صنا  ی خود متک  ی جهان که عمدتا بر بازار داخل  ی دفاع   ع یصنا  ریدرست برخلاف سا  کهنیا  ضمن

ا  80تا    75حدود     کهی به صادرات وابسته است؛ به طور  یقابل توجه  زانیم از کل درآمد    نیبخش از صادرات تام  ن یدرصد 

از    %85صادر کننده سلاح در جهان است، در حدود    نیتره بزرگکمتحده با وجود آن  الاتی است که ا  ی در حال  نی. اشودیم

کند . البته    نیمسلح خود را تام  یروهایگسترده ن  یازهایتا ن  رساند یبه فروش م  یخود را در بازار داخل  ی دفاع   عیصنا  داتیتول

   16ی ، سوئد و کره جنوب 15لی، برز 14ایاسترالمانند    حاتیتسل  ردهانیم  دکنندگانیو تول  ستیمتحده ن  الات یمسئله منحصر به ا  نیا

 وابسته هستند.  اریخود بس یداخل یبه بازارها زین

  یاز بازار جهان  لیسهم اسرائ  2022تا    2017  یهاسال  نیدلار ب  اردیلیم  5/12تا    7در حدود    یامورد با فروش سالانه  نیدر ا  اما

 .     17181920است یکشور از کل صادرات جهان نیا یدرصد 5/0برابر سهم پنج   بایرقم تقر نیدرصد است. ا 3/2برابر با  حاتیتسل

 ی داخل   یصنعت  رساختیکه زبا وجود آن   لی: چگونه اسرائدیمقاله حاضر رس  یاصل  یهابه دغدغه  توانیبه آمار فوق م  ینگاه   با

مطلوب   یگاه یبه جا  صنعت نظامی توانسته است در    رود،یبه شمار م  حاتیدر صنعت تسل  ردهانیم  یاکنندهدیدارد و تول  یمحدود

نوآورانه ارائه کند؟ افزون  ییهاحلراه یالمللنیو ب ی داخل انیمشتر ی تیامن یهاچالش یبرا تکه قادر اس  یابه گونه ابد؟ یدست 

و   قیتحق  یهانهیمداوم هز  شیعرصه وفق دهد و با وجود افزا  نیدر ا ی جهان ی هاچگونه موفق شده است خود را با رقابت نیبر ا

 خود را حفظ کند؟ ییکارا حاتیتسل دیتوسعه و تول

  یجهان  اسیدر مق  شرفتهیپ  یدفاع  عیاز صنا  ی کیآن به    لی( و تبدMIC)  لیاسرائ  یصنعت-یعلل تحول مجتمع نظام  حیتوض  در

  کنند یم  انیو پررونق را نما   ای صنعت پو  ن یاز ا  ی وجه  ک یاستوار هستند که هر    ی عوامل  هیبر پا   حاتیتوض  نیها رفته است. اسخن 

 شده است:   ارهها اش و در ادامه به چند مورد از آن

 
https://fortune.com/ranking/global500/2023/search/ 

13 https://www.sipri.org/databases/armstransfers 
14 Markowski, S., B. Rob, and E. Robert. 2021. “Defense Industry in Australia.” In The Economics of the Global 

Defence Industry, edited by Hurtley, K. and J. Belin, 462–481. Oxon: Routledge 
15 Da Silva, D. L. 2021. “Brazil: Reassessing Brazil’s Arms Industry.” In The Economics of the Global Defence 

Industry, edited by Hurtley, K. and J. Belin, 482–505. Oxon: Routledge. 
16 Bitzinger, R. A. 2021. “The Defense Industry of the Republic of Korea.” In The Economics of the Global 

Defence Industry, edited by Hurtley, K. and J. Belin, 378–395. Oxon: Routledge. 
17tps://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001449436. 
18 https://www.mod.gov.il/Defence-and-Security/Pages/Export-security.aspx 
19 https://www.mod.gov.il/Service_Business/export/AboutSibat/Pages/exportdata.aspx. 
20 https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD?locations=IL . 

https://fortune.com/ranking/global500/2023/search/
https://fortune.com/ranking/global500/2023/search/
https://www.sipri.org/databases/armstransfers
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 ضرورت حفظ برتری کیفی اسرائیل در مقابل دشمنانی که از لحاظ کمی برتری دارند؛  •

 های تحریم تسلیحاتی؛ دوره •

 و صنایع دفاعی؛ ( IDFروابط نزدیک میان ارتش اسرائیل ) •

 فرهنگ سازمانی مبتنی بر مشارکت و ابتکار درون ساختار دفاعی رژیم؛  •

 فرهنگ نوآوری و خلاقیت؛  •

 ؛21حمایت مالی قابل توجه ایالات متحده و همکاری با این کشور در بخش فناوری  •

 دسترسی به نیروی کار ماهر بومی؛ •

 علمی پیشرفته داخلی. و زیرساخت •

 

به عوامل فوق    ریدو متغ  نی اند؛ امورد توجه قرار گرفته   ریاخ  ی هاپرداخته شده است که در دهه  دی جد  ریمقاله حاضر به دو متغ  در

 داد.  میتعم زیکشورها ن ریبه سا ینسب  ا یبه صورت کامل  توانیو م بخشندیتر معنا م گسترده یانه یدر زم

قابل  ریدو متغ  نیا از:  بازارها  ریمتغ  طیبا شرا  لیاسرائ  ت نظامی صنع  یسازگار  ت یعبارتند  و    ، یو جهان  یداخل  یحاتیتسل  یدر 

هستند؛    گری کدیدو عامل مکمل    نیا  م یدهی. در ادامه مقاله نشان م حاتیتوسعه تسل  نهیدر زم  یرنظام یبا بخش غ   ندهیفزا  یهمکار

کاملا    یکه کاربرد  یی هایآن دسته از فناور   یدوگانه و حت  ی هایتاکنون فناور  یلادیم  1990به خصوص از آن جهت که از دهه  

  نیمبنا، ا  نی. بر هم 22اندکرده  فایدر سراسر جهان ا  ینظام زاتیو تجه  یحاتیتسل  یهادر سامانه  یتردارند نقش مهم  یرنظامیغ 

  جادیو ا  ، یالمللنیب  یهای همکار  تیتقو  د،یجد   یمنابع فناورانه و مال  قیعوامل با تزر  نیو چگونه ا  ایکه آ  خواهد کرد  یمقاله بررس

  ل یاسرائ  صنعت نظامی  هی پا  تیاست، موجب گسترش و تقو  ینسب  تیمز  یها دارادر آن  لیکه اسرائ  یی هاامکان تمرکز بر حوزه

 اند. شده

با بخش   صنعت نظامی  کی ارتباطات نزد شود،یآغاز م لیاسرائ صنعت نظامی  یدیکل  یهایژگی ساختار و و  میحاضر با ترس مقاله

تصو  یخصوص به  ن  نیا  تیو حساس  کشدیم  ریرا  به  نسبت  را  ب  یروهایصنعت  نخستکندیم  انیبازار  به  ادامه  در   ر ی متغ  نی. 

راهبرد را در پاسخ به تحرکات    نیو تحول ا  کندیم  ی( را بررسniche strategy)  چین  یاستراتژ  یریگشکل  یچگونگ   پردازد؛یم

  دیکه بر توسعه و تول  شودیم  فیتعر  یبه عنوان راهبرد  چین   نجای. در ادهد یدر گذر زمان نشان م  ی مل  یراهبرد  طیبازار و شرا

  صنعت نظامی اند و  شده  یطراح  ینظام   یرویخاص ن  یازهایبه ن   یی گوپاسخ  یمتمرکز است که برا  یاز محصولات تخصص  یادسته 

از مزدر آن  میرژ ا  ی نسب  تیها   ی اما در موارد  شود،یها م سامانه  یتخصص  یمحصولات معمولاً شامل اجزا  نیبرخوردار است. 

 .ردیگیدربر م زیمرکب از چند سامانه را ن  یهاسامانه ایکامل   یهاسامانه

و   ریتاث  لیبه تحل  لی( در اسرائMilitary-Civil Fusion  ا ی  MCF)   «یرنظامیغ -ی مختصر بر ارکان »ادغام نظام  یبا مرور  سپس

 .  پردازدیم  میرژ صنعت نظامیدر  دهی پد نیا تیاهم

 2020  ی دهه   ل ی در اوا   ل ی اسرائ   ی صنعت  ـی مجتمع نظام   ق ی دق   ی بررس 

سال اخ  ن یآغاز  ی هادر  پو  یامجموعه   ریدهه  و  از    ایگسترده  زم  700تا    600متشکل  در  فعال  تول  نهیشرکت  و    دیتوسعه، 

  یداخل  یفرع  کنندگاننیو تام   مانکارانیکه شامل پ   کردند یم   تیفعال  لیدر اسرائ  ینظام  زاتیسلاح، مهمات و تجه  یسازکپارچه ی

 
21 Hadad, S., T. Fadlon, and S. Even, eds. 2020. Israel’s Defence Industry and the US Security Aid. TelAviv: INSS. 
22 Evron, Y., and R. A. Bitzinger. 2023. The Fourth Industrial Revolution and Military-Civil Fusion: A New 

Paradigm for Military-Technological Innovation? Cambridge: Cambridge University 
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  کنندیم  دیتول  زین  ی رنظامیغ   یکالاها  ، یها در کنار محصولات نظاماز آن  یاست که بخش بزرگ  ییها. منظور شرکت شدیم  زین

هزار   100 با یها تقرشرکت  نیشاغل در ا یانسان یروی. مجموع نستیمحدود ن یدفاع ی تنها به نهادها شان یرسانو حوزه خدمت

 . 2324است  لیاسرائ رد دیکار بخش تول یرویچهارم کل ن کیرقم در حدود  نیکه ا شودینفر برآورد م

توسط    2020که در سال   )Elfassy, Manos, and Tishler) شلریمانوس و ت  ، یارائه شده در مقاله الفاس  یبنددسته  براساس

قرار   ی هفت بنگاه صنعت  ل،یاسرائ  صنعت نظامی، در راس سلسله مراتب  25منتشر شده است  لیاسرائ   یمل  تیموسسه مطالعات امن

متعارف   فیاست و با تعر ی مرکب نظام  یهاسامانه ا ی ی اصل ی حاتیتسل یهاد سامانهیها توسعه و تولآن یاصل تیدارند که مسئول

 ل، یاسرائ  یسازیکشت  یها، کارخانه)IAI( لیاسرائ  یهوافضا  عیها عبارتند از: صناشرکت   نیدارند.  ا  یخوانهم  «صنعت نظامی»

کرد    یداریآن را خر  تیالب  2018بود؛ در سال   )IMI( لیاسرائ  ی نظام  ع یصنا  یهااز بخش  یک ی  ترشیکه پ ( تومر  ت،یرافائل، الب

  یو اداره توسعه تانک و نفربرها ).Aeronautics Ltd( ی، شرکت هوانورد).موتور موشک است  دیو اکنون متخصص توسعه و تول

 .)MoD( در وزارت دفاع یزره

را در دست دارند  لیاسرائ صنعت نظامیاز فروش کل  %95از  شیکه در بالا نام برده شد، ب یدفاع عیصنا کیدرجه  یهاشرکت

ها مشغول به کار هستند.  در آن  میداخل رژ  یصنعت-ی و نظام  ی دفاع   یو نهادها  ع یشاغل در صنا  ی انسان  یرویاز ن  %45و در حدود  

 .26دکننیرا اداره م دیو تول وسعهو ت قیمرکز تحق  32در مجموع  نیهمچن

است، در    یمتعلق به بخش خصوص IAI همچون رافائل و   ییها برخلاف شرکت  تیکه شرکت الببا وجود آن  دی است بدان  جالب

الب  دهیپد   نیا  لیاز دلا  یکیشده است.    لیتبد  لیاسرائ  صنعت نظامی  گریباز  نیترعمل به بزرگ  90در دهه    تیآن است که 

درصد از   90تا    70  نیرا در خود ادغام کرد. در مجموع ب  ل یاسرائ  یبخش خصوص  ی دفاع   عیاز صنا   یبخش قابل توجه  یلادیم

آن سهم    مانده یاست و باق  افتهیاختصاص    لیاسرائ  یهوافضا  ع یو رافائل و صنا  تیبه شرکت الب  لیاسرائ  صنعت نظامی صادرات  

 . 272829دشویم  یدر حوزه دفاع  گریمعتبر د یشرکت صادرات 700

از زنج  نیدوم  ی اجزا  دیها توسعه و تولآن  فهیشرکت است که وظ  100شامل حدود     لیاسرائ  یدفاع   داتیتول  نیتام  رهیرده 

همچون توپ، خمپاره و    یبخش شامل اقلام   ن یا  داتیاست. تول  ی حوزه دفاع  یو محصولات تخصص  ی نظام  ی هاسامانه  یتخصص

.   روندیبه کار م  یکیالکترواپت  یهااز جمله سامانه  یحاتیتسل  یهااست که در پلتفرم  یکیالکترون  ی هاآن دسته از سامانه  نیهمچن

 
23 https://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001449436 
24 https://www.cbs.gov.il/EN/Pages/search/Yearly.aspx 
25 Elfassy, G., R. Manos, and T. Asher. 2020. “Possible Effects of the Change in Foreign Currency Aid on the 

Structure of the Israeli Defense Companies.” In Israel’s Defense Industry and the US Security Aid, edited by 
Hadad, S., T. Fadlon, and S. Even, 71–94. Tel Aviv: INSS. 
26 Tishler, A., and P. Gil. 2020. “Challenges of the Israeli Defense Industry in the Global Security Market.” In 

Israel’s Defense Industry and the US Security Aid, edited by Hadad, S., T. Fadlon, and S. Even, 33–47. Tel Aviv: 

INSS. 
27https://www.duns100.co.il/rating/%D7%94%D7%99%D7%99%D7%98%D7%A7/%D7%AA%D7%A2%D7%A9%D

7%99%D7%94_%D7%91%D7%99%D7%98%D7%97%D7%95%D7%A0%D7%99%D7%AA/2021 . 
28 tps://www.globes.co.il/news/article.aspx?did=1001449436 
29 https://swww.cbs.gov.il/EN/Pages/search/Yearly.aspx 
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.  رند یگیرده اول قرار م  عیاز صنا  ترنییپا  یدر سطح  بایتقر  یهستند و از نظر فناور  ینظر بخش خصوص  ریها معمولا زشرکت  نیا

 .اندرا به خدمت گرفته لیاسرائ عت نظامیصن یانسان  یرویاز ن %15نفر و معادل  13500 بیدر مجموع قر نیهمچن

اجزا  یشرکت خصوص  400به    کینزد  یرده بعد  در فن  ای ها، قطعات  سامانه  یتخصص  یوجود دارند که  به   ی خدمات  را  خود 

  رده انیم  یهزار نفر است و به لحاظ فناور  23بخش در مجموع    نیشاغل در ا  یروی. نکنندیرده اول و دوم عرضه م  یهاشرکت

اروند یبه شمار م خدمات    ، یفلز  یهایگرختهیر  ،یکیالکترون  یبردها  رد؛یگیرا دربرم  یاگسترده  فیسطح ط  نی. محصولات 

رده دوم و سوم عمدتا محدود به    یهاشرکت  تیرده بالا، فعال  ع یمحصولات . برخلاف صنا  ریو سا  یکیالکتر  یهاکابل  ،یافزارنرم

  .است یبازار داخل

  نی. ادهندیرا ارائه م  زاتیتجه  شیهمچون واردات و آزما  ی خدمات  حات،ی تسل  دیتول  رهیچند ده شرکت در طول زنج  تینها  در

 .30  ها مشغول به کارنددر آن لیاسرائ یکار صنعت نظام  یرویاز کل ن %15به  کیهستند و نزد یها عمدتا خصوصشرکت

 

 Duns (2023)،  Elmas (2023)(،  2020(، وزارت دفاع اسرائیل )2023منبع: اداره مرکزی آمار اسرائیل)

سالانه   لیاسرائ ی دفاع  زاتیو تجه حاتیفروش تسل 2020اول دهه  یهاطور که در جدول بالا قابل مشاهده است، در سالهمان

از صادرات    یسهم قابل توجه  لیاسرائ  صنعت نظامیبوده است.    لیاسرائ  یصنعت  دیاز کل تول  %10دلار و معادل    اردیلیم  15حدود  

از کل صادرات    %5/7سهم معادل    نیو ا  شودیبخش از صادرات حاصل م  نیا  یرآمدهااز د  %75.  دهد یم  لیرا تشک  لیاسرائ

نکته   ن یبه ا  د ی. البته با31است    یدر تجارت جهان  حاتیسهم صادرات تسل  نیانگیکه در حدود هشت برابر م  یاست؛ رقم  میرژ

ارتباط    زی( نniche strategy)  چین  ا ی  ژهیو  گاهیجا  یدر صادرات با استراتژ  م یرژ  صنعت نظامی  ریتوجه کرد که عملکرد چشمگ

 است. افتهیها تکامل سال یکه که در ط یموفق یدارد. استراتژ ی تنگاتنگ

 

 
30 Elfassy, G., R. Manos, and T. Asher. 2020. “Possible Effects of the Change in Foreign Currency Aid on the 

Structure of the Israeli Defense Companies.” In Israel’s Defense Industry and the US Security Aid, edited by 
Hadad, S., T. Fadlon, and S. Even, 71–94. Tel Aviv: INSS. 
31 https://www.state.gov/world-military-expenditures-and-arms-transfers-2021-edition/ 

د صنایع  درآم

دفاعی1 )میلیون 

دلار(

صادرات سلاح2 تولید صنعتی داخلی3

د دفاعی از  سهم درآم

کل تولیدات 

صنعتی)درصد(

کل صادرات 

)میلیون دلار(

سهم صادرات بخش 

دفاعی از صارات کل 

)درصد(

2019 13,422                    7,200                  124,700                     10.7 116,958              6.1

2020 13,848                    8,550                  122,800                     11.3 113,955             7.5

2021 15,326                    11,300                 141,600                     10.8 143,819             7.8

2022 15,532                    12,500                 172,700                     9 166,513              7.5

د صنایع دفاعی اسرائیل درآم

1مجموع درآمد 10 شرکت اصلی ساخت تجهیزات نظامی اسرائیل 

2کل صادرات بخش دفاعی اسرائیل، طبق گزارش وزارت دفاع

3درآمدها در بخش های تولید، معدن و استخراج معادن، تبدیل شده به دلار آمریکا طبق میانگین نرخ ارز سالانه
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  :ینش یگز   ی تا نوآور  ی نش یگز   یی از خوداتکا 

 ل ی اسرائ   صنعت نظامی ( در  niche strategy)  ژه یو   گاه ی جا  ی استراتژ   تحول 

  ی دارد. رهبر  میرژ  نیا  ینظام  زاتیتجه  دیتول   رساختیدر ز  شهیر  لیاسرائ  صنعت نظامیگفت خاستگاه    دیبا  زی از همه چ  شیپ 

گذاشت.   انیرا بن  رساختی ز  نیا  1948در سال    لیاسرائ  سی از اعلام تاس  شیو پ   نیبر فلسط  ایتانیبر  تیمومیدر دوران ق  یهودی

،  1948دولت در سال    سی سبک، مهمات و مواد منفجره متمرکز بود. با تاس  یهاسلاح  دیعمدتا بر تول  هیحال نظام اول  نیبا ا

  ی هااز دولت یاریمانند بس  زین  میاحساس شد. در آغاز کار رژ ش یاز پ  ش یو خودکفا ب ی بوم یحات یلصنعت تس ک ی جادیا تیاهم

زود به ضرورت توسعه   یلیخ  یلیو رهبران اسرائ  رانیگمیبود؛ اما تصم  ی متک  یخود به منابع خارج  حاتیتسل  نیتام  ینوظهور، برا

در طول دهه    لیاسرائ  ت،یامن  نیو به منظور تام  لیدل  نیبردند. به هم  یپ   حاتیتسل  دیتول  نهیقدرتمند در زم  یصنعت بوم  کی

سبک،    یهاخود اعم از سلاح  ازیمورد ن  حاتیاز تسل  یانواع مختلف  دیتوسعه و تول  ،یاقدام به طراح  یلادیم  60دهه    لیو اوا  50

- ر ی شافر   ی هوا و موشک هوابه  )Gabriel( لیگابر  ی، موشک کروز ضد کشت)Uzi( یمسلسل مشهور اوز   رینظ  یکیتاکت  یهاموشک 

1  (1 )Shafrir- کرد. 

 لیاسرائ  ی نظام  عیحوزه صنا  نیدر ا  یدیواحد تول  نیتریمیدوره شکل گرفت. قد   نیدر هم  لیاسرائ   صنعت نظامی  یاصل  یهاهیپا

)IMI(  ز ین  1948در سال    یلیدولت اسرائ  سیشد و پس از تاس  جادی سلاح ا  دیتول  ساتیتاس  هیبر پا  1948از سال    شیاست که پ 

 Israel( لیاسرائ  یشرکت هوافضا  1953. در سال  دیگرد  لیسلاح و مهمات تبد  ی داخل  دکنندهیتول  نیترو مهم  نیبه نخست

Aerospace Industries به اختصار  ایIAI   )لیاسرائ  یی مایهواپ   عیشد که در آغاز راه با نام صنا   سیتاس )Israel Aircraft 

Industries(   شرکت رافائل  1958بعد و در سال    ی . مدتکردیم  تیفعال )Rafael( وابسته به وزارت   یهااز واحد  ی کی  وانبه عن

اسرائ با هدف توسعه تسل  لیدفاع  پ   حاتیو  به عرصه گذاشت. در هم  شرفتهیو مهمات  اسرائ  نیپا  ارتش   زین )IDF( لیزمان 

  یتانک و خودروها  دیتول  ی هادر قالب کارخانه  ج یکرد که به تدر  جاد یا  ی نظام  هینقل  ل یوسا  یو نگهدار  ریبه منظور تعم  یی واحدها

اافتندیتوسعه    یزره با  عل  نی . همزمان  ن  رغم یتحولات و  از   یهادر دهه  میرژ  یستیالیسوسمهیاقتصاد متمرکز و  نخست پس 

صنا  یشرکت خصوص  نیچند  س،یتاس حوزه  نخست  یدفاع   عیدر  گرفتند.  شرکتآن   نیپا  صنا  یها  نام   الران  کیالکترون  عیبه 

)Elron Electronic Industries( شد. پس از   یگذارانیاز مهندسان بازنشسته از شرکت رافائل بن  یروهبود که توسط گ

 ن یترزاده شد که در گذر زمان به بزرگ )Elbit Systems( ستمزیس  تیبه نام الب  یااز شرکت الران شرکت تابعه  یگذشت مدت 

 .د یبدل گرد لیاسرائ صنعت نظامی شرکت 

اسرائ  یبرخ  یلادی م  60و    50  ی هادر دهه  هرچند نظر داشتند س  یلیمقامات  را    «یحاتیتسل  ییبا عنوان »خوداتکا  یاستیدر 

  یعدد  یها، جبران برترآن  یاصل  تی. در عوض اولو32کامل نبودند    ییکنند، اما در عمل در آن دوران به دنبال خودکفا  ییاجرا

با    نمود؛یناممکن م   یصرف بر منابع داخل  هیهدف با تک  نیبود. تحقق کامل ا  شرفتهیپ   حاتیبه تسل  یابیدست  قی دشمن از طر

فعال بود. همزمان با    یبوم ی نظام )R&D( و توسعه قیخود در تحق نیآغاز یزهااز همان رو لیاسرائ یحاتیصنعت تسل حالنیا

  ات یبا اداره عمل  یکیکه ارتباط نزد  ددر نظر گرفته ش  یعلم  یهاپژوهش  یبرا  ژهیو  ی، بخش1948دولت و ارتش در سال    سیتاس

  ل ی چند سال است. هرچند در آن زمان ارتش اسرائ  یبخش در ط  نیستاد کل ارتش داشت. شرکت رافائل حاصل تکامل هم

 
32 Rubin, U. 2019. Memilhemet hakohavim ad kipat barzel: Hama’avak as hahagana ha’aktiviy 

beIsrael [From Star Wars to Iron Dome: The Controversy Over Israel’s Missile Defence].Modii’n: Effi Melzer. 
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، اما پژوهش  33داشت    دیترد  صنعت نظامی  تیانداز موفقجهان نسبت به چشم  یاز کشورها  یار یدر بس  ینظام  یروهایهمانند ن

گسترده از   یاسیس  تیاز حما  یکه عمدتا ناش  یشد. روند  ل یتبد  لیاسرائ  ی اصل  یهات یاز اولو  ی کیبه    جیتدر  هب  ی و توسعه نظام

  .در گذر زمان بود  میرژ )MIC( یصنعت-ی و کارنامه موفق مجتمع نظام صنعت نظامی 

  یعنیخود،    حاتیتسل  یاصل  کنندهنیاز سمت تام  لیاسرائ  ی لادیم  60نداشت. چرا که در دهه    ی دوام چندان  تیوضع  نیا  اما

ا  یحاتیتسل  میفرانسه، مورد تحر با شدت    یی و خوداتکا  ییبر خودکفا   یمبتن  یمل  یمسئله موجب شد استراتژ   نیقرار گرفت. 

  ا، یتانیبر  یعنی  ل،یاسرائ  گری کننده مهم د  نیتام  یاز سو  حاتیت بر صادرات تسلیکه با اعمال محدود یدنبال شود. روند  یشتریب

  ی هاسلاح  دیاست که قادر به تول  ینظام  یصنعت  گاه یپا  کیمستلزم توسعه    ییگفت خوداتکا  دیبا   نهیزم  نیشدت گرفت. )در ا

مستلزم   یی وارد شود؛ اما خودکفا  گری د یی از جا ی جزئ ا یشده ممکن است به طور کامل  دیتول  یهاسلاح یباشد. فناور ازیمورد ن

  ا، یتانیفرانسه و بر یاز سو میرژ هیعل م ی، همزمان با اعمال تحر1987تا  1967 ی بیبازه تقر جهی(. در نت34است یفناور نیجذب ا

  یی وداتکاخ  لیدوره ارتش و وزارت دفاع اسرائ  نی. در ا35شد    لیاسرائ  «یمهمات نظام  دیدر تول  ییبه اوج دوران »خودکفا  لیتبد

  ن یدر چند  یبوم  دیبا پژوهش و توسعه و تول  لیو اسرائخود قرار دادند.    یکار  یهات یرا در صدر اولو  یحاتیمهم تسل  یهادر پلتفرم

سامانه از  م  ی حاتیتسل  یهادسته  وارد  ا  دانیمهم  جمله  از  شد.  اصل  توانیم   حاتیتسل  نیعمل  مرکاوا  دانیم  یتانک   نبرد 

)Merkava(4ساعر  ی وشکم  یها، ناوچه  (Sa’ar-4)  5/4  و ساعر  (4.5Sa’ar-)  را نام برد.    یکیتاکت  یموشک  ستمیس  نیو چند

 Dassault( 5-راژیبا نام م  یاز جنگنده فرانسو  یرا، به مدد جاسوس )Kfir( ریفکجنگنده خود    یمایهواپ   لیدوره اسرائ  نیدر هم

Mirage-5(   چندمنظوره از نسل چهارم    یاو توسعه جنگنده  یطراح  یرا برا  یبوم  یکرد. پس از آن طرح  دی تول  یبه صورت بوم

 .زد دیکل )Lavi( یبه نام لاو

  ی هاداشت. به موازات بخش  زین UAV نسل اول   ی به عرصه توسعه پهپادها  ریچشمگ  یهمزمان ورود  لیاسرائ  ینظام   صنعت

-loitering anti( زن ضدرادارگشت  یپهپادها  نیو همچن Mastiff و  Scout مانند   یکیتاکت  یی شناسا  ی پهپادها  گر، ید

radiation drones(    ی مانند هارپ )Harpy( شرفتهیشده، نقطه آغاز صنعت پ   ادیدوره    ی شدند. به نوع  ریگفرا  لیدر اسرائ 

 .شودیمحسوب م لیاسرائ یبوم یهوافضا و صنعت موشک

 ی اهیسرما  ی هاییاز دارا  %30عت  صن  ن یدر اوج خود قرار داشت. ا  لیاسرائ  صنعت نظامی   یلادیم   80دهه    انه یتا م  بیترت  نیهم  به

 ن ی .  همچن36را به خود اختصاص داده بودند   لیاز کل صادرات اسرائ  %25  زیآن ن  یحاتیو محصولات تسل  لیاسرائ  یبخش صنعت

از دانشمندان و مهندسان شاغل در    یمیاز ن  شیگفت ب  توانیداشت. م  اریرا در اخت   میکار رژ  یرویاز کل ن  %20  صنعت نظامی

  یی به تنها  ی دفاع   قیبخش توسعه و تحق  نهیهز  تک، یبخش ها  ی از ترق   ش یبخش مشغول به کار بودند. پ   ن یحوزه صنعت در ا

 
33 Bonen, Z., and D. Arkin. 2003. Rafael: Mema’abada lema’aracha [Rafael: From Laboratory to the Battlefield]. 

Israel: NDO. 
34 Thomas, R. G. C. 1997. “Arms Procurement in India: Military Self-Reliance versus Technological Self-

Sufficiency.” In Military Capacity and the Risk of War: China, India, Pakistan and Iran, edited by Arnett, E., 110–
129. Oxford: Oxford University Press 
35 https://doi.org/10.1080/14702436.2017.1350823 
36 Lifshitz, Y. 2000. Kalkalat bitachon: Hateoria haklalit vehamikre ha’Israeli [Defence Economics: The General 

Theory and the Israeli Case]. Jerusalem: The Jerusalem Institute for Israel Studies and Ministry of Defence 
Publishing House. 
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تحق  یهانهیاز کل هز  65% به  اسرائ (R&D )و توسعه  قیمربوط    یموتیطور که تهمان  حالنیا  با .  37  شدیرا شامل م   لیدر 

خود   ت یاز ظرف  شیرا ب  صنعت نظامی   افتیدر  لیزمان اسرائ  نیدر مقاله خود به آن اشاره نموده، در هم  یبه درست   38تیهو

خارج   یاندهیبه طور فزا  یهمچون جنگنده لاو   یو بزرگ نظام   شرفتهیپ   یهامرتبط با توسعه سامانه  یهانهیتوسعه داده است. هز

 R&D از یابخش عمده نهیکه تا آن زمان هز  کایمتحده آمر الاتیچرا که ا ؛یو. به خصوص در مورد پروژه لانمودیم لاز تحم

برنامه خاص دست    نیا  تی گرفت از حما  میتصم  کرد، یم   یمال   نیخود تام )FMS( یخارج  حاتیبودجه تسل  قیپروژه را از طر

کرد در برنامه توسعه و بهبود   شنهادیپ   لیمتحده به اسرائ  الاتیلغو شد. در عوض ا  1987در سال    یپروژه لاو  جهیبردارد. در نت

نت  16-اف  شرفتهیپ   یهاجنگنده در  کند.  تجه  یبرخ  دیتول   لیاسرائ  جهیمشارکت  و  جنگنده  قطعات  س  زیاز  به    یهاستم یآن 

 .39را به عهده گرفت  یبوم کیالکترون

  کند،یم  افتیدر  شرفتهیپ   یحاتیتسل  یهااز سامانه  نانیقابل اطم  کنندهن یتام  کی»  لیالگو که در آن اسرائ  نیا  بیترت  نیا  به

  گاه یشکل راهبرد جا نیو به ا افتهیادامه  سازد«،یم کپارچهی یداخل شرفتهیو قطعات پ   هارسامانهیاز ز یاسپس آن را با مجموعه 

صنعت از    لیسفارش ارتش اسرائ  زانیموضوع موجب کاهش م  نیشد. ا  تیتثب  لیاسرائ  صنعت نظامیدر    چین  یاستراتژ  ای  ژهیو

در سراسر   حاتیبرود. همزمان فروش تسل  دی جد  ی را بر آن داشت تا به دنبال بازارها  صنعت نظامی امر    نیشد و هم  ی داخل  نظامی 

در    یدفاع   عیصنا  یمانند برخ  زین  لیسرائفوق ا  وامل. با وجود ع افتیکاهش    یقابل توجه  زانیجنگ سرد به م  انیجهان با پا

 یبرا  ی دیجد  ریقرار دهد و مس  یو بازساز  یسلاح مورد بازنگر  د یخود را در توسعه و تول  کردیرو  گر یجهان ناچار شد تا بار د

 .404142کند   جادیا صنعت نظامی 

ا  در »توسعه سامانه  صنعت نظامی  استیس  نیچارچوب  بر  تنها  را  رزم  ییها تمرکز خود  توان  اسرائ  یکه  به طور    لیارتش  را 

در   یبه راحت  یکه در بازار جهان  ییها»سامانه  ای اند« و  شده  یطراح IDF یو به طور خاص برا   دهندیم  شیافزا  یر یچشمگ

  یهامانند تانک  یداخل  د یتول  یهاها پلتفرمآن   نیترهم وجود داشت که مهم  یت. البته استثنائا 43معطوف کرد   ستند«،یدسترس ن

موجود را ارتقا   یهاپلتفرم  تیموثر قابل  یبه نحو  کیاستراتژ  ر یی تغ  نیبود. ا  نیگنبد آهن  یمرکاوا، انواع پهپاد و سامانه دفاع موشک

با    ژهیبا تمرکز بر چند حوزه و  ی تخصص  یدیتول  شبخ  کی به    جیبه تدر  لیاسرائ  حاتیتحول، صنعت تسل  ن یا  ی. در پدیبخش

 .شد  لیمشخص تبد یمحور  یهای توانمند

 :بود ریشامل موارد ز لیاسرائ صنعت نظامی  یات یح یهاحوزه کم،یو  ستیقرن ب لیتا اوا جهینت در

 (؛ UAVsپهپادها ) •

 
37 Paglin, G. 2018. Merutz hachidush: Technologiot mishariot vetzvai’yot bee’mtzaei lehima – nekudat ha’izun 

hamatima [The Innovation Race: Commercial and Military Technologies in Military Systems – the Right 

Balance]. Haifa: Chaikin Chair in Geostrategy 
38 Hoyt, T. D. 2007. Military Industry and Regional Defense Policy: India, Iraq, and Israel. London: Routledge. 
39 Rubin, U. 2019. Memilhemet hakohavim ad kipat barzel: Hama’avak as hahagana ha’aktiviy beIsrael [From 

Star Wars to Iron Dome: The Controversy Over Israel’s Missile Defence]. Modii’n: Effi Melzer. 
40 Dvir, D., and A. Tishler. 2000. “The Changing Role of the Defense Industry in Israel’s Industrial and 

Technological Development.” Defense Analysis 16 (1): 33–51. 
41 https://doi.org/14702436.2017.1350823/10.1080 
42 https://doi.org/10.1177/0022002704267933 )درباره ارتباط ساختار بازار و اندازه صنعت دفاعی( 
43 https://doi.org/10.1080/14702436.2017.1350823 
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 هوا؛های هوابهموشک  •

 (؛C-RAMتوپخانه و خمپاره )های مقابله با راکت، های دفاع موشکی و سامانهسامانه •

 مهمات ضدتانک؛  •

 های حفاظتی واکنشی برای خودروهای زرهی؛ سامانه •

 (؛ C4ISRهای فرماندهی، کنترل، ارتباطات، رایانه، اطلاعات نظارت و شناسایی )سامانه •

 های الکترواپتیکی؛ سامانه •

 های جنگ سایبری.و سامانه •

 

 

 SIPRI(2023b)مقایسه سهم اسرائیل از بازار جهانی تسلیحات. منبع:  

 

 ی و از طرف رفتیبه شمار م حاتیتسل یدر بازار جهان لیاسرائ صنعت نظامیسهم  شیمهم در افزا یعامل یاستراتژ نیا یاز طرف

 شرفته یفناورمحور و پ   یهاحلبر راه  1967روند رو به رشد از سال    کیهم در    لیراستا با روند ذکر شده، ارتش اسرائهم  گرید

 ی از حد به تکنولوژ شیب ی وارد شده اتکا لیکه به ارتش اسرائ یراداتیاز ا یک یها سال نیا طولاتکا کرد. )قابل ذکر است که در 

گونه که در نمودار بالا قابل مشاهده  همان(.  4445است    ی نظام  ی آمادگ  ی اتیح  ی هاجنبه   ر یگرفتن سا  ده ی احتمال ناد  جهیو در نت

مقا در  سا   سهیاست،  نظامی   حات،یتسل  ردهانیم  دکنندگانیتول  ریبا  بزرگ  شهیهم  لیاسرائ  صنعت  سهم  جهان  یهم  بازار    یاز 

 ی تربه مراتب بزرگ  یاز بخش صنعت لیبا اسرائ سهیدر مقا دکنندگانیآن تول یهمگ نکهینداشته است؛ کماا اریدر اخت حاتیتسل

 
44 https://besacenter.org/the-limits-on-technological-superiority/ 
45 Adamsky, D. 2010. The Culture of Military Innovation: The Impact of Cultural Factors on the Revolution in 

Military Affairs in Russia, the US, and Israel. Stanford: Stanford University Press. 
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  21قرن    لیاز اوا  و بوده    زی رشد مستمر خود متما  ل یصنعت به دل  ن یبه بعد، ا  یلادیم  70از دهه    حال نیبرخوردار هستند. باا

 .کشورها کسب کرده است نیا انی در م یممتاز گاه یجا

 لیدوره تلاش اسرائ  نیا  یه است. در ط تجربه کرد  یروند رو به رشد  ی لادیم  70دوم دهه    مهیاز ن  زین  لیاسرائ  حاتیتسل  صادرات

  یهامتنوع از سامانه  یابه توسعه مجموعه  میرژ  نیا  یصنعت-یساختار نظام  ی دگیچیپ   شیبا افزا  بیاتکا به خود در ترک  یبرا

در    د یتول  شیافزا  یبرا  ییحفظ توانا  ن یدر ع   د یتول  یهانه ینگه داشتن هز نیی. به منظور پادیانجام  لیارتش اسرائ  یبرا  یحاتیتسل

انبوه مناسب باشند؛    دیتول  یرفتند که برا  ییهاسامانه  یبه سمت طراح  ی دفاع   عیزمان جنگ و کاهش آن در زمان صلح، صنا

 حات، یصادرات تسل  زانیهمراه با رشد متعاقب در م  ،ین استراتژ یبود. ا  یفراتر از بازار داخل  یی به بازارها  یکه مستلزم دسترس  یامر

 ی زیربر برنامه  نیآغاز  یهاها از همان سالدولت  نیبرخوردار شد. چرا که ا  لیدر اسرائ  یمتوال  یها دولت  وستهیقاطع و پ   تیاز حما

و    ی مل   تیامن  شبردیدر پ   یدیکل  یاررا ابز  حاتیاز جمله صادرات تسل  ، ینظارت داشتند و روابط نظام  حاتیتسل  دیدر حوزه تول

 .46دانستند یم یخارج استیس

 :نام برد ده یتناز دو عامل درهم توانیم ریاخ یهادر دهه لیاسرائ صنعت نظامیسهم صادرات در درآمد  شیافزا هی جتو یبرا

  ی نظام  یهااز کمک  یناش  رییتغ  نیاز کل درآمد است. ا  یبه عنوان درصد   لیعامل نخست، کاهش سهم فروش به ارتش اسرائ 

  ینظام  زاتیتجه  ر یمهمات و سا  حات،یاز تسل  یاندهیبخش فزا  میمستق  د یبوده و لازمه تداوم آن، خر  لیمتحده به اسرائ  الاتیا

دلار   اردیلیم  38که به ارزش    کایده ساله آمر  یتینامه مساعدت امناست. براساس توافق  ییکایآمر  کنندگاننیاز تام  لیارتش اسرائ

  نهیمتحده هز  الات یدر خارج از ا  تواندیکه م  ی نظام  یهاآغاز شده است سهم کمک  2019امضا شد و از سال    2016و در سال  

روند    نی. ا47  دیدوره به صفر خواهد رس  انیو با پا   2028و در سال    افت یکاهش خواهد    2019در سال    %25از    ج یشود به تدر

 .گذاشته است لیاسرائ نظامی  صنعت ی هاتیدوگانه بر فعال یریتاث

از   یاشد و مجموعه گسترده  لیتبد  لیاسرائ  حاتیتسل  یکننده اصل  نیبه تام  ج یمتحده به تدر  الاتی ا  ،یلادیم  60دهه    لیاوا  از

 ی رو به رشد صادرات سلاح بخش  انیدهه جر  کیقرار داد. در طول    یستی ونیصه  میرژ  اریو مهمات را در اخت  یحاتیتسل  یهاسامانه

  کیاز    ش یبا ارزش ب  ی نظام  زاتیتجه  ریسالانه سلاح، مهمات و سا   ن یشد که تام  لیاسرائ  ی حاتیاز ساختار تسل  ر یناپذییجدا

و افزون بر موارد  افتیمتحده گسترش  الاتیا یتیحوزه حما یلادیم 80. به علاوه از اواسط دهه کردیم نیدلار را تضم اردیلیم

مشارکت در    یرا برا  لیاسرائ  صنعت نظامی متحده دست    الاتیهمه ا  نیرا هم دربرگرفت. در کنار ا  یافزارسخت   زاتیفوق تجه

  یایقرار داد تا بقا  لیاسرائ اریامکان را در اخت نیعوامل ا نی. مجموع ا48باز کرد   شیاز پ  شیب  کایتوسعه سلاح در آمر یهابرنامه

  ی استراتژ   تیبه تقو  شیاز پ   شیب  ،ی اتیسلاح و مهمات ح  داری پا  نیاز تام  نانیرا کنار بگذارد و با اطم  شیخو  ییوداتکاراهبرد خ

  .خود بپردازد صنعت نظامیدر  چین

  د یپد صنعت نظامیدر  یگر یخود، روند د یمحل حاتیتسل کنندگاننیبه تام یخارج انیمشتر لیتما شیتحول در کنار افزا نیا

ا اسرائ  یتابعه در حوزه دفاع  یهاتملک شرکت  ای   جادیآورد که شامل  از  پ شودیم  لیدر خارج  به    ی گفته شد وابستگ  ترشی. 

 
46 Klieman, A. 1992. Herev pipiot: Hayetzu habithoni shel Israel veshuk haneshek haolami[Double-Edged Sword: 

Israel Defense Exports as an Instrument of Foreign Policy]. Tel Aviv: Am Oved 
47https://sgp.fas.org/crs/mideast/RL33222.pdf  
48 Lifshitz, Y. 2000. Kalkalat bitachon: Hateoria haklalit vehamikre ha’Israeli [Defence Economics: The General 

Theory and the Israeli Case]. Jerusalem: The Jerusalem Institute for Israel Studies and Ministry of Defence 
Publishing House 
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 حیرا ترج ی محل  دکنندگانیدر موارد متعدد تول  یخارج یبازارها  نیبود. اما ا لیسرائرو به رشد در ا ده ی پد  کی ی خارج یبازارها

و رافائل درست همانند     IAI  ت،یالب  ی عنی  ل،یاسرائ  صنعت نظامی مسئله سه شرکت بزرگ در حوزه    نی. در مواجهه با ادادند یم

  ی برا   یگرید  ریمس  قیطر نینمودند و از ا  شورهاک  ریدر سا  ی محل  یهاشرکت  د یخر  ای  سیجهان اقدام به تاس  یدفاع  عیصنا  گرید

  ،یدیتول ی هاشامل شرکت  یتابعه خارج یهااز شرکت  یاسه شرکت به مرور مجموعه نیکردند. ا جاد یبازارها ا نیبه ا یدسترس

 نیگفت ا توانیم عکردند. در واق سیتاس ایو استرال ایآس ،یو جنوب یشمال یکایرا در سراسر اروپا، آمر یابیو بازار یگذارهیسرما

  یهامشارکت کنند که در انحصار شرکت  یی هاتا در مناقصه  دهند یامکان م  لیاسرائ  صنعت نظامی تابعه هستند که به    یهاشرکت

محصولات خود را با استفاده از بودجه   توانندیم  قیطر  نیاز ا  نیدارند. همچن  تیها اولودر آن   یمحل  یهاشرکت  ایاست    یمحل

  یدر حوزه دفاع   یرجفعال خا  یهاو با شرکت  ندیعرضه نما لیبه ارتش اسرائ )FMS( یخارج  یفروش نظام   یبرامتحده    الاتیا

  ز ین  یخارج  یدفاع   عیکشورها و صنا  یبلکه برا  ل،یاسرائ  صنعت نظامی  ینه تنها برا   هیرو  نیتوجه است که ا  انی کنند.شا  یهمکار

با   یرسم  یروابط تجار  یبدهند از برقرار   حیمختلف ترج  لی به دلا  هااز آن   یاسودمند است. از آن جهت که ممکن است دسته 

نظامی  یهاشرکت پروژه  لیاسرائ  ی نظام  یروهای ن  ای و    صنعت  اما همچنان خواهان مشارکت در   ی لیاسرائ  ی هااجتناب کنند، 

 .هستند

است.   ی بخش نظام R&Dبودجه قابل توجه واحد   نیتام یبرا یفور  ازین ل، یاسرائ حاتیدوم موثر بر صادرات گسترده تسل عامل 

امر در مورد   نیا  رسدی. به نظر مآوردیبه همراه م  یرقابت  تی خود مز  یتخصص  یهادر حوزه   نظامیصنعت    یواحد برا   نیچرا که ا

  Rafaelو  Elbit ،IAIسالانه مربوط به  یهاصادق است. بر اساس گزارش  زیکه ذکر آن رفت ن لیاسرائ یسه شرکت بزرگ دفاع 

درآمد   %35هم اغلب  از  نهیهز  نیو مقدار ا شودیم R&Dها صرف شرکت نیاز درآمد ا یبخش قابل توجه 49ها  گزارش   ریو سا

نسبتا کاهش    لیاسرائ  یسنت   یدفاع  عیصنا   R&Dمرتبط با واحد    یهانهیرخ داده که هز  یافوق در دوره  تی. وضعرودیفراتر م

( است. ارقام به  Rafaelو    Elbit،  IAI)  حاتی تسل  نهیدر زم  یل یاسرائ  یسه شرکت اصل  R&D  نهیمجموع هز  ریبود. نمودار ز  افتهی

 ریز ودارنرخ ارز در سال مربوطه انجام شده است. مطابق نم نیانگیهم براساس م  کا یبه دلار آمر لیشده و تبد  انیب یجار متیق

کاهش    %90/5به    %40/9از    2023تا    2016دوره    یط  لیاسرائ  ی وکارهاکسب  R&Dاز کل    یدفاع  ع یصنا  R&D  ی هانهیسهم هز

 است. افتهی

 
49 Evron, Y., and R. A. Bitzinger. 2023. The Fourth Industrial Revolution and Military-Civil Fusion: A New 

Paradigm for Military-Technological Innovation? Cambridge: Cambridge University Press 
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R&D  وکار.صنایع دفاعی در مقایسه با کل کسب 

 ( 2024های سالانه )(، گزارش2024های دولتی)منبع: دفتر مرکزی آمار اسرائیل، سالنامه آماری، اداره شرکت

 

  یقرار داشت کاف  لیاسرائ  ی بخش دفاع  ی رو  شی که پ   یمتعدد  ی هامقابله با چالش  یبرا  ییصادرات به تنها   ش یافزا  حالنیبا ا

  ی شروع به ادغام نهادها  زین  لیاسرائ  یساختار دفاع   چ،ین  یو اتخاذ استراتژ   یالمللن یب  یتمرکز به بازارها  ریینبود. به موازات تغ

 ی و تا حد  یافزارنرم  یهاقطعات، اجزا، ماژول  نیامت  تیراستا مسئول  نیکرده است. در ا  حاتیسلتوسعه ت  ندیدر فرا  یرنظامیغ 

پ   ی اتیح  ی هارسامانهیز پ   شتریب  ی حاتیتسل  یهاسامانه  شبردیدر   ن یاست. البته از الزامات ا  ی رنظامیغ   یفرع  مانکارانیبه عهده 

  ی شده است. در ابتدا نیی تع صنعت نظامی است که توسط   یارانه یگسخت ی به استاندارها یرنظام یغ  ی هاشرکت ی بندیگذار، پا

  یبخش قابل توجه  لیدل  نی. به همنمودیدشوار م  لیاسرائ  یرنظام یصنعت غ   یبرا  ی بخش نظام  قیدق  یارهایامر برآورده کردن مع

و    لیاسرائ  تک یها  خش. اما با تکامل ب 50قرار گرفت    ی بر دوش بخش دفاع   ی حاتیتسل  یهاقطعات سامانه  دیتول  تیاز بار مسئول

ادغام    21قرن    لیکه از اوا  شودی.  در بخش بعد نشان داده م51افتی  رییتغ  جیبه تدر  تیوضع  نیفناورانه ا  یهاشرفت یدر پ   عیتسر

  در   –  شودیشناخته مغیرنظامی(    – )ادغام نظامی    MCFبا نام    رایکه اخ  یادهپدی  –  ی رنظامیو غ   ینظام   یهایفناور  ندهیفزا

 را دنبال کند.  یاست روند جار ریناگز  یداخل صنعت نظامیو حال  افتهیبه رشد   رو یگاه یجا  لیاسرائ ینظام زاتیتجه نتامی

 

 
50 Bonen, Z., and D. Arkin. 2003. Rafael: Mema’abada lema’aracha [Rafael: From Laboratory to the Battlefield]. 

Israel: NDO. 
51 Lifshitz, Y. 2000. Kalkalat bitachon: Hateoria haklalit vehamikre ha’Israeli [Defence Economics: The General 

Theory and the Israeli Case]. Jerusalem: The Jerusalem Institute for Israel Studies and Ministry of Defence 

Publishing House. 
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 اسرائیل:   MCFارکان 

 تک و بازگشت مجدد به دفاع گذار از بخش دفاعی به عرصه های   

MCF  شده عبارت  کوتاهMilitary-Civilian Fusion    و به معنای همکاری بین نیروهای مسلح و بخش غیرنظامی  است. این

های  های نوظهور ارتباط نزدیکی دارد. پس از پایان جنگ سرد فناوریبا تلاش نیروهای مسلح جهت دستیابی به فناوریپدیده  

نظامی  -خود در بخش صنعتی تک، گوی سبقت را در کیفیت و هزینه از همتایانیافته در بخش تجاری هایایجاد شده و توسعه

( که 4IRهای اخیر با وضوح بیشتری نمایان شده است؛ به ویژه با ظهور »انقلاب صنعتی چهارم« )ربودند. این برتری در سال

برداری از گردد. برای بهرهها و رایانش کوانتومی میهای خودران، کلان دادههایی همچون هوش مصنوعی، سامانهحول فناوری 

فناوری ایجاد  -های این دوره، نیروهای نظامی اشکال جدیدی از همکاری نظامی و غیرنظامی در زمینه علمیفناوریپتانسیل  

های غیرنظامی  کارگیری فناوریتنها به یافتن و به MCFمعروف شد. به این ترتیب   MCFبه نام  2010کردند که از اواخر دهه 

ها و تولیدکنندگان مناسب غیرنظامی را شناسایی  ها و ابتکاراتی که فناوریتژی شود. طراحی استرادر تجهیزات نظامی محدود نمی

های نیروهای  نظامی نیز بخشی از این فرایند است. مورد آخر شامل همکاری  R&Dهای  ها در پروژهبرداری از آنکند و سپس بهره

ولات پیشرفته غیرنظامی با اهداف نظامی نیز  ها و محصو سازگار کردن فناوری  R&Dنظامی با نهادهای غیرنظامی در زمینه  

 . 52شودمی

اسرائیل در توسعه فناوری  با رویکرد کشورهایی رویکرد  به نظر می  پیشرفته در زمینه فناوری  های نظامی  رسد  مطابقت دارد. 

توجهی بر  های خود از شرایط مطلوبی برخوردار است و این مهم تاثیر قابلدر تولید و توسعه سلاح  MCFاسرائیل برای اجرای   

ها نقش فناوری در ساخت و استقرار نیروهای  تر ذکر شد، طی سالطور که پیشگذارد. همانرژیم صهیونیستی می  صنعت نظامی 

های سیاسی و  که نیروهای امنیتی اسرائیل به لحاظ چالشنظامی رژیم صهیونیستی به طور پیوسته گسترش یافته است، چرا  

های فزاینده غیرمتعارف و نامتقارنی  اند. از یک سو چالشتر از سایرین مواجه بودهشرایط سیاسی و اجتماعی با محیطی پیچیده

ای نظامی،  ای هستهه پیش روی رژیم است؛ از جمله شلیک موشک و راکت به جبهه داخلی، تلاش دشمنان برای توسعه توانایی

گروه چریکی  و حملات  سایبری  فناوریتهدیدهای  با  را  خود  مادی  که ضعف  آمادههایی  تجاری  )بههای  مانند  COTSکاری   )

کنند. از سوی دیگر عموم مردم از دولت انتظار فراهم کردن محیطی امن دارند، اما  جبران می  ITهای  پهپادها، حسگرها و سامانه

پذیرش جنگ هزینه   هایاز  و  بلندمدت خاک دشمن  طولانی  اشغال  از  ناشی  انسانی    - های  تلفات سنگین  امتناع    -از جمله 

 .5354کنند می

 
52 Evron, Y., and R. A. Bitzinger. 2023. The Fourth Industrial Revolution and Military-Civil Fusion: A New 

Paradigm for Military-Technological Innovation? Cambridge: Cambridge University Press. 
53 Levy, Y. 2003. “Social Convertibility and Militarism: Evaluations of the Development of Military-Society 

Relations in Israel in the Early 2000s.” Journal of Political & Military Sociology 31 )1(: 71–96. 
54 Rabinovich, I., and I. Brun. 2017. Israel Facing a New Middle East: In Search of National Security Strategy. 

Stanford: Hoover Institution Press 
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جانبه در دکترین نظامی ارتش اسرائیل تحولات راهبردی، اجتماعی و فناورانه فوق به تغییری همه  21در نتیجه از اوایل قرن  

 های مختلف تاکید دارد. از جمله:ارتش بر توانمندی در بخشمنجر شده است. در چارچوب این تغییر 

 های دشمن پیش از نبرد و در جریان آن؛روز از نیروها، توانمندی و زیرساخت کسب و تحلیل اطلاعات دقیق و به •

 های میدانی؛ انتقال اطلاعات فوق به یگان •

 کارگیری گسترده آتش دقیق، مرگبار و اغلب دوربرد؛ به •

 مواضع مستحکم دشمن جهت تعقیب و نابودی نیروها؛  نفوذ سریع به •

 . 5556شودهای حساس ارتباطی و فضای سایبری نیز میحفاظت از جبهه غیرنظامی که شامل زیرساخت •

های نبرد در ارتش اسرائیل به طور کامل  سازی برای جنگ و شیوهدر آماده  4IRهای  زمینه، اهمیت ادغام فناوریبا این پیش

های مطبوعاتی، همگی نشان از علاقه فراوان های وزارت دفاع و گزارششود. منتشرات رسمی ارتش اسرائیل، مناقصهنمایان می

کارگیری مختلف در زمینه خرید، توسعه و بهها در سطوح  توان گفت آنهای نسل چهارم دارند. مینهاد دفاعی اسرائیل به فناوری

فناوری  این  از  رباتبرخی  جمله  از  فعال هستند؛  نانومواد،  ها  و  نانوفناوری  به چندین حسگر،  مجهز  خودران  نقلیه  وسایل  ها، 

های  لاحها و اشیاء، هوش مصنوعی، توانمندسازی فناورانه انسان، سسازی انسانهای پیشرفته سنجش، شبکهحسگرها و فناوری

بمب یا  الکترومغناطیسی  الکترومغناطیسی)پالس  فناوریEMPهای  و  گوناگون (  کاربردهای  برای  کوانتومی  استقرار  57های   .

آغاز شده بود؛ بر اساس شواهد موجود از همان زمان ارتش اسرائیل با درک تاثیر انقلابی    2000های یاد شده از اواسط دهه  سامانه

پایگاهها اهمیت بیشاین فناوری اینترنت اشیاء، روشتری به ترکیب حسگرها،  پیشرفته های کلان داده، هوش مصنوعی،  های 

فرمانده یکی از واحدهای بزرگ توسعه فناوری اطلاعات در اداره    2017های مرتبط داد. در سال  حفظ انرژی و دیگر فناوری

C4ISR  (و دفاع سایبری ارتش اسرائیل در باب  مراقبت و شناسا  اطلاعات،  انه، یکنترل، ارتباطات، را  ، یفرمانده   یهاسامانه )یی

های محاسباتی با توانایی  از سامانه –کند حسگری عمل مید  در تمامی سطوح مانند یک ماشین چن IDFاین مسئله اعلام کرد: 

 .58ترین بهره را از این اطلاعات ببریم« چالش اصلی آن است که چگونه بیش  – های رزمی  ای تا تانکبرجسته در یادگیری شبکه

های  از چالشای نیست. یکی  وجه کار سادههای نوآورانه در ساختار دفاعی به هیچاما با وجود این مزایا، استقرار و ادغام فناوری

ها است. در واقع ارتش اسرائیل هم مانند سایر نهادهای نظامی و دفاعی در سراسر اساسی در این زمینه منبع تامین این فناوری

های نسل چهارم دست یافته  های مرتبط با فناوریمختص خود را دارد و تاکنون به توفیقاتی هم در حوزه  R&Dجهان واحدهای  

های  یابد که مستلزم پژوهشهای علمی جدید تسری میبا رشدی روزافزون به حوزه  4IRهای  با فناوریمرتبط    R&Dاست. اما  

دفاعی   و صنایع  نظامی  نهادهای  دلیل  به همین  دارد.  ادامه  فزاینده  با شتابی  نیز  آن  پیشرفت  روند  و  است  پیشرفته  بنیادی 

 
55 ttps://www.idf.il/media/34416/strategy.pdf 
56 Marcus, R. D. 2018. Israel’s Long War with Hezbollah: Military Innovation and Adaptation Under Fire. 

Washington, D.C: Georgetown University Press 
57 https://doi.org/01402390.2020.1852936/10.1080 
58 https://www.idf.il/%D7%90%D7%AA%D7%A8%D7%99-%D7%99%D7%97%D7%99%D7%93%D7%95%D7%AA/% 

D7%90%D7%92%D7%A3-%D7%94%D7%AA%D7%A7%D7%A9%D7%95%D7%91-%D7% 
95%D7%94%D7%94%D7%92%D7%A0%D7%94-%D7%91%D7%A1%D7%91-%D7%A8/% 
D7%9B%D7%9C-%D7%94%D7%9B%D7%AA%D7%91%D7%95%D7%AA/2017/%D7%99% 

D7%97%D7%99%D7%93%D7%AA-%D7%9C%D7%95%D7%98-%D7%9D-big-data/. 
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های  خش و رفع فاصله موجود برآیند. با اذعان به واقعیت موجود، سازمانتوانند به تنهایی از عهده فرایند توسعه مربوط به این بنمی

سازمانی و اتکا به منابع  کنند میان توسعه دروننظامی و دفاعی در پی همکاری با بخش غیرنظامی هستند و همزمان تلاش می

است که نحوه مواجهه کشورهای مختلف با  های موجود آن  حل. برای نمونه یکی از راه5960بیرونی تعادل ظریفی برقرار سازند

 های ذاتی فرایند ادغام و مدیریت آن بررسی گردد. چالش

پیش از هر چیز باید در نظر گرفت مورد اسرائیل کمی متفاوت است. چرا که از نخستین روزهای تاسیس دولت صهیونیستی، 

اس داشته  وجود  اسرائیل  غیرنظامی  و  نظامی  بخش  میان  تنگاتنگی  همانارتباط  )ت.  لبل  که  می Lebel )61طور  کند:  بیان 

از جنبه »مسئولیت  فراتر  ارتش  عملیاتهای  تمامی جنبههای سنتی  تقریبا  و  یافته  امنیتی گسترش  روزمره  های  زندگی  های 

از شهرکاسرائیلی  است؛  دربرگرفته  را  آموزش ها  و  رسانهسازی  تا  و ساختها، جذب مهاجران، حملپرورش گرفته  ساز  وونقل 

و بخش نظامی  نهادهای  میان  نزدیک  روابط  بر  ویژه  تمرکز  مقاله حاضر،  زمینه مورد بحث  فناوری  شهری«. در  و  علمی  های 

گیری دولت، میان نظام آموزش عالی اسرائیل و ساختار دفاعی )نظامی(  های نخست شکلپیشرفته اسرائیل است. از همان سال

های مختلف وده است و برخی از دانشمندان غیرنظامی ارتباط کاری خود را با سازمانرژیم صهیونیستی پیوندی مستحکم برقرار ب

هایی مشارکت دارند که مرتبط با  کنند و در پروژهاند. از جمله، این افراد به عنوان مشاوران علمی فعالیت میدفاعی حفظ کرده

های علمی وزارت دفاع عضو  د. همچنین در کمیتهشو( تامین میMoDها توسط وزارت دفاع )بخش دفاعی هستند و بودجه آن

مرتبط با امور دفاعی شرکت    R&Dهای  هستند و در کنار این همه در قالب خدمت وظیفه خود به عنوان نیروی ذخیره در فعالیت

توان همکاری ها میآن توان تعمیم داد. استثنائاتی نیز دارد که از جمله  . البته این مورد را به تمام علوم دانشگاهی نمی62کنند می

های مدیریتی مرتبط با علوم اجتماعی مانند استراتژی منابع انسانی، توسعه منابع انسانی، اقتصاد  با متخصصان دانشگاهی در حوزه

 و مدیریت را نام برد که به نسبت همچنان کم است. 

تک  ابطه میان نهاد دفاعی و صنعت هایاهمیت بیشتری دارد، ر  MCFهای مرتبط با  و همکاری   صنعت نظامی چه از منظر  آن 

در    صنعت نظامیکنندگان و پیمانکاران فرعی  های غیرنظامی عمدتا در قالب تامینمیلادی شرکت  80داخلی است. تا میانه دهه  

عه  تاکنون نقش کاملا جدیدی در فرایند تولید و توس  90تک از دهه  تولید تسلیحات مشارکت داشتند. اما رشد شتابان بخش های

تسلیحات اسرائیل بر عهده صنعت غیرنظامی داخلی گذاشته است. البته این صنعت از همان ابتدا هم پیوند نزدیکی با نهاد دفاعی  

های فناوری  سربازان یگانتک در اسرائیل از کهنه و نظامی داشت؛ چرا که بسیاری از نخستین کارآفرینان برجسته حوزه های

(  MATIMOPاسرائیل« )  R&Dتک در اسرائیل با تاسیس »مرکز صنایع  دی بخش نوپای هایمیلا  70. در دهه  63ارتش بودند 

( صنعتی در اسرائیل  R&Dیک نهاد دولتی بود که با هدف حمایت از تحقیق و توسعه )  MATIMOPجهشی چشمگیر یافت.  

تک داخلی  های هایصورت بود که شرکت  کرد. نحوه کار این نهاد به اینایجاد شد و زیر نظر وزارت بازرگانی و صنعت فعالیت می

ها پشتیبانی مالی  های بخش تحقیق و توسعه آن داد و به طور مستتقیم از فعالیتهای تجاری جدید قرار میرا در معرض فرصت 

فرمانده سابق بخش توسعه تجهیزات نظامی و تسلیحات ارتش    MATIMOPگذار  کرد. نکته حائز اهمیت آن است که بنیانمی

 
59 www.israeldefense.co.il/en/content/%E2%80%9Cgovernment-industries-are-not-investing-research%E2%80%9D 
60 “Technologia besde hakrav ha’atidi” [Technology in future battlefield]. 2018. Maa’rachot 477:48–53. 
61 Lebel, U., ed. 2008. Communicating Security: Civil-Military Relations in Israel. London: Routledge. 
62 Evron, Y., and R. A. Bitzinger. 2023. The Fourth Industrial Revolution and Military-Civil Fusion: A New 

Paradigm for Military-Technological Innovation? Cambridge: Cambridge University Press 
63 ttps://ipc.mit.edu/sites/default/files/2019-01/02-004.pdf. 
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ئیل بود. در میان بازیگران کلیدی در تاسیس این سازمان، جمعی از کارآفرینان صنعتی نیز حضور دارند که او در دوران اسرا

(، رئیس جمهور وقت اسرائیل Ephraim Katzirها همکاری داشت و افزون بر آنان »افریم کاتسیر« )خدمت خود در ارتش با آن

. گفتنی است که این  64« را بر عهده داشت نیز نقش مهمی در این فرایند ایفا کردتر سمت »دانشمند ارشد وزارت دفاعکه پیش

 ( تبدیل شد. Israel Innovation Authority« )سازمان نوآوری اسرائیل به » 2016مرکز بعدها در سال 

تک داخلی  پیشرفت صنعت هایهای پیگیر کارآفرینان بخش خصوصی به صورت توامان موتور محرکه  های دولتی و تلاشسیاست

و اوایل دهه بعد، اسرائیل برای تبدیل شدن به یکی از بازیگران پیشرو عرصه   21در اسرائیل هستند. در اواخر دهه اول قرن  

ها و مراکز پژوهشی  توان به ایجاد برنامهجهانی در حوزه امنیت سایبری دست به اقداماتی منسجم زد. از جمله این اقدامات می

رسد مشابه این فرایند در زمینه رایانش کوانتومی و  ز ترویج همکاری میان دانشگاه و بخش صنعتی اشاره کرد. به نظر میو نی

پژوهشگر در حوزه رایانش کوانتومی اسرائیل فعالیت داشتند و    800حدود    2010هوش مصنوعی نیز برقرار است. تا اواخر دهه  

 . 65شت دانشگاه پژوهشی اسرائیل تاسیس شده بودند مراکز تحقیقاتی مرتبط در پنج مورد از ه

های  ترین فناوریای برای ورود پیشرفته تک اسرائیل با شتابی چشمگیر رشد کرده و در عین حال به دروازهاز این رو بخش های

سازمان    2023ش  ها دارای کاربرد نظامی نیز هستند. براساس گزارهایی که بسیاری از آنروز جهان تبدیل شده است. فناوری

ها  تک اسرائیل فعال بودند که بیشتر آنشرکت فناوری در بخش های  9000نزدیک به    2020های ابتدایی دهه  نوآوری تا سال

شرکت جدید در این حوزه تاسیس   600گرفتند. همچنین سالانه ( قرار میMSMEهای خرد، کوچک و متوسط )در زمره بنگاه

گذاری قابل توجه و شرایط حمایتی بسیار مطلوبی برخوردار تک اسرائیل از سطح سرمایهبخش های. به این ترتیب  66شدند می

از تولید   %4/5رقمی معادل    2020گذاری اسرائیل در بخش تحقیق و توسعه در سال  است. بر اساس گزارش بانک جهانی سرمایه

های گسترده  تک اسرائیل از همکاریبر این صنعت های. افزون  67ترین مقدار استناخالص داخلی بود که در سطح جهانی بیش

بین اکوسیستم  و  جهانی  اقتصاد  میبا  بهره  نیز  فناوری  سرمایه  %85برد.  المللی  کل  از گذاریاز  اسرائیل  فناوری  بخش  های 

صادرات به دست  های برتر فناوری اسرائیلی از محل  از درآمد شرکت  % 88  2022شود و تا سال  گذاران خارجی تامین میسرمایه

 .68آمد می

، IBMبوک،  شرکت چند ملیتی از جمله اینتل، اپل، گوگل، مایکروسافت، فیس 350علاوه بر این طی چند دهه گذشته بیش از 

المللی  جا بنا کردند. این پیوند بینخود را در آن   R&Dو فیلیپس مراکز    HP  ،جنرال موتورز، سامسونگ، فورد،    توشیبا، هوآوی

تک اسرائیلی های هایهای مرتبط با انقلاب صنعتی چهارم را گسترش داده است، چرا که شرکتدسترسی اسرائیل را به فناوری 

ای در  ور فزایندههای نسل چهارم به طدارد. در واقع توسعه فناوریرا نزدیک به مرزهای نوین تحولات فناوری جهانی نگه می

سازمان   2023شود. براساس گزارش  های قابل اعتنایی میگذاریتک اسرائیل مورد توجه قرار گرفته و در آن سرمایهصنعت های

ونقل هوشمند،  تک به حوزه حمل گذاری بخش هایاز سرمایه  %1/3حدود    2022تر به آن اشاره شد در سال  نوآوری که پیش

پیشرفت  8/5 های  به بخش سایبری تخصیص یافته است. همچنین بر طبق گزارش پلتفرم جهانی داده  %7/14ه و  % به تولید 

 
64 Yaakov, I. 2011. Adon klum baribua [The Memoires of Mr. Zero Squared]. Tel Aviv: Yedioth Ahronoth. 
65 https://en.globes.co.il/en/article-government-allocates-nis-300m-for-quantum-computing-1001244244 
66 https://innovationisrael.org.il/en/report/2023-annual-report-state-high-tech. 
67 ttps://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?most_recent_value_desc=false 
68 https://investinisrael.gov.il/ExploreIsrael/sectors/pages/hi-tech_industry.aspx. 



31  

 

 

 

ها و راهکارهای هوش مصنوعی فعالیت استارتاپ اسرائیلی در زمینه فناوری   1200بیش از  2023در سال  (Tracxn)استارتاپی 

 .69کردند می

تبدیل کرده   صنعت نظامی های روز برای ترین فناوریی از پیشرفته تک را به منبعی ارزشمند و غنتمامی عوامل فوق بخش های

تک در کشورهای غربی که ممکن است به دلایل سیاسی یا ایدئولوژیک نسبت به مشارکت های هایاست. برخلاف برخی شرکت

پروژه باشنددر  داشته  تردید  نظامی(  بهتر  بیانی  به  )یا  دفاعی  اسرائیلی مهای های، شرکت70های  عمولا چنین ملاحظاتی تک 

های مرتبط با امور نظامی یا تبدیل شدن به تامین کننده نیازهای وزارت دفاع اغلب به ارتقای ندارند؛ چرا که مشارکت در پروژه

 . 71کندها کمک میجایگاه و اعتبار آن

MCF  اسرائیل   صنعت نظامی های غیرنظامی در خدمت  در عمل: فناوری 

تسلیحات خود    R&Dها و نهادهای غیرنظامی را در فرایند  به بعد، ارتش اسرائیل در یک روند رو به رشد فناوری  2010از دهه  

در اداره تحقیق و توسعه دفاعی متعلق به    R&D، رئیس وقت بخش  72گنجانده است. در تشریح این روند، سرتیپ هالامیش 

 بیان کرد که: 2017( در سال MAFA’T( یا به عبری مافات )DDR&Dوزارت دفاع )

های دوباره برای اختراع  دهد...از تلاشدر دنیای غیرنظامی اجازه می  ]ی[فناورهای  »یادگیری مستمر و پایدار درباره پیشرفت

زمان    ای استفاده و چنان تطبیق داده شوند که با حداقلهای غیرنظامی به گونهها و فناوریمجدد چرخ کاسته شود و ...از ظرفیت

فرد بخش نظامی را برآورده کرد.« او افزود که امروزه بخش غیرنظامی برای پیشبرد  گذاری مالی، بتوان نیازهای منحصربه و سرمایه

های مورد توجه از تجهیزات بهتری نسبت به نهاد دفاعی برخوردار است. با این حال، در کنار مزایای فراوانی که  فناوری در حوزه 

ایجاد    صنعت نظامیهای مهمی نیز برای ارتش اسرائیل و  دهد، سوالات و چالشختیار رژیم صهیونیستی قرار میروند کنونی در ا

های غیرنظامی موجود قابل  ای است که با اتکا به فناوریهای تحقیق و توسعه های اصلی مربوط به فعالیتکند. یکی از پرسشمی

گذاری قابل  ک ملاحظه حیاتی وجود دارد که آیا بخش غیرنظامی توان سرمایه تسهیل هستند. به گفته هالامیش، در این مورد ی

های فناورانه در حوزه مربوطه را دارد یا خیر. ارزیابی این موضوع نیز ممکن است چالش برانگیز و پیشرفت  R&Dتوجه در زمینه  

 . باشد و بایستی در آن عواملی همچون تقاضای بازار و مقررات را نیز در نظر گرفت

های  دهد که سیستم دفاعی تصمیم گرفته است بر فعالیتبه عنوان نمونه در باب تحقیق و توسعه پهپادها، هالامیش توضیح می

R&D  می تصور  که  بود  آن  تصمیم  این  اتخاذ  علت  نکند.  تمرکز  پروازی  موانع  با  غیرنظامی،  مرتبط  نظارتی  نهادهای  کردند 

ها را وادار ای بر تولیدکنندگان پهپادهای غیرنظامی اعمال خواهند کرد و این مسئله آناستانداردهای ایمنی پرواز سختگیرانه 

 
69 ttps://tracxn.com/explore/Artificial-Intelligence-Startups-in-Israel 
70 Evron, Y., and R. A. Bitzinger. 2023. The Fourth Industrial Revolution and Military-Civil Fusion: A New Paradigm 

for Military-Technological Innovation? Cambridge: Cambridge University Press 
71 Paglin, G. 2018. Merutz hachidush: Technologiot mishariot vetzvai’yot bee’mtzaei lehima – nekudat ha’izun 

hamatima [The Innovation Race: Commercial and Military Technologies in Military Systems – the Right 

Balance]. Haifa: Chaikin Chair in Geostrategy. 
72 Halamish, N. 2017. “Lirkov Al Hagal: Etgarei HaMOP Hanithoni Beshnot Tarash ‘Gidon’ [To Ride on the Wave: 

The Defence R&D Challenges During ‘Gidon’ Multiannual Plan].” Maarachot 472:32–38. 
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در    R&Dهای  ای بر فعالیتقابل توجهی انجام دهند. در مقابل وزارت دفاع تمرکز ویژهگذاری  کند تا در این حوزه سرمایهمی

حوزه مصرف انرژی و پروازهای دوربرد دارد. چرا که باور دارند تولیدکنندگان پهپادهای غیرنظامی در زمینه افزایش محدوده  

لیل است که نیازهای بازار غیرنظامی در این حوزه بسیار  توجهی انجام نخواهند داد. این امر به این دگذاری قابلپروازی سرمایه

کنند که  هایی اعمال میکمتر  از نیازهای نظامی است و علاوه بر این مقررات موجود بر پروازهای فراتر از افقی معین، محدودیت

گوی  این زمینه پاسخ  های حاصل درشود. بنابراین پیشرفتنهادهای غیرنظامی می  R&Dگذارهای بخش  موجب دلسردی سرمایه 

های مورد اشاره متمرکز کرده و همزمان  خود را بر حوزه  R&Dهای  رو، نهاد دفاعی فعالیتنیازهای نظامی نخواهد بود. از این

 های پیشرفته غیرنظامی را نیز در این فرایند ادغام نموده است.فناوری

های نظامی است. حال چه به عنوان ( در سامانهCOTSآماده )کارگیری محصولات تجاری  یکی دیگر از مسائل مهم، چگونگی به 

عنوان یک محصول کامل برای استفاده نظامی. این محصولات شود چه بهسازی میها یکپارچهجزئی از سامانه که با سایر بخش

ت و قابلیت اطمینان بالاتری  های نظامی دارند و به دلیل تولید انبوه، از کیفیو تولید کمتری به نسبت نمونه  R&Dمعمولا هزینه  

اما   برخوردارند.  نظامی نیز  بالقوه، هزینه  صنعت  به خطرات  مزایا  این  کنار  و چالشدر  غیرمستقیم  های فرعی محصولات  های 

COTS   پذیری بیشتری داشته باشند، یا با  نیز توجه دارد. برای مثال ممکن است این محصولات در برابر حملات سایبری آسیب

رود که برای کاربرد نظامی  های نظامی به لحاظ سازگاری و ارتباط مشکل پیدا کنند. همچنین احتمال آن میو سامانه  هادستگاه

 (.2023مقاله اورون و بریتزینگر، ساز داشته باشند)های هزینه نیاز به اصلاحات و انطباق 

گیرد . این  ای از عوامل را در نظر میظامی مجموعهکارگیری محصولات غیرنبر این اساس، وزارت دفاع برای اتخاذ تصمیم در به

 عوامل شامل موارد زیر است:

پذیری محصول در برابر نفوذ خارجی و سطح محرمانگی فعالیت یا تجهیزات نظامی که قرار است به وسیله  میزان آسیب  •

 محصول غیرنظامی پشتیبانی شود؛ 

 رایند تطبیق محصول با نیازهای نظامی؛ های مرتبط با فهای مورد نیاز و هزینه میزان سازگاری  •

 تاثیر فرایند ادغام بر عملکرد محصول؛ •

 شده محصول؛بینیسازی پیشمیزان دسترسی و زمان تجاری •

 روزرسانی آن؛چرخه عمر مورد انتظار و قابلیت به •

 و نیز میزان وابستگی محصول به خدمات و نگهداری خارجی.  •

افزار، افزار باشد یا نرمشود که محصول غیرنظامی، خواه سخت تر میدست زمانی برجسته هایی از این  کارگیری فناوریمعضل به

. رئیس پیشین اداره مرکاوا و خودروهای زرهی در وزارت دفاع، سرتیپ »گای پاگلین« 73مشمول مقررات کنترل صادرات باشد

(Guy Paglin  در یک دیدار شخصی در )به این موضوع اشاره کرده است که معیارهای ذکر شده، محصولات     2020اکتبر    11

COTS  ها و  ای جذاب برای استفاده در سطح قطعات منفرد یا اجزای قابل ادغام در تجهیزات پیشرفته زیرسامانهرا به گزینه

 
73 Paglin, G. 2020. “New/Old Trends Affecting the Defense Industries.” In Israel’s Defense Industry and the US 

Security Aid, edited by Hadad, S., T. Fadlon, and S. Even, 109–126. Tel Aviv: INSS. 
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های مرکب در آینده پیشِ  های تسلیحاتی و همچنین سامانهکلیت سامانهکنند. اما توسعه و تولید های پیچیده تبدیل میسامانه

 سنتی باقی خواهد ماند.   صنعت نظامی رو همچنان در حدود صلاحیت 

گران و مجاری همکاری ها و نهادهای غیرنظامی در فرایند توسعه و تولید نظامی، تسهیلمسئله دیگر در زمینه ادغام فناوری

های مرتبط، با موانع اداری، حقوقی،  های بخش خصوصی و موسسات علمی غیرنظامی در فعالیتکتاست. هرگونه مشارکت شر

شود. برای کاهش این موانع، ساختار دفاعی بایستی نقش فعالی در راهنمایی و پشتیبانی  رو میسیاسی، تجاری و فرهنگی روبه

ها، فراهم کردن  دابیر حقوقی، اداری، تجاری و سایر زمینه بخش غیرنظامی ایفا کند. نهاد دفاعی این مهم را از طریق اتخاذ ت 

گیرندگان اسرائیلی کند. تصمیمها، ایجاد بستری برای گردهمایی بازیگران مختلف این عرصه و اقدامات مشابه عملی میمشوق 

 اند. امی ایجاد کردهو صنایع پیشرفته غیرنظ  صنعت نظامیهمچنین چندین بستر و سازوکار مختلف برای پیشبرد همکاری میان  

رود  است. این اداره که زیرمجموعه وزارت دفاع به شمار می مافات یا همان DDR&D ، اداره اسرائیل MCFهدایت کننده اصلی 

های تحقیق و  کند. مافات مسئول تدوین سیاستبه عنوان یک نهاد ستادی برای وزارت دفاع و ارتش اسرائیل توامان عمل می

ریزی و مدیریت تحقیق و  ( در ساختار دفاعی اسرائیل است. در عمل مافات حلقه ارتباطی میان نهادهای برنامهR&Dتوسعه )

ها و نهادهای غیردولتی فعال در حوزه  توسعه در وزارت دفاع و ارتش است. همچنین واسطه میان ارتش، صنایع دفاعی، شرکت

R&D  های غیرنظامی است که توانایی  ها و فناوریه شناسایی آن دسته از شرکت رود. از جمله وظایف این اداردفاعی به شمار می

های توسعه مورد نیاز ارتش اسرائیل را از نهادهای گوناگون  نظامی را دارند. مافات همچنین پروژه  R&Dهای  مشارکت در پروژه

 . 74کند ی خارجی تامین میهاتک و حتی از طریق همکاری با کشورها و شرکتهای هایها، شرکتاز جمله دانشگاه

ها و نهادهای غیرنظامی  ها شناسایی فناوریترین آنهای گوناگونی هم در این مسیر وجود دارد. یکی از مهمحال چالشبا این

(، یکی از کارشناسان پیشین شناسایی  Peri Muttathهای دفاعی است. »پری موتات« )واجد ظرفیت برای مشارکت در پروژه

های نوپا، مافات با مراکز رشد  گوید برای تحقق این هدف و یافتن شرکت، می2020وگویی در سال  فات طی گفتنوآوری در ما 

های داخلی و  ای از استارتاپهای داده( که پایگاهVCگذاری خطرپذیری )های سرمایهاستارتاپی همکاری نزدیکی دارد. صندوق 

در دست اجرا و موارد مشابه دیگر در اختیار دارند طرف دیگر همکاری    R&Dهای غیرنظامی  تک، پروژههای هایخارجی، شرکت

دهد بدون نیاز به  گذاری معتبر به مافات امکان میهای سرمایهکنندگان و صندوق روند. همکاری با تسهیلمافات به شمار می

علاوه بر این، مافات یک نهاد پژوهشی  کنندگان غیرنظامی را شناسایی کند.  افشای عمومی نیازهای مشخص ارتش اسرائیل، تامین

با عنوان   پژوهش فناورانه علمی  اداره می  اداره زیرساخت و  تا  را  با موسسات دانشگاهی دارد  اداره همکاری نزدیکی  این  کند. 

ی همچون  ها از ابزارهای مرسوم( را ارزیابی کند. در کنار اینS&Tفناوری )-های نظامی بالقوه در دستاوردهای جدید علمی ظرفیت

گیرد تا بتواند دانشمندان و های پژوهشی، اعطای بودجه تحقیقاتی و ارجاع مستقیم به متخصصان نیز بهره میاعلام فراخوان 

های تحقیقاتی چندساله  ها را به همکاری در پروژهها و موسسات مختلف را گرد هم آورد و آنکارشناسان دانشگاهی از رشته

 وادارد.

 
74 https://english.mod.gov.il/About/Innovative_Strength/Pages/Directorate-

_of_Defense_Research_Development.aspx 
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  ، سازمان نوآوری اسرائیل های غیرنظامی و توسعه تسلیحاتای تاثیرگذار در تسهیل فرایند همگرایی فناورییکی دیگر از نهاده 

(Israel Innovation Authority  این عهده دارد.  بر  را  اسرائیل  نوآوری  راهبرد ملی  اجرای  ( است که مسئولیت تدوین و 

های استارتاپی  کند و به کارآفرینان نوپا و شرکتپیشرو حمایت میسازمان در چارچوب ماموریت کلی خود از ابتکارات فناورانه  

های معتبر های نوآورانه مبتنی بر فناوری در شرکترساند. همچنین از تلاشهای فناورانه و بدیعشان یاری میدر توسعه ایده

د و ورود به بازار هستند، مورد حمایت  های خوسازی ایدههای دانشگاهی را که در پی تجاری کند و آن دسته از گروهپشتیبانی می

های حمایت مالی، دسترسی  ای امکانات شامل برنامهدهد. سازمان نوآوری برای دستیابی به اهداف خود از مجموعه خود قرار می

 .75گیردبهره می  R&Dهای ملی  به مراکز آزمایشی تحت مالکیت دولت و فرصت مشارکت در طرح

های غیرنظامی به مجرایی حیاتی برای انتقال فناوری به حوزه دفاعی و  ان نوآوری با تمرکز بر فعالیتتوان گفت سازم در واقع می

های  های تشویقی خود برای نوآوری با نهادهای دولتی، از تحقیق و توسعه در حوزهنظامی تبدیل شده است و با استفاده از برنامه

با   نظامی مرتبط  می  صنعت  نمونحمایت  جمله  از  سیاستهکند.  معمول  برنامههای  تشویقی  تشویق  های  برای  در    R&Dای 

شود. همچنین ( اجرا میIsrael Space Agencyهای فضایی است که به صورت مشترک با سازمان فضایی اسرائیل )فناوری

نخست وزیر به اجرا ( در دفتر  National Cyber Directorateهایی در حوزه دفاع سایبری که با اداره ملی سایبری )برنامه

 آیند. در می

توان از برنامه کند. در این زمینه میو حوزه نظامی فراهم می  4IRهای مرتبط با  چارچوب فوق حمایت قابل توجهی از برنامه

ای برخودار است. قید شده و از اهمیت ویژه  2023( نام برد که در گزارش سالانه سازمان نوآوری در سال  Meimadماد )می

و به عنوان پروژه مشترک   2012از سال    Meimad( متمرکز است.  dual-useهای دوگانه )در حوزه فناوری  R&Dبرنامه بر  این  

راه  توسعه  از  و  است  به کار کرده  آغاز  مافات  و  دارایی  وزارت  نوآوری،  تجاری و  حلمیان سازمان  بازارهای  برای  نوآورانه  های 

های کوچک و متوسط اسرائیلی ، موسسات پژوهشی دانشگاهی و مراکز صلی آن شرکتکند. مشتریان ادفاعی)نظامی( حمایت می

های دوگانه )محصولاتی با کاربرد  تحقیقاتی و همچنین کارآفرینانی هستند که در زمینه تحقیق و توسعه محصولات و فناوری

 کنند.نظامی و غیرنظامی( فعالیت می

کمک   MCFهای کوچک و متوسط غیرنظامی به پیشبرد مفهوم  همکاری با شرکتدر نهایت صنایع دفاعی اسرائیل نیز از طریق  

هایی  های خود به عنوان سازمانها با درک محدودیتکنند و به طور ویژه بر توسعه راهکارهای هدفمند تمرکز دارند. این شرکتمی

انجام برخی پروژهبزرگ، گاه ترجیح می برای  های غیرنظامی تکیه کنند. به این منظور به شرکت  های مرتبط با توسعه دهند 

کنند. حتی در  گذاری میها سرمایههای غیرنظامی واگذار کرده و گاهی در این شرکتهای مشخصی را به شرکتاجرای پروژه

گذاری خطرپذیری به نام  کنند. برای مثال شرکت رافائل صندوق سرمایههای جدید میمواردی خود اقدام به تاسیس استارتاپ

(Rafael Development Corporation  یا )RDC   های  های فعال در زمینه. این صندوق در استارتاپ76ایجاد کرده است

ارائه  IAIکند. یا در موردی مشابه هوافضای اسرائیل یا  گذاری میگوناگون از جمله حوزه دفاعی سرمایه با  برنامه »مسیر   نیز 

 
75 https://innovationisrael.org.il/en/sites/default/files/Israel%20Innovation%20Authority%202020.pdf 
76 https://rdc.co.il/#about 
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سازد و به این وسیله ها را فراهم میمرکز نوآوری خود، امکان مشارکت استارتاپ( در  Acceleration Trackدهی« )شتاب

 . 77کند همکاری و نوآوری را در بخش دفاعی تقویت می

، از جمله مدیران ارشد پیشین این  صنعت نظامی کاران  ها  به دست کهنه فرایند فوق در برخی موارد منجر به تاسیس استارتاپ

های پیشین خود نیز همکاری  پردازند و در این راه گاه با سازمانه محصولات مرتبط با حوزه نظامی میشود که به توسعصنعت می

با همین  78تاسیس شده است  IAIکه توسط رئیس و مدیرعامل پیشین    Meteor Aerospaceکنند. برای نمونه شرکت  می

سامانه توسعه  زمینه  در  همکاری  سازمان  تهاجمی  تسلیحات  پیشرفته  آنمیهای  میان  توافق  مفاد  از  یکی  و  ها،  کند 

 .79است R&Dهای مشترک در حوزه گذاریسرمایه

صنعت با وجود تمایل اسرائیل به مشارکت بخش غیرنظامی در پژوهش و توسعه دفاعی و همچنین ایجاد مجاری همکاری میان 

از این موانع حفظ محرمانگی اطلاعات هنگام  همچنان با موانعی روبه  MCFو بخش غیرنظامی، اجرای    نظامی  رو است. یکی 

های حساس در میان باشد. به علاوه این  های دفاعی است؛ به ویژه زمانی که پای فناوریهای غیرنظامی در پروژهمشارکت شرکت

تواند صنایع دفاعی را وادار به اتخاذ تدابیری له میکشد. این مسئها جایگاه انحصاری صنایع دفاعی سنتی را به چالش میهمکاری

های دفاعی جلوگیری کنند. همچنین نهادهای دفاعی ناگزیر خواهند شد خود را های غیرنظامی به پروژهنماید تا از ورود شرکت

 وکار سازگار کنند. با محیط جدید کسب

های دفاعی یکی از موانع اصلی به  بالای مشارکت در پروژه  هایهای غیرنظامی هم هزینهدر طرف دیگر ماجرا از دیدگاه شرکت

تامین سامانهرود. این شرکتشمار می بندی امنیتی لازم را دریافت کنند؛  های محرمانه وزارت دفاع باید مجوز و ردهها برای 

صب تجهیزات امنیتی و اجرای  های کوچک است و مستلزم اقداماتی نظیر نفرایندی پرهزینه که معمولا فراتر از توان مالی شرکت

ها در فروش محصولات یا دانش فنی که با حمایت و تامین مالی وزارت دفاع  باشد. افزون بر این، گاهی شرکتهای خاص میرویه

شوند. بر اساس مقررات وزارت دفاع هرگونه دانش فنی که با حمایت یا منابع این  هایی مواجه میاست با محدودیت توسعه یافته

کننده مجاز نخواهد بود  خانه ایجاد شود یا به دست آمده باشد »در مالکیت انحصاری وزارت دفاع باقی خواهد ماند و تامینارت وز

 .80تا از آن برای هیچ هدف دیگری جز اجرای همان سفارش استفاده کند«

ها را از مشارکت در  رده و در نتیجه آن ها از محصولات خود را تیره و تار کانداز سودآوری شرکتتواند چشمچنین شرایطی می

با    ی هملیاسرائ  یرنظامیغ   یهاشرکتکه با سرمایه وزارت دفاع تامین شده است، دلسرد کند. به طور کلی     R&Dهای  پروژه

تجربه   ی نظام  ی هادر سراسر جهان هنگام ورود به پروژه  ی رنظامیغ   ی هارو هستند که شرکتروبه  یی هاچالشهمان نوع  از    یاریبس

به    ازین  نیو همچن  داریخر  یاز سو  دهیچیو پ   رانهیگالزامات فناورانه سخت   ،یطولان  اریفروش بس  یهااز جمله چرخه   کنند؛یم

 .موارد مشابه  ریو سا  ژه،یو  یمجوزها افتیمرتبط و در یهارساخت یتوسعه ز

 
77 https://www.iai.co.il/iai-recruiting-startup-companies-for-unique-acceleration-program 
78 https://www.israeldefense.co.il/en/node/51773. 
79 https://www.jpost.com/Israel-News/Meet-RAMBOW-the-latest-unmanned-ground-vehicle-505409. 
80 https://www.online.mod.gov.il/Online2016/Documents/General/Nispahim/nisB09301.pdf. 
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  2010های دفاعی، وزارت دفاع اسرائیل از دهه  پروژههای غیرنظامی در  ها و تسهیل مشارکت شرکتبرای مقابله با این چالش

سازکارهای متعددی را توسعه داده است. در همین راستا  و بر طبق گفته پاگلین و موتات، مافات روند اداری صدور مجوز برای 

روز کاری کاهش    50ه  سازی کرده و مدت زمان این فرایند بوروکراتیک را از حدود یک سال بکنندگان وزارت دفاع را سادهتامین

های فناورانه را تسهیل کرده، برخی از الزامات پیشین وزارت دفاع در خصوص مالکیت  داده است. مافات همچنین فرایند تایید ایده

 های غیرنظامی و وزارت دفاع ایجاد کرده است. های جدیدی برای قرارداد میان شرکت( را نیز کاهش داده و قالبIPفکری )

بعضوزارت   در  شرکت  ی دفاع  به  م  نیا  یرنظام یغ   یهاموارد  را  آن  دهدیامکان  بدون  مستقکه  خودشان  عنوان  به  ماًیکه 

وزارت   کنندگاننیکه از قبل در فهرست تأم  گری شرکت د  کی   قیشناخته شوند، محصولاتشان را از طر  «یرسم  کننده نی»تأم

 زیو ن  نیسنگ  یمال   یهانهیاز هز  توانندیحساس م  ایتر  کوچک  یهاشرکت  ب،یترت  نیا  به  .دفاع ثبت شده است، عرضه کنند

 .81با وزارت دفاع دور بمانند  میمستق یاز همکار ی ناش یِ اسیس ا ی یاعتبار یتبعات احتمال

ای تغییر داده است که دیگر بازیگران عرصه فناوری  را به گونه  R&Dبه موازات اقدامات فوق، وزارت دفاع الگوی تخصیص بودجه  

را به مشارکت تشویق کند. به جای تخصیص کل یک پروژه به یک تامین کننده، اکنون  صنعت نظامیهای سنتی غیر از شرکت 

تیب وزارت دفاع به  . به این تر82دهند کند و برای هر بخش یک فراخوان جداگانه میدیگر پروژه را به چند بخش تقسیم می

صنعت    R&Dهای  دهد که بخشی از پروژههای گسترده نیستند این امکان را میهای کوچکی که قادر به اجرای پروژهاستارتاپ

طور همانکند تا در کار خود نوآوری بیشتری به خرج دهند. باشند. همزمان این سیاست صنایع دفاعی سنتی را وادار می  نظامی 

  21قرن    لیاز اوا  یسنت  یدفاع  عیصنا  ، یسازمان و رکود ساختار  ی از بزرگ  یشد، با توجه به موانع معمول ناش  اشاره   ترشیکه پ 

  ی رنظامیغ  شرفتهیپ   یهایها شروع به ادغام فناورمنظور، آن   نیدهند. به ا  شیخود افزا ی هاستمیرا در س یاند نوآورتلاش کرده

قرارداد   یرنظام یغ  یهاو شرکت ی با مؤسسات علم هایفناور نیاز ا یریگبهره یاند و براکرده  یدفاع یهاهدر محصولات و سامان

 .  بندندیم

ای آشکار از پیشرفت آن، ارتقای نقش یکی از  ، و نیز نشانهMCFدر نهایت یکی از ابزارهای کلیدی اسرائیل در رفع موانع شیوه  

است. پیش از آن این نقش    2010( در اواخر دهه  innovation spotterنوآوری« )ابزارهای عملیاتی مافات به نام »کاشف  

از آن زمان عمدتا بر تسهیل   R&Dهای  های نوآورانه غیرنظامی برای پروژهعمدتا محدود به شناسایی فناوری اما  دفاعی بود؛ 

زی نهادهای دفاعی درباره اهمیت مشارکت  ها تمرکز کرده است. تا اواخر این دهه دیگر نیازی به متقاعدسامشارکت این شرکت

کردند. چالش بعدی  های غیرنظامی و نویدبخش نیز به خوبی عمل میهای غیرنظامی نبود و سازوکارهای شناسایی فناوریشرکت

وانع  شدند. از جمله اقدامات لازم برای رفع این مرفع موانع عملی، اداری و حقوقی بود که مانع از همکاری بخش غیرنظامی می

 می توان به موارد زیر اشاره کرد: 

 ها؛ ها، تست میدانی و سایر تسهیلات مورد نیاز پروژهفراهم کردن آزمایشگاه •

 
81 Paglin, G. 2018. Merutz hachidush: Technologiot mishariot vetzvai’yot bee’mtzaei lehima – nekudat ha’izun 

hamatima [The Innovation Race: Commercial and Military Technologies in Military Systems – the Right 

Balance]. Haifa: Chaikin Chair in Geostrategy 
82 Halamish, N. 2017. “Lirkov Al Hagal: Etgarei HaMOP Hanithoni Beshnot Tarash ‘Gidon’ [To Ride on the Wave: 

The Defence R&D Challenges During ‘Gidon’ Multiannual Plan].” Maarachot 472:32–38 
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 ها؛ های لازم برای شرکتاخذ مجوزها و تاییدیه •

 ها و نهادهای مختلف؛سازی همکاری میان شرکتهماهنگ •

گیرد)موتات،  ها قرار میای که در دسترس شرکتاطلاعات محرمانهو اتخاذ تدابیر قانونی و حفاظتی برای حفاظت از   •

2020.) 

افزایش حجم ادغام فناوریاختصاص یک واحد ویژه در مافات برای انجام وظایف فوق، نشان های بخش غیرنظامی در  دهنده 

 هاست.های دفاعی و همچنین تلاش برای گسترش هرچه بیشتر آن با هدف کاهش هزینهسامانه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


