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فرصتیی هه در د  تهدیدها ههتیه اتت ن هیاز به   درک .ها یکی از اهداف اصتیی قاامق  اتت تبدیل تهدیدها به فرصت 

قطتالاتاتی تتتتاایتاریافیته هه به دهبتا  رتتتتیتد  به   .حا  هدفمنتد م با دددده داردقنتد م در مینقطتالاتاتی میمین رم 

های بدم  قستینداو دیی  اتینا  هندن  هدفی قشتص  در قیدا  بادتدن از دردااین بیا از اهدازب به هییاو م تیییل

اهدیشتکدب یرار تش  دارد این هیاز حیاتی تبهه    .های قیداهی را بشتناتتد م از اانا  اهادقیا اتینا  هندقیدمدی 

قاامق  را برارف تتازد م به قییی برای همررایی قطالااو تتاایاریافیه م هدفمند در زقینه قاامق  م اتتیامار در  

 .قنطاه در  اتیا تبدیل دود
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 ه یدر سا ی دلال

 حاتیصادرات تسل  یهابر واسطه  رژیم صهیونیستی  جنگوزارت    یبر سازوکار نظارت  نگاهی

 

 

گزار  هشداردهندب بازرس    .ات   ی سییوهیصه   م یرژ ا یی یاییصاد م ژئودی  یات یح  هاییکی از بصا  یاونیصادراو تسی 

اترائ بر دکاف مم ۲۰۲۵دتاقبر  در  )  ل یهل  تمرهز  با  یاهوه  نیب    ی(  اترا  یچارچو   بر دلالا     یم  هظارو  در  ا  

  صنا  هه با صادراو  نیا   .داردیقبر  م یرژ  نیا  یقی    یدر ییب اقن  یتاایار  یریدذبیات  ا ی از    ی هااب  نیهظاق تسیییاو  

به ارز    دودیق   یتیا   یا در دنج تا  گذدیهن هم قوتور اییصاد م هم اهرم هتوذ قنطاه  یدلار  اردیییق  ۶۰.۵  بیا از

دبکه    ن یبه ا  ی دلار درداای  و  یییصدها ق  . ات   ی ها م دلالا  قیکاز ماتطه  ردتاف یم د  ع یمت  ی ابر دبکه  ی اطرهاه

م دراطر   فیضا  یییریاز قد یتر ات  هه حاه بزرگ یریاز تصو یم دتافن تنها بصش ؤثرق ی هظام هظارت ایدر فادا  

 . ات  یی یحاهم یهاحوزب ن یاز حساتیر ی کی در 

 و یقاهند هنواهستت ) ضتتد فستتاد  یالمیینی« م تاهداو ب۲۰۰۷  یقاهند »یاهو  هظارو بر صتتادراو دفام  ینییواه اگرچه

OECD  )م یرژ  مزارو تنت    .دتتتوهتدیگرفیته ق  دبیت قارراو در ممتل هتاد  نیا  دهتدیمتود دارهتدن اقتا گزار  هشتتتا  ق  

در     یتااقل هارهنا  با دلالا  م دتتاف  یرمدتن برا  یهارصتد قنظمن دتتیورالامل  یفاید تتازمهارها  یستییوهیصته

  ارد یییق  یهوچا م قیوتت  هه یراردادها  یدفام  یهادر یبا  دتره  ژبیمبه  یالأ هظارت نیا .هش  اتت   یهادرداا 

اهطباق م   یهابرهاقه یبزرگ اودن از الزام به اترا  ا یهان براشف همیادتره   نیا .اتت  یبیراه  هنندیاقضتا ق  یدلار

 .دهدیق  ایم میوع فساد را به ددو افزا  یمییالنیب  نیاقر اطر هاض گسیردب یواه  نیهسیند م ا  قاافضد فساد  

ههاد  یاطر از متود تاارض قنافع  ق  نهیقضامف  به رماب  دصص  .ردیگیددب هشأو  ا  یبرا  نیشی د  یگزار     ن یاز 

بینددا با قااقاو  ق  مزارو تن   ه یدلالا   تجار  ی یی اقن  ی هایریگ می تصم  تواهدیادارب هردب هه  هتع قنافع    ی م  به  را 

به ضرر قنافع قی  یدصص بر    .قنیرف هند  یم  افشا م هظارو  به قد   یرماب ن قشرمم  نیامدم  امیماد  هش      یریم 

: هصس ن دبکه  هندیق   جادی هش  ا  دی تهد  ن یچند  ی هظمیب  ن یا  نیاز قنظر راهبرد   .تازدیرا قصدم  ق   یصادراو دفام 

  یبه هشورها   یاویبر فرم  تسی  یرگذاریتأث  ایقاارض    ررا یباز  یهتوذ ااشمات  یبالاوب برا  ی رصد دلالا ن هاهال  ریابلید

  ی هاقوتب چالا  تواهدیدار هردب م ق را ادده  می رژ  یدممن هاض قارراو ضد ردوبن امیماد قییدا  درب  .ات   لث ثا

فرم  د  .ها دودا   یبرا  ی حاوی  از ار  ریابلیتومن  را در قناا     ی ثباتیب  تواهدیق  ی ااهسیر  ی هاهاها    ی هنیر  

تواهد  قیات  هه    تر یمم   یضاف درمه ا ی از    یااههحوزبن اود هش  نیدر ا  یچهارمن فساد تاایار   .هند  د یحساس تشد

 . دیقصدم  هما زیهش  را ه  ی یی اقن ی هایریگمیتصم  یحی
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بر   یاون یدر حوزب تسی   م ی رژ  ن یا  ای یی م ژئودی  یاییصاد     یقوفا   دهد یهشا  ق   لیقجموعن گزار  بازرس هل اترائ  در

  ن ییی م حاهم  یهظارت   یههادها   یبر توتاه م فرم ن بدم  تاو  ی تمرهز افراا  .بنا ددب ات   ریلرزا  م فساددذ   یبسیر

 . هردب ات   لیتبد یی یاقن ضافهااط  نیتریاز تد یک یهاطه یوو را به  نیترممشً بزرگ

هه    نداایی    یبصا اقن  نیترادتیه در حساس  ییاترا    ی»دمل  یاهوهمند« م مایا  ا ی  ریتصو  ا  یق    یدکاف مم  نیا

احیما     ایات  هه افزا  یریدذبیاز ات  یی هادهندب حوزبهشا   نیاقنطاه  یریبا  یات ن بیکه برا  یدرمه  یتنها چالش 

  ریهادذهیتجز ی اقاوله یقی   یگواب ا  ات  هه اقن    یمضا  ن یا . دارد  ی را در د ی اتی صنا  ح  ن یاطان افشا م هتوذ در ا

 .قواته تازد د یهش  ا  را با تهد  یهاا ی بن تواهدیبه ظاهر یدرتمندن ق ی دتاف در بصش یات  م دتی  از حکمراه

ارائه ددب تا دژمهشررا  بیواهند با اتیناد به ا  تیایااو اود را اهجام دهند؛  رژیم  گزار  بازرس هل ترتمه در اداقه 

برای ادتارب به ادتلالررا  در اراضتی    «قی »م  توته اتت  به دلیل ترتمه هاچار به اتتیتادب از تابیر تایی »هشتور«  یابل

 .ادلالی ددیم
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 ۲۰۲۵  دتاقبر | مبری ۵۷۸۶ تا  هیسیو قاب  | هشور هل بازرس گزار 

 مزارو تن  

، نمایندگان  بازاریابانهای دفاعی از بر نحوه استفاده شرکت   وزارت جنگابعاد نظارت و کنترل 

 ها در معاملات صادرات دفاعیو واسطه

 دمهمق

  اتتیتادب   ثالثی  ادتصا  م مواقل  از  دفامی  هایدتره   قیصتولاون  بازاریابی برای  المیییبین  هایفاالی   چارچو   در

  م  دیشتتتبرد برای تبرا  دیررن  هوع هر  یا  دتتتتیمزد  همیستتتیو ن  دریاف   یبا   در م هاا   از  همایندگی به هه  هنندقی

 .۲(هاماتطه  م  همایندگا   نبازاریابا   تمیه  از)  1هنندقی  ایدام  ثالث ارف م  دره   قیا   قااقیه  اهجام  تسهیل

  هظارو   تتتاقاهدهی م تنظیم هدف  با ا   اترایی هایهاقهایین  م  ۲۰۰۷  تتتا  قصتتو   دفامی  صتتادراو برهظارو  یاهو 

 ا   المیییبین  تاهداو م  هشور  اارتی رماب   قیین  اقنی   دلایل به هه  هظارتی  ؛3اهدددب مضع  دفامی  صادراو  بر  دمل 

  قایم   اتترائییی دتهرمهد  هیچ  یاهو ن براتتاس این  .دتودقی  امما  دمل   حیاتی  قنافع تتایر  از  صتیاه   قنظوربه هیز م

  صتادراو   دیشتبرد  م ترمیج  هدف با  ایداقی هر  یانی-دفامی  بازاریابی به  ایدام  هیست   قجاز اتترائییی  دتره   یا اتترائیل

  دریاف    دارصتشحی  قرتع از  را  لازم  قجوز اهکه قرر  ن4هند  -دفامی  صتادراو  قااقشو  در  گریماتتطه  تمیه از  دفامین

 .۵(بازاریابی  قجوز)  بادد  هردب

 تصتویب   با  ۲۰۰۸  دتتاقبر  در م  هرد  اقضتا  را  ۶فستاد  مییه  قیید قیل  تتازقا   هنواهستیو   اتترائیل  دمل   ن۲۰۰۵  تتا   در

  تتازقا    هنواهستیو  به اتترائیل ن۲۰۰۹  تتا   در  همچنین ۷.همود  تأیید م تصتویب  رتتماً  را ا   در  اود مضتوی   دمل ن

  تجاری  قااقشو  در  اارتی  مموقی  قااقاو به  دهیردتتوب  با  قبارزب  دربارب(  8OECD)  اییصتتادی توتتتاه م  همکاری

  هماهنری   با  اتترائیل  مزارو تن   مضتوی ن این  چارچو   در .1۰دتد  ا   قتاد اترای به  قیاهد م دیوتت   ۹المیییبین

 
الزحمه اهیصتارین قبیلی صتورو ح هنندب بازاریابی گاب دتاقل درداا  قشترمط به قوفای  اتت ؛ این درداا  قمکن اتت  بهیرارداد دتره  با تستهیل 1

 .ها باددافزم  بر درداا  ثاب ن یا قبیلی اضافه بر تبرا  هزینه
 .هننداز یا یا چند منوا  از این منامین برای ادارب به این ادصا  اتیتادب قی  مزارو تن های دفامی م ههادهای مابسیه به  دره  ۲
 .قنظور از فاالی ن صادراو تجهیزاو دفامین اهیاا  داها فنی/داها دفامی یا ارائه ادقاو دفامی ات  3
اور قسیایم یا دیرقسیایمن با دریاف  موض  صورو هیبین دتاهی یا از اری  هر متییه دیررین بهتواهد در داال یا اارج از اترائیلن بهاین فاالی  قی 4

ای بادتتد.  یا بدم  ا  اهجام دتتود؛ اواب در تریا  ا  اهیاا  داها دفامی صتتورو گیرد یا هریرد م یا دتتاقل اهجام قذاهراو برای دیشتتبرد چنین قااقیه

 .همچنین در یاهو  هظارو تصریح ددب ات  هه تیا  یا مدم تیا  ههایی قااقیه صادراو دفامی تأثیری در دمو  قارراو هدارد

ن رئیس ادارب هنیر  صادراو دفامی )ادی( یا یکی از هارهنا  اردد این ادارب هه  مزارو تن دار اب  این یاهو  مبارو ات  از قدیرهل  قرتع صشحی  ۵

 .از توی قدیرهل برای اترای یاهو  هظارو تتویض ااییار ددب بادد

۶ UNCAC -UN Convention Against Corruption  

 .ن الیاق به این هنواهسیو  را تصویب م ا  را قورد تأیید یرار داد43۵۵هاقه دمارب  ن دمل  اترائیل با تصویب۲۰۰۸دتاقبر   ۲۲در تاریخ   ۷
۹  OECD -  operation and Development-Organisation for Economic Co. 

۹ OECD Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business Transactions. 

 .ن تصمیم به دیوتین به این هنواهسیو  گرف 44۸1هاقه دمارب  ن دمل  اترائیل با تصویب۲۰۰۹فوریه   1۲در تاریخ   1۰
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  مموقی   قااقاو به  دهیردتوب  ترم  ارتکا   از  دیشتریری برای را  تتازمهارهایی  اتت   دتدب  قیاهد  دادگستیری  مزارو

 .برذارد اترا به  اارتی

با منوا  »درداا  ردوب به    یتازقا  قیل قییدن ترق   یو به هنواهس  یلزقا  با رمهد الیاق اترائن هم۲۰۰۸  یهدر ژمئ

افزمدب   1۹۷۷به یاهو  قجازاو قصو     «المییی ینب  یتازقا  مموق یا به هارقند    یا  یدمل  اارت   یا   یهارقند مموق

ا  .دد د  ینبراتاس  هرگوهه  رد  یا  یشنهادیاهو   هارقند مموق  وبدرداا     یا  ینتضم  یابینبا هدف دتی  یاارت   یبه 

 . قمنوع ات  یییفاال ینقرتب  با چن ی هسب هرگوهه قز  یا  ینتجار ی فاال   یشبردد

م توتاه    ی بر مهدب هارگرمب تازقا  همکار  یاارت   یبه هارهنا  مموق  ی دهقبارزب با ردوب  یو  هنواهس  یبر اترا  هظارو 

بOECD)  ی اییصاد هارگرمب    ین ا  .ایدیدمار ق مضو ا  به  یلهه اترائ 11ات   المییی ین( در حوزب فساد در قااقشو 

توص  ی اقجمومه  ی حام  یتند ا  هایهاز  هواقبر    رد ه  یهته   ینهزق   یندر  را    ها یهتوص  ینا  OECDن تازقا   ۲۰۲1م در 

ها  ددب ات  هه دره   یه ها توصتند به دمل   یناز تمیهن در ا  .1۲همود   یبتازقا  تصو  یرتم   هاییات منوا  تبه

ههادها تدم  یتجار  یم  به  اترا  ین را  م ااشق حرفه  ی رما  یها م تازمهارها برهاقه   یم    یا   ییدناتا  یبرا  یاقارراو 

ادصا     ی ایداقاو از ار  ینهه ا  یهنند؛ از تمیه در قوارد  ی تشو  ی اارت  یبه هارهنا  مموق  ی دهاز ردوب  یشریرید

 . دودیهان اهجام قم ماتطه یندگا هما یر ثالثن هظ

  یهافرص   یلاحیما  تبد  یافرم  م افزا یارتاا  یندر چارچو  قااقشو صادراو دفام بازاریابا   یریهارگ از به  هدف

الزاقاو قندرج در یاهو  قجازاو م    یل ادصا  به دل  ینحا ن اتیتادب از اینبا ا  .ات   یاتی ممی   یبه یراردادها  یتجار

چناهچه   .همراب ات   یقارراو م اهطباق یاهوه  ی از قنظر رما  ییبالا   یسا با ر  نOECD  های یو از هنواهس  یتاهداو هاد

تمیه درداا     از  -المیییینب  یا  یبا حاوق داای  یرقلا  یایداقات   یندر قااقشو صادراو دفام   بازاریابا قشاره     یا در تر

ها م ادصا   دره   یبرا  ی قیادد  ی حاوی   ی هایاقدد تواهدیاقر ق   ین ا  یردن گ   صورو  -یاارت   یردوب به هارهنا  مموق 

  یلدمل  اترائ  المیییینب   یرابتا  ینها م همچن دره   یراب به همراب دادیه باددن قوتب لطمه به امیبار م تا  یر درگ

اور  به  ن«یابت  یهارا در صورو یرار گرفین در »فهرت   یتدامم اهجام قااقشو صادراو دفام  یهشور برا  ییدود م تواها

ب  یسار  ینا 13. هند  دمد قی   یتد بازار  ریاب  در  به ددو  توته  ه  یدفام   یعصنا  المییی ینبا  فاال  یزم    های ی اهجام 

اهاااد قااقشو    یردوب برا  یاف ها اهیظار درهه در ا -  فساد  یبا تطوح بالا  ییدر هشورها  ی م صادراو دفام  یابیبازار

 .یابدیق یا افزا -بادد یشیرب تواهدیق ی صادراو دفام

 
11 OECD Working Group on Bribery in International Business Transactions. 

 .۲۰۰۹ها در هواقبر  رمزرتاهی دتیورالاملبه 1۲
المییی در حوزب تجارو قظنو  یا  ها م تتایر ههادهایی اتت  هه به هاض یواهینن قارراو یا هنجارهای بینهایی هه دتاقل قشتصصتاو دتره فهرتت  13

 .دودها امما  قیهای تجاری بر ا اهد م قیدمدی قیهم ددب
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با    یرماب  دصص  یهه دارا  گرددیبازق  یافراد  یریهارگبه به  دودنیقربوط ق  بازاریابا هه به اتیتادب از  یررید  ریسا 

اثرگذار    یدر حوزب صتادراو دفام  گیرییمتصتم  یندهایبر فرا  تواهدیرماب  ق  ینهستیند م ا  مزارو تن  قااقاو اردتد  

  یرقوتهند  یازاواقی  یبه امطا  یجهنقنجر به برمز تاارض قنافع دتدب م در هی  طیرماب  ینا  اتت  هه چن یهرراه .بادتد

تیا     .ینجاقدها بفرصت   یقااقشو م هاض اصتل برابر  یندراصتو  ا  مزارو تن  در    ینهبه  یرد  هاییماتصاذ تصتم

  ی هادادببراتتاس  .دمل  قنجر دتود  یریییم قد  یبه هظام ادار  یامیماد مموق یفبه تضتا تواهدیق  ینهمچن  یستا ر ینا

دلار بودب   یییاردق  ۶۰٫۵بالغ بر حدمد   ۲۰۲3تا  ۲۰1۸  یهادر فاصتتیه تتتا   یلاتتترائ  یقوتودن قجموع صتتادراو دفام

 1۶ 1۵ 14.ات 

 ی اقدامات بازرس

بر  یلاتتترائ  مزارو تن    یهظارت  یهاتنبه  ین دفیر بازرس هل هشتتور به بررتتت ۲۰۲4امو تا دتتتاقبر    یبازب زقاه  در

  یردتاقل قوارد ز یبررتت   ینا .درداا   یدر چارچو  قااقشو صتادراو دفام  بازاریابا از    یدفام  یهااتتیتادب دتره 

 بود:

 

 
 :یا تریمه هادین براتاس بالاترین گزینه از قوارد زیر 14

 ها؛قیییو  دِکل برای دره  ۲٫۲قیییو  دِکل برای افراد حایای یا  1٫1تا تاف حدمد  (1

 .چهار برابر ارز  قنافع یا قزییی هه از اری  ارتکا  ترم قیاتبه ددب یا یصد دتییابی به ا  متود دادیه ات .  (۲
 Corruption  -CPIهر تتتاله دتتاا  ادراک فستتاد ) 1۹۹۵( از تتتا  Transparency International) «المیییینب ی تتتازقا  »دتتتاف 1۵

Perceptions Indexدوهدیق یبندرتبه یفساد در بصا مموق یزا هشور م ییمرم تها  بر اتاس برداد  از ق 1۸۰هه در ا   هندنی( را قنیشر ق. 
 اهد.هسب هردب ۵۰همیر از  یازیداا  اقی ینتها  در ا ین دم توم هشورها۲۰۲4در تا   1۶

 دلار  میلیارد ۱3٫۱

رژیم    یصادراو دفام  حجم

 ۲۰۲3در تا     صهیوهیسیی

64 

  ۲۰۲4در تتا    رژیم صتهیوهیستیی  یازاقی

در   1۵(CPI)در دتتتاا  »ادراک فستتتاد«  

فستاد بالان تا    ین به قاناصتتراز    یاتتیقا

  یلاتترائ 1۶از فستاد.   یداه  ین به قانا1۰۰

  1۸۰  یتا از ق  3۰دتتتاا  رتبته    یندر ا

 هشور را هسب هردب ات .

 یا د  سال  ۱6حدمد 

  یترم »درداا  ردتتتوب به هارقنتد مموق 

تتازقا    یاهارقند    یا  یدمل  اارت  یا

یتتاهو  قجتتازاو    «المیییینب  یمموق بتته 

افزمدب دتتد هه حداهثر قجازاو ا  هت   

 14ددب ات .  یینتا  حبس تا

 دلار  یلیونصدها م

  هنندگا  یلقیاهد به درداا  ا  به تستته  یدفام  یهاهه دتتره   هایییستتیو قبیغ هم  قجموع

 اهد.ددب  ۲۰۲4تا    ۲۰۲۲  یهاقااقشو تا   یبرا  یابیبازار

 توجهطور قابلبه

دتدب  اهجام   یدر قااقشو صتادراو دفام

با حجم   ۲۰۲4تا    ۲۰۲۲  یهادر تتتتا 

دلارن    یتتیتتیتتاردقتت   یتتنچتتنتتد  یقتتالتت 

هاا    یتتابیبتتازار  هننتتدگتتا یتتلتستتته

 اهد.دادیه
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 ینه؛زق یندر ا  مزارو تن    هایتیات  •

مزارو  هه    یهظارت از تمیه  نبازاریابا   هایی دراصتتو  فاال  مزارو تن  م   یدفام  یهادتتره  ینب  تااقل •

 هند؛یقوضوع امما  ق  ینبر ا  تن  

 .ا   ییاترا  هاییهها م رماب  دتیورالامل  نقذهور  ینهدر زق  مزارو تن    هایی فاال  دهیتاقا  •

  یرهلاهجام دتتد: دفیر قد  مزارو تن    یرز یهادر بصا  هایبازرتتت   .اهجام دتتد ۲۰۲۵  یهتا فور  یییتکم  هایبازرتتتی

  یهام توتتاه تتاقاهه  یااوم بودتهن ادارب تیا   یزیرتتازقا  برهاقه  یندفام  یستیمتت   ین ادارب قشتامر حاوی مزارو تن  

  ی بازرتتت  .یزیرم ادارب برهاقه  المیییینب  ی ادارب اقن  یندفام  دراوادارب هظارو بر صتتا  ینفنامر  هاییرتتتاا م ز  یرزق

  یرردد  یا  ینهاض یواه  ی قظنوه یدتتاقل بررتتت   یبازرتتت   این .صتتورو گرف   یدر مزارو دادگستتیر  ینهمچن  یییتکم

 .هبود  یاارت  یبه هارهنا  مموق  یدهترائم ردوب  یلبه دل  ییاهوه

اور هاقل در صتین هنست  قنیشتر  گزار  به ینگرف  هه ا  یمهنست  تصتم  یدملی  یاقور بازرتت   ییههم  یفرم  همییه

یاهو  بازرس هل هشتتورن   1۷قنیشتتر دتتودن قطاب  با قادب    یقی  ی حتظ اقنبا هدف  از ا     ییهابصاصتترفاً  هشتتود م 

 [یکپارچه]هسصه  1۹۵۸

 ی بازرس هاییافتهبراساس موجود  یتوضع

 بازاریابانهای دفاعی از در استفاده شرکت وزارت جنگمشارکت  ▌

م دفیر قدیرهل    مزارو تن  ن در ادارب قشتامر حاویی  ۲۰1۷در هواقبر    مزارو تن  براشف دتتیور قدیرهل   •

ای به قنظور بررتتتی  های دمربهیچ تتتندی یاف  هشتتد هه هشتتا  دهد ایجاد قکاهیزقی برای اهجام بازرتتتی

های دفامی به اصتو  رمای  قارراو بررتتی دتدب بادتد م به همین دلیل چنین قکاهیزقی هیز دایبندی دتره 

 .ایجاد هشدب ات 

  تایید هاردتناتتی برای   هایارائه گزار ن هیچ تتندی از  (SIBATصتادراو دفامی ) بصادر دفیر قدیرهل م  •

هایی  بررتتیهیز از چنین    مزارو تن  یاف  هشتد م هارهنا  فایی    بازاریابا اتتیتادب از  دراصتو   قدیرهل  

های هاردتناتتی قطاب  دتتیور قدیرهلن ردیابی م هظارو بر این  فادا  قستیندتتازی فاالی  .ااشمی هدارهد

هیچ قستتتینتدی از    مزارو تنت  ریزی در  همچنین دفیر قتدیرهتل م ادارب برهتاقته  .هنتدقوضتتتوع را قصیتل قی

های دفامی  برای بررتتتی فرایندهای هاری دتتره   مزارو تن  بررتتتی اقکا  اتتتیتادب از ماحد بازرتتتی  

هبود قستینداون تردید دربارب اترای قؤثر هظارو بر اترای  .در دتت  هدارهد  بازاریابا دراصتو  اتتیتادب از  

 .دهددتیور قدیرهل را افزایا قی

اور تصتادفی با  به  مزارو تن  دتکل گرف ن قااقاو    ۲۰۲۰هه از تتا     یرارداد اا در تریا  دیشتبرد یا   •

م همیستیو  بالایی هه برای ام در هظر گرفیه دتدب بود قواته دتدهد م از اترای قااقیه تی     بازاریابا یکی از 
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  یهابر اتتیتادب دتره   مزارو تن  هیوب هظارو    نییقورد بر ضترمرو تا نیا  .این دترای  تیوگیری هردهد

از تمیته دراصتتتو : هویت  ن  هنتدیق  دیت تتأه  یدر چتارچو  قاتاقشو صتتتادراو دفتام  ابتا یت از بتازار  یدفتام

هتا م هیوب تتأییتد  اور هیی م هستتتبت  بته حجم هتار ا هتای دریتافیی بتههننتدگتا ن قیزا  همیستتتیو تستتتهیتل

 .ها در دره  دفامی قربواههمیسیو 

در قااقشو    بازاریابا بر اتتیتادب از    مزارو تن  هیوب هظارو  دراصتو  با متود درک هیاز به تدمین قوضتع   •

م مییردم دتتتتیورهتای قکرر قتدیرا  از همتا  زقتا ن تتا زقتا  اتمتام   ۲۰۲۲صتتتادراو دفتامی از حتدایتل ژمئیته  

قیزا     مزارو تن  از اهجا هه قدیرهل    .هشتد  اتصاذ( هیچ قوضتع رتتمی در این زقینه  ۲۰۲۵بازرتتی )فوریه  

هظارو قنظم بر این قوضتتوع هدارد م    مزارو تن  را قشتتص  هکردب اتتت ن    بازاریابا قناتتتب هظارو بر 

 .دوهداور بهینه قدیری  همیهای اهطباق یاهوهی بهریسا 

باید از    مزارو تن  بر اینکه  قبنی  ۲۰۲۰م اهیبر    ۲۰1۷در هواقبر   مزارو تن  های قدیرا   با متود تصتتمیم •

هنندبن توتت   های دفامی تضتمین دریاف  هند هه قااقیهن از تمیه همیستیو  درداایی به تستهیلدتره 

ها قطالبه  چنین تضتمینی را از دتره   مزارو تن  اور هیی  هیئ  قدیرب دتره  تصتویب دتدب اتت ن به

 .هندهمی

 برای پیشگیری از رشوه و فسادOECD هایبر رعایت دستورالعمل وزارت جنگنظارت  ▌

فساد در  دراصو    OECD به هارگرمب ۲۰1۷اگرچه در تا    برنامه رعایت مقررات پیشگیری از فساد: •

هر تتا  برای تماقی صتادرهنندگا     مزارو تن  های قدیرهل  المییی گزار  دتدب بود هه هاقهقااقشو بین

های تدید  ن هاقه۲۰1۷م  ۲۰1۶ن ۲۰1۵های  دتتدب در تتتا های ارتتتا دتتودن دس از هاقهدفامی ارتتتا  قی

 .( ارتا  ددهد۲۰۲4م در او  بازرتی )تپیاقبر   ۲۰۲۰قدیرهل تنها در تا   

های دره  های دفاعی متوسط و کوچک:الزام به اجرای سازوکارهای پیشگیری از فساد در شرکت  •

یراردادهای صادراو دفامی به ارز  چند قیییارد دلار   ۲۰۲3تا    ۲۰1۸های  دفامی قیوت  م هوچا در تا 

های  هنند هه داقل ریسا ها هر تاله تاداد زیادی یرارداد صادراو دفامی قنااد قیاین دره   .اهداقضا هردب

م رئیس    مزارو تن حا ن قدیرهل  با این  .قرتب  با اهطباق یاهوهی م قارراتی در زقینه ردوب م فساد ات 

های دفامی  اهد هه چه تازمهارهایی باید توت  دره ادارب هظارو بر صادراو دفامین هنوز تصمیمی هررفیه

اتصاذ دود فساد در قااقشو صادراتی  از  برای دیشریری  این تازمهارهان    .قیوت  م هوچا  تاریف  فادا  

ها برای هاها ریسا ردوب م فساد در قااقشو صادراتی  اامینا  از اهجام ایداقاو هافی توت  این دره 

 . تازدرا دیرقمکن قی

م رئیس    مزارو تن  با متود اینکه قدیرهل   های رعایت مقررات پیشگگیری از فسگاد:نظارت بر برنامه •

صتادراو دفامی اب  یاهو  هظارو هستیندن هیچ تصتمیمی در    هنیر ادارب هظارو بر صتادراو دفامی قستئو   
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های دفامی اتصاذ هشتتدب اتتت  م در هییجهن  های رمای  قارراو دتتره دربارب هظارو بر برهاقه  مزارو تن  

ها بر این برهاقه  مزارو تن  در مضتتای  فایین هظارو    .قاهی  م گستتیرب این هظارو هیز قشتتص  هیستت 

در زقینه ردتوب را هاها   OECD هایگیرین اامینا  از اترای قؤثر توصتیهضتایف اتت  م فادا  تصتمیم

 .دهدقی

در این قاتاقشو از    بتازاریتابتا ااشمتاتی دربتارب    مزارو تنت   تضگگمین در قراردادهگای صگگادرات دفگاعی: •

 .هندهای دفامی قطالبه همیدره 

متود هدارد    مزارو تن  هیچ دتتیورالامیی در   :وزارت جنگهای خاص به مشگاور ققوقی  ارائه تضگمین •

های اا  از قشتامر حاویی یا قأقور اهطباق دتره  صتادرهنندب  هه دترایطی را هه باید برای دریاف  تضتمین

 .رمای  دودن قشص  هند  بازاریابا دراصو   

 .هایی دناتایی ددبر این قوضوعن دکاف مزارو تن  در هظارو  : بازاریابان اطلاعات مربوط به  •

هیئت  ▌ شرکت   مشارکت  تمدیره  در  دفاعی  جمله  بازاریابان  یقراردادها  اییدهای  از   ،

 به آنها های پرداختیکمیسیون 

 .قدیرب در این زقینه بهبود یابندددب توت  هیئ های تصویبلازم ات  یواهین م رمیه •

 بازاریاباندرخصوص  وزارت جنگدهی قانونی در سامان ▌

ن ایتداقتاو لازم برای مزارو تنت  هیچ یتا از قارراو   :OECD  هگاینظگارت بر رعگایگت دسگگتورالعمگل •

بر صتادراو دفامی در زقینه دیشتریری از ردتوب م فستاد را قشتص   قنظور امما  هظاروماحدهای قربواه به

دراصتو   هرراهی قوتب ایجاد   فادا  قارراو رمدتن  .هندن از تمیه در قورد هظارو بر صتادراو دفامیهمی

ن از تمیته هستتتبت  بته تاهتداو هشتتتور اب   مزارو تنت  هظتارو  بود   ههتافی    ایتداقتاو لازم م  اهجتام هتاقتل

 .دودقی OECDهنواهسیو 

تابااً    ای هسیند هه تجارو قرتب  دارهد    یافراد  ابا یبازار :بازاریاباندهی تعارض منافع در فعالیت  سامان  •

  رهدگا یگمیهه با تصم  ی هساه  ا ی اهد  ادق  هردب  ی اارت  ا ی  ی داای  « یدفام  یها اردد در »مرصه  ی هادر تم 

اود را     یار  نیم از ا  هند یامما  هم   ی هظارت  ابا  ی بازار   یبر هو  مزارو تن    . دارهد  یی در هشور هدف ادنا

  مزارو تن اها  با قااقاو اردد    ییهه ادنا  دهد ییرار ق   ی ییاترائ  ابا یقربوط به بازار  سا ی در قارض ر

در قورد    مزارو تن  در    نهیربهید   ماویاتصاذ تصم  ناواریراه   به  جهی قمکن ات  به تاارض قنافع م در هی

براوردار  نیا هاض ح   م  دود  یقااقشو  قنجر  برابر  فرص   ا  .از  به    یحی  سا یر  نیتیا   ات   قمکن 

 . نجاقدیب یبه ادارب دملی  یدار دد  امیماد مموق ادده
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  مزارو تن ن در  مزارو تن  در    دیبراشف دتتتیورالامل قربوط به قداایه هارگزارا  فاا  در قااقشو ار

  ی در قااقشو صتادراو دفام   ابا یبا بازار  مزارو تن  تااقل هارهنا     یمتود هدارد هه چروهر  یدتتیورالامی

اتتت  قنجر به اهیراف در    مکنقوضتتوع ق نیا  میمدم تنظ  .هند  میتمیه در قوضتتوع تاارض قنافعن را تنظاز  

 ی از رماب  برا  یبرداراز بهرب  یاز تمیته هرراه  نیدربتارب قاتاقشو صتتتادراو دفتام  یریگمیتصتتتم  ینتدهتایفرا

 .هدارهدن دود یهمصواه  مزارو تن  هه با قنافع    یقنافع دصص  شبردید

مزارو  از زقا  تلییر دتتیورالامل   در معاملات صگادرات دفاعی:  بازاریابانها به دهی کمیسگیونسگامان •

های  ن هظارو قنظم بر اتتیتادب دتره ۲۰14ها در قااقشو صتادراتی« در تتا   »همیستیو دراصتو     تن  

ا للو دتتتیورالامل قربوط به ب .هنندگا  از تمیه قیزا  همیستتیو ن صتتورو هررفیه اتتت دفامی از تستتهیل

در قورد    مزارو تن  در    ینیرزیدتتیورالامل تا  چین ه۲۰1۸در قااقشو صتادراو« در تتا     هاو یست ی»هم

در    نیهشتدب اتت ؛ ا  نیهستیندن تدم  لیدر ا  دا  یدفام  یهاهه دتره   یدر قااقشت  ابا یبازار  و یست یهم

هردهدن    دیقوضتتتوع تأه نیا  میبر ضتتترمرو تنظ  مزارو تن  هل    را یدس از اهکه قد  یاتتتت  هه حی  یحال

 . صورو هررفیه ات  یایداق

هیوب تااقل   مزارو تن  هیچ قارراتی در  کنندگان:با تسهیل وزارت جنگدهی تعامل کارکنان  سامان •

هنتد م فاتدا  این قارراون ریستتتا افزایا مدم رمای  اهطباق یاهوهی را ایجاد  را قشتتتص  همی  بازاریابا با 

 .هندقی

 

 های بازرسیترین توصیهاصلی

 بازاریابانهای دفاعی از در استفاده شرکت وزارت جنگ داخلهم ●

هر   مزارو تن  ریزی م قشتامر حاویی  باید اامینا  حاصتل هند هه رئیس ادارب برهاقه  مزارو تن  قدیرهل  

های دفامی از  های اود را دربارب قیزا  قشتتاره  مزارو در هظارو بر اتتتیتادب دتتره تر توصتتیهچه تتتریع

دتود این ایدام با قشتورو ادارب قشتامرب م  توصتیه قی  .هان تدمین هنندن از تمیه قستأله همیستیو بازاریابا 

حجم قااقشو در  توته یابل  این ضتترمرو با توته به افزایا  .گذاری مزارو دادگستتیری اهجام دتتودیاهو 

 .یابدبینی ردد ا  در ایندب بیا از دیا اهمی  قیهای اایر م دیاتا 

 برای پیشگیری از رشوه و فساد OECD هایبر رعایت دستورالعمل وزارت جنگنظارت  ●

مزارو  دتتود قدیرهل  توصتتیه قی الزام به تدوین و اجرای برنامه رعایت مقررات پیشگگیری از فسگاد: •

  یهادتره  یبرا  یحدایل الزاقاو هظارت  نییبا تاهه    دهدرا برای تصتویب ارائه   اراحیبررتتی هردب م   تن  

  دیارح با  نیا .را هاها دهد  یاویقیوتت  م هوچان اطر ردتوب م فستاد در قااقشو صتادراو تستی  یدفام
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با   ژبیایدام به م  نیضترمرو ا .بادتد زیم دلالا  ه  ابا یم قستیمر بر بازار   یدی   یهایدتاقل الزام به اهجام بررتت 

  ی تریه  رردییابل توته تصیف از قارراو م د  ستا یهان ردتره  نیتتالاهه ا  یردادهایرا  یتوته به حجم بالا

 .دودیقاصد صادراون ادکار ق  یاا  هشورها  یهایژگیم  نیم همچن  ریمواقل درگ

م رئیس ادارب هظارو بر    مزارو تن  قدیرهل   های رعایت مقررات پیشگیری از فساد:نظارت بر برنامه  •

دفامی تاهداو    ن صادراو  م  اارتی  تیات   قیین  اقنی   هظر  از  دفامی  صادراو  بر  هظارو  رتمی  قرتع 

  .م هظارو بر اترای ا  توت  صادرهنندگا  هسیند OECD قوظف به اترای هنواهسیو   بودب م المییی  بین

برهاقه   مزارو تن بنابراینن قدیرهل باید تایین هند هه   های دفامی  های رمای  قارراو دره چروهه بر 

دود ادارب  همچنین توصیه قی  . های قیوت  م هوچا لازم ات هظارو هند م چه تازمهارهایی برای دره 

منوا   ها ایجاد هند تا بههای رمای  قارراو دره ای برای ثب  برهاقههظارو بر صادراو دفامی دایراب دادب

 .ابزار همکی در هظارو قورد اتیتادب یرار گیرد

  مزارو تن دتود در این یراردادها قشتص  دتود هه  توصتیه قی تضگمین در قراردادهای صگادرات دفاعی: •

 .اواهدقی  بازاریابا چه ااشماتی از 

دراوات     یبرا  یرمدن  یارهایقا دیبا  یقشامر حاوی  :وزارت جنگهای خاص به مشاور ققوقی  تضمین •

  رهلیها را به قدهند م ا   نییتا  ابا یدر قورد اتیتادب از بازار  یدفام  یهادره   را یاز قد ژبیم  یهانیتضم

 .ارائه دهد بیتصو یبرا

از تمتام     یدی دادب  دتایرتاب  ا یت   دیت بتا  یهظتارو بهیرن ادارب صتتتادراو دفتام یبرا :بگازاریگابگاناطلاعگات مربوط بگه   •

م صتادراو اهها را    یابیبازار یقاهند قجوزها  یهند م ااشمات  جادیا  یدفام  یهادتره   یم اارت  یدلالا  داای

 .هم در ا  ثب  هند

های ، از جمله کمیسیون بازاریابان  قراردادهای   تاییدهای دفاعی در  مشارکت هیئت مدیره شرکت  ●

 پرداختی 

 .ددب در این زقینه را اصشح هندها م همبودهای دناتاییدود هیئ  قدیرب فاصیهتوصیه قی •

دتود  در قااقشو صتادراتین توصتیه قی  بازاریابا های اهطباق یاهوهی قرتب  با اتتیتادب از با توته به ریستا  •

های دفامی در رابطه با اتتتیتادب از  قیزا  قشتتاره  قطیو  هیئ  قدیرب در دتتره   مزارو تن  قدیرهل  

هنندب  حدایل در قااقشتی هه هوی  تسهیل .های درداایی به اهها را تایین هندهنندگا  م همیسیو تسهیل

تر ات  م یا قیزا  همیسیو  هسب  به ارز  قااقیه یا به صورو اتمی اتیثنایی ات ن  هیازقند هظارو دیی 

هدف از این ایدامن امما  هنیر  بیشتیر بر قدیری  دتره  م هاها ریستا تصطی    .این تایین ضترمرو دارد

 .از یواهین دیشریری از ردوب م فساد ات 
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 بازاریاباندرخصوص  وزارت جنگدهی قانونی در سامان ●

های صتادرهنندب  دتره  در معاملات صگادرات دفاعی:  بازاریاباندهی تعارض منافع در فعالیت سگامان •

های تجاری به قااقشو مایای افزایا یابد م در  هنند تا احیما  تبدیل فرص اتیتادب قی  بازاریابا دفامی از  

توصتیه    .بندهدهه با قستئولا  فایی در ارتباط هستیند هیز یرارداد قی  مزارو تن  این راتتیا با قااقاو تتاب   

ن مزارو ااشماو قرتب  را  مزارو تن  هنندگا  م هارهنا   دتود برای قدیری  تاارض قنافع بین تستهیلقی

دریاف  هندن همزقا  با ثب  اهها در دفیر ثب  صادرهنندگا  م در هر دراوات  قجوز    بازاریابا قسیایماً از  

 . 1۹۶۹های دس از بازهشتستیری( قصتو  بازاریابین از تمیه بررتتی رمای  یاهو  ادقاو مموقی )قیدمدی 

هننتدگتا  در  دهتد هظتارو م هنیر  قؤثری بر تاتارض قنتافع تستتتهیتلاقکتا  قی  مزارو تنت  این ایتدام بته  

 .قااقشو صادراتی دادیه بادد

قدیرهل    های دفاعی:کنندگان در معاملات صگادراتی شگرکتهای تسگهیلدهی کمیسگیونسگامان •

هند. دس از قشص     ییرا هها  یاویقربوط به صادراو تسی  یهادتیورالاملتر باید هرچه تریع  مزارو تن  

م    یدرداای  یهاو یست یها از دلالا ن از تمیه همهنیر  اتتیتادب دتره   یهاهظارو م ضتابطه وبیدتد  دت 

  ی قشتامر حاوی   نیهمچند.  قوارد در هما  دتتیورالامل گنجاهدب دتو نیا  دیهان بادتره   یتاهداو لازم از تتو

 ی در اترا  مزارو تنت     یت هاا م قستتتئول  نیمزارو دادگستتتیر  یادارب حاوی   یبتا همکتار  دیت بتا  مزارو تنت  

  نیرا تدم  ازیقورد ه  یهاهاقهنییم ا  نیهند م تتپس یواه یرا بررتت   یاویصتادراو تستی یقارراو ضتد فستاد برا

 درامرد.مزارتصاهه به اترا   نیم در ا

ریزی باید در دتتیورالامل  ادارب برهاقه  ها:شگرکت  بازاریابانبا    وزارت جنگدهی تعامل کارکنان  سگامان •

دتدب توتت   های تتازقاهدهیدر فاالی   بازاریابا دتره  دراصتو   در حا  تدمینن قمنومی  قدیرهل را  

 .اداراو مزارو لیاظ هند

  دتودیق  هیتوصت  :OECD هایبرای اطمینان از رعایت دسگتورالعمل وزارت جنگدهی فعالیت  سگامان •

به همراب    نیقبارزب با ردتوب م فستاد در قااقشو صتادراو دفام یبرا  یایداقاو ضترمر  هیهی یزیرادارب برهاقه

  ی ها( را در دتتیورالاملیهنندب اصتیقستئو  هماهن    ا یهر ایدام )از تمیه   یقشتص  هرد  قستئو  اترا

  ی المیینیتا تاهداو ب  دهدیاقکا  ق  مل به د  کردیرم نیهند. ا  نیثب  م تضتم  یبه صتورو رتتم  مزارو تن  

 .دیقرتب  اتینا  هما  یهاسا یهردب م از یرار گرفین در قارض ر  یاود را ممی
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 .«المیلینب   ی تازقا  »دتاف  ی تاقنبع: م                

 خلاصه

امری قیی هشتور دارد م بصا قهمی  توتهی در اقنی ن ردتد اییصتادی م تا صتادراو هظاقی دمل  اتترائیل تتهم یابل

ن حجم صتادراو هظاقی اتترائیل حدمد  ۲۰۲3تا    ۲۰1۸های  در تتا   .دهدهای دفامی را تشتکیل قیاز فرم  دتره 

ها از  های تجاری به یراردادهای مایاین دتتره برای افزایا دتتاهس تبدیل فرصتت  .قیییارد دلار بودب اتتت  ۶۰.۵

ها در  های دفامی قیاهد به درداا  به این ماتتطههایی هه دتره الزحمهح   .هنندهای بازاریابی اتتیتادب قیماتتطه

 .رتداهدن به صدها قیییو  دلار قیددب ۲۰۲4تا   ۲۰۲۲های  تا 

تواهد با ریستا  ها قیتواهد دادتیه بادتدن اتتیتادب از ا های دفامی قیها برای دتره با متود قزایایی هه فاالی  ماتتطه

همچنینن اطر    .بتالایی در زقینته رمتایت  یواهین م قارراو قرتب  بتا ردتتتوب بته هتارقنتدا  دملت  اتارتی همراب بتادتتتد

رماب  دتصصتی دادتیه بادتندن    مزارو تن  های بازاریابی اتترائییی با قااقاو اردتد دیرری متود دارد مییی هه ماتتطه

در یراردادهای    مزارو تن    هایگیریزیرا این رماب  قمکن اتتت  به تاارض قنافع قنجر دتتدب م در هییجه تصتتمیم

تواهد  تیا  این ریستا قی .ها هاض دتوداور بهینه اهجام هشتود م ح  فرصت  برابر برای همه ارفصتادراو هظاقی به

 .حیی به هاها امیماد مموقی به ادارب دملیی قنجر دود
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از   یدفام  یهابر اتیتادب دره   مزارو تن  در هظارو م هنیر     یاتات   یدتدبن هاااهجام  یهایبررتت های  در بررتتی

 ادارب هرد: ریبه قوارد ز  توا یها قدد هه از تمیه ا   ییدناتا  ابا یبازار

 ها؛مدم تایین یوامد قربوط به هظارو بر اتیتادب از ماتطه •

هتای دفتامی قیوتتتت  م هوچتا بته قنظور تیوگیری از فستتتاد در  ایتداقتاو لازم برای دتتترهت   تایینمتدم   •

 یراردادهای صادراو هظاقی؛

هتای دفتامی م  هتای رمتایت  یواهین دتتترهت در قورد هنیر  برهتاقته  مزارو تنت    متدم اتصتاذ تصتتتمیم توتتتت  •

 همچنین قاهی  م داقنه این هنیر ؛

 های بازاریابی؛بر هوی  ماتطهمدم هظارو •

هان از تمیه قیزا  داال   های دفامی از ماتتتتطهمدم تنظیم قستتتائل قربوط به هنیر  اتتتتیتادب دتتتره  •

 الزحمه ام؛قدیرب در تایید ماتطه م ح هیئ 

تهت  اترای هظتارو بر صتتتادراو    مزارو تنت    هتای قرتب متدم تایین در قارراو ایتداقتاو لازم برای بصا •

 ها؛با ماتطه  مزارو تن    هظاقی در زقینه تیوگیری از ردوب م فساد م همچنین هیوب تااقل هارهنا 

هنند م در  منوا  ماتطه فاالی  قیهاقل در اژاهس صادراو دفامی دربارب افرادی هه بهدادب  دایراب  مدم متود •

 .هابر تمام ماتطه  اژاهس صادراو دفامیهییجه مدم هظارو هاقل  

م    یرماب  اارت   نیبه اقن  یتد  یالطمه  تواهدیقهای قرتب  با رمای  یواهین در زقینه ردتوب م فستاد  تیا  ریستا 

 ن یدار تتازد. بنابرااددته زیقرتب  را ه  یِدفام  یهام دتره   مزارو تن   یمارد هند م ابرم لیاتترائ  یالمیینیتجارو ب

تتتترمت  مزارتصتاهتهن بته  نیا  یم قشتتتامر حاوی   یزیرادارب برهتاقته  سیقطمئن دتتتود هته رئ  دیت بتا  مزارو تنت    رهتلیقتد

(  ها و یست یاز دلالا  )از تمیه قوضتوع هم  یدفام  یهاهظارو مزارو بر اتتیتادب دتره  زا یاود دربارب ق  یهاهیتوصت 

م    ایت قشتتتص  هنتد هته ا  دیت بتا  رهتلیقتد  نیثبت  دتتتود. همچن  زیه  مزارو تنت  هظتارو در قارراو    نیم ا  دهنتدیارائته ق

  ی دفام   یهادتودن م دتره   یاهها بررتت  یتراا   یت یم ه  دفامی  ٔ  صتادرهنندب یهااهطباق دتره  یهابرهاقه  دیچروهه با

 قارراو اهجام دهند.   یرما یبرا  دیرا با  یقیوت  م هوچا چه ایداقاو قشصص

  ی هادتره   یم اارت  یداای  هایماتتطهم هاقل از تمام     یدی   دادبدایراب  ا ی  دیبا  یادارب صتادراو دفامبر اینن   مشمب

در اهها درج دتتدب    هاماتتتطه نیبادتتد هه هام ا  یصتتادرات  یم قجوزها  یابیبازار یهند هه دتتاقل قجوزها  جادیا  یدفام

 از یا تو   یم اییصاد  یییاقن  نیاتیت  یهااز تنبه لیاترائ یبرا  یاویصادراو تسی  یراهبرد  یتوته به اهم با  .بادد

قوظف اتت     مزارو تن    رهلین قداز تتوی دیرر  هاماتتطهاز    یدفام  یهااز اتتیتادب دتره   یاطراو هادت   نیم همچن

  ی هایرفع هاتتتتی برای را یزیرم ادارب برهاقه  یقشتتتامر حاوی ن  دفامی  صتتتادراو  ادارب  دتتتاقلقرتب    یتمام ماحدها

ات  هه بیواهد اطر فساد م  یقؤثر  یتازمهار هظارت  جادیایدامن ا نیهند. هدف از ا  جیگزار  بس نیدر ا  ددبییدناتا

 .را هاها دهد  یردوب در صادراو هظاق


