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فهمیدن این فرصتیی هه ر  ر  تهدیدها ههتیه اتت     .ها یکی از اهداف اصتیی قاامق  اتت تبدیل تهدیدها به فرصت 

قطالعاتی تتاتیا یافیه هه به رهبا   تتیدن    .حا  هدفمند م با رغدغه را رقند م ر  عینهیاز به قطالعاتی عیمی   مش

های بدمن قستتیندات رقیا انینا   به هدفی قشتت د ر  قیدان با،تتد  از خرراتین بی  از اهداز  به هییات م ت ییل

اهدیشتکد  قرا  تشش را ر این هیاز حیاتی    .های قیداهی  ا بشتناتتد م از اانا  اهارقیا انینا  هندهند  ق دمری 

نبهه قاامق   ا برارف تازر م به ق یی برای همگرایی قطالعات تاتیا یافیه م هدفمند ر  زقینه قاامق  م اتیعما   

 .ر  قنطاه غر  اتیا تبدیل ،ور
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 رژیم صهیونیارتش و استارتاپ در  وندی: راز پکورنیونیاز پادگان تا 

 

 چکیده

ترین  های فنام اهه اصییا ت   ژیم صهیوهی از اریا تدق  تربازی م تبدیل هیازهای اقنییی تور به خرمژ  •

 هات .ترین قرهز اقوز،ی ر  این حوز  م ،یابدهند  اصیی توتعه فنام یبوم فنام ی  بز گحاقی زیس 

های فنام اهه م اقوزش های ق ییف اقدام به ،ناتایی هیرمهای قسیعد  تشکیل یگانا ت  از اریا برهاقه •

 هند. ای ر  ای تدق  تربازی قیحرفه

)زیرقجموعه ارا   ااشعات هظتاقی،  یگتان لوتم )زیرقجموعه    9900  81  8200یگتاههتای فنتام ی ا ت  قاهنتد   •

های فنام اهه ا ت   ژیم صتتتهیوهیستتتیی  ترین یگانهوایی، قهم )زیرقجموعه هیرم 324ارا    ایاهه، م امفا  

 هسیند.

های   یزی ت ایا م توتتتعه هظاقی، اقدام به قدیری  خرمژ ا ت  م مزا ت ننگ از اریا قافات )ارا   برهاقه •

 هنند.فنام اهه ا ت  م هظا ت بر ترمج راه  از حوز  هظاقی به غیرهظاقی قی

های هظاقی  یافیه ر  یگانهای توتتعهبوم فنام ی  ژیم قیعیا به تتر یز فنام یب   قهمی از  مها زیست  •

 های غیرهظاقی ات .  ر  ب  

بوم فنام ی ها  قیاهجیگری قیان ههارهای  گذا ی فعا  ر  زیست های تترقایهها م صتندم بستیا ی از ،تبکه •

گذا  خیدا  یافیه ر  حوز  هظاقی  تتترقایههای توتتتعههنند م برای فنام یهظاقی م حوز  غیرهظاقی  ا ایتا قی

 هنند.قی

تتازی  این یا تتاتیا  هستبیاک ها اقد ر  زقینه توتتعه هیازهای فنام اهه قیناتت  با هیازهای اقنییی م تجا ی •

هند  ان اتت . تدق  تتربازی م یگاههای فنام اهه ان ر  ها  تتیون فارات باای  ژیم صتهیوهیستیی عمل قی

 تازر.خذیر قیم تاتیا ی ات  هه ر یاف  حمای  تا نی  ا اقکان
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 مقدمه

خرت     نی،د  ات ؟ ا  لینهان تبد  یفنام   یهااز قط   یکی ق دمر به    یعیبا قنابع اب   ژیم صهیوهیسیی  چگوهه

.  ،وری اهبرر باا ق سو  ق   ای اهی ا   بیکه    ای هه    یفرر ات  هه ر  ان  هوام قن صربه   یتراغاز ر ک قدل     یدیهی

فهمد. اترائیل اتاتاک  هوام ی م گسیرش عیم  ا یا ضرم ت برای باا قیرا ر هه    ایعم  ی ر  بام   شه ی   یاتیراتژ  نیا

 هند.  یا خارگان ات  هه هموا   هیرمهای   ا برای  تیدن به اهداف اقنییی تربی  قی

نواهان با،د     ی،غی   ریمقته ر  قس  ا ی اهکه    یبه نا  یانبا    یتدق  ترباز  فعیی ر   ژیم صهیوهی   قد   نیر  ا  اقا

 ،د  ات .   لیبدت  یم فنام  ین یها افر ی ایم مر به ره یبرا ی خرتاب یفشرر  م تکو  ی ها اقوز  ا یبه 

چگوهه    نیا هه  رهد  هشان  را ر  قصد  قهندت   ا یتند  هظاق  ،د  یچرته  بن  یه بگان  به    نیترقوفا  گذا انانی ا 

  هشدیبر »بازا  ازار«  ا به چال  ق   یقعجز  قبین   ای  ج ی  ا   یقد  اتاتاک  ما  ن ی. اهندیبد  ق  ی فنام   ی هااتیا تاپ

 را ر.   شهی   یم هظاق  ی رملی یزی ر  برهاقه ااک ی مهه ع   تازری ا ا،کا  ق یسیم یم ر  عوض  ت

  وهد یخ  نیهرر تا  از ا  میرهبا  تواه  ی،ره  فنام   ا ی  سیتا تأت یترباز ه به  ا از رم ان هونواه ای  قسیراراقه   ر 

 ،ور. ا،کا   عمیا

 

 یکز فناور امر نی ترشرفته یدر پ یکارآموز سربازی یا. ۱

: تاتیا   گذ ریق   رقیعا فیغ   یریاغی  از قس     یقی صد اراز ام  فنام   ایبه    ییینوان اترائ  ا ی ،دن    لیتبد   ریقس

 ات .  ژیم  نیر  ا یم اقوزش فنام  ی ابی قرهز اتیعدار  نیبیکه بز گیر   یههار رفاع ا ی هه تنها  لی. ا ت  اترائیهظاق

 یو پرورش استعدادها از نوجوان یی: شناساخدمتاز  شیپ . ۱.۱

هدفمند    یهابرهاقه  یبا انرا   ل ی. ا ت  اترائ،وریاغاز ق  ی از ،رمع تدق  ترباز   ی ها خ نذ  ه بگان قدت  ندیفرا

 قاهند:  ییها. برهاقههندیفنام اهه اقار  ق   یهاگانیم مر به  یم برا ییر  قدا س  هونواهان قسیعد  ا ،ناتا

• Magshimim هه با هدف    یاهیاقوزان قنااا حا،ر  راه   یبری تا  ی هاقها ت   یتاو  یبرا  یا: برهاقه

 ،د  ات . ی اتی ر اتیعدارها اراح ا یگسیرش اتیراتژ

• Gesherimشرفیهی خ ی هایفنام   یای م مر نواهان به ره یبرا ی: خی. 

• CyberGirlz هه هدف ان    ی بریتا  یر  حوز  اقن   ی رتیران به فعال ا یتشو ی برا یاتیصاص  یا: برهاقه

 ات .  ا یحوز  اتیراتژ نیقشا ه  زهان ر  ا  یافزا

ق ل    ل یات . ر  اترائ  9900م    8200قاهند    یاه به  یهاگانی  یبرا  یاهساه  یرمیه  یتازها  اقار برهاقه  نیا  هدف

  ران« یان  ا با »هنکو  ر  ا    یاهم  توان یهه ق  یبه ه و  هند  یق  تا ی افرار ا  ی،غی   ند  یر  ا  ی اتیح   یهاش   ی تدق  ترباز

 . هندیق نیی  ا تع  ی احرفه یزهدگ   ریهاطه عطف هه قس ا ی هرر؛  سهی قاا
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 ینخبه فناور یهاگانیورود به ها و آزمون . ۱.2

اصی  یهاگانی قراهز  ا ت    ه  یفنام اهه  اهوت  یقی صص  یرمهایاقوزش  بعدها  هه  تغذ  یاتیا تاخ  سیمی هسیند    ه ی ا 

 را هد:  ی دیهی  یهاش  ان ی ق نیر  ا گان ی. ته هنندیق

  یبریتا   ی، م اقنSIGINT)  ی گنال یااشعات ت  نه یهه ر  زق   لیاترائ  ی ااشعات  گان ی  ن ی: قشهو تر8200  گانی •

،ناتیه    یبریر  حوز  تا  شرمی خ  یها،ره   یبرا  یاهساه  یرمیه  یبه عنوان قنبع اصی   گانی  نیت صد را ر. ا

 .،وریق

قیمرهز ات  م هسیه    ی هظاق   شرفیهی خ  ی هاسیمیم توتعه ت   ی افزا ت    یهایبر فنام   گان ی  ن ی: ا81  گانی •

 .رهدیق ل یحوز   ا تشک ن یر  ا یهوام  یاصی

م تنج  از رم  ات  م    یاقاهوا    ریتصام  لی،  ت ی GEOINT)  ی ر  حوز  ااشعات قکاه  شرمی: خ9900  گانی •

 . هنندیق    ی ا هدا نه یزق  نیفعا  ر  ا  ی هاان  ،ره  شنیالی صفا غ

 سربازی یواقع متیها: غنها و شبکهمهارت . ۱.3

رم   تدق  تور  ته رتیام ر ا ز،مند    ان یصرف ات . تربازان ر  خا  یفن   یهافراتر از اقوزش  هاگانی  نیر  ا  تدق 

 : ،وریق لیمها  تبدهس  یا یاهها ر  ره ی قابی  یهه به قز هنند یهس  ق 

بر  م  :ی تجربه عمل • فنام   ی ماقع  یهاخرمژ   یتربازان نوان  خ  یهایبا  ق  شرفیه یفو   ر   هنندیها   اهها   .

 .اقوزهدی ا ر  عمل ق  د  یچیقها ت حل قسائل خ  ن  یتنگ یها  یخرفشا  م با قسئول  طی،را

قونور م به چال     ی هاهیتؤا  بررن  م  ریفرهنگ نسا ت  ز  ها گانی  نیر  ا  :نانه یکارآفر  ی فرهنگ سازمان •

  یضرم  ینیها افر  ی ا هه برا  یریخذسا یتش  م     یذهن کرر ی م  نی. ا،وریق   ایفرقاهدهان تشو دنی هش

 . رهدیات   ر  افرار خرم ش ق 

  نی. ارریگی،کل ق  ها گانی  نیه بگان ا  انیات  هه ق  یا ی  مابط عم  ه یترقا  نیترقهم  :از روابط  یاشبکه •

خا  از  خس  بن   ان یافرار  همکا ان   به  ترقا  گذا ان انیتدق      لیتبد  گریکدیقشام ان    ا ی  گذا ان هیقشیرک  

 .رهندیق  لیبر اعیمار  ا تشک یقد تمند م قبین   یام ،بکه ،وهدیق

م ،بکهقها ت  نیا خاها  از  ره  ی  قابی    یقز  ای به      یتدق  ترباز  ان یها خس  ر   تبداتیا تاپ  ی ایقد تمند    لیها 

 . هنندیفراهم ق   یبعد یها ی قوفا  ی ا برا  نهیم زق  ،وهدیق

 

 استارتاپ سیخدمت تا تأس  انیپرتاب: از پا  یسکو. 2

تا راه     هند یتربازان هما قبه ههنه  افیهی تازقان  یی یحما  سیمی اهوت  ا ی   س ؛ یه  یتور هاف  یبه تور  یهظاق  تجربه

 هنند.  لیقوفا تبد یمها ها م ،بکه تور  ا به هس 
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 فراتر از ارتش یاسربازان: شبکهکهنه یهاانجمن  .2.۱

  نی. اهنندیق  تا ی ا  یرهظاقیغ  یر  فضا  یهظاق   ی ها،بکه   یر  حتظ م تاو  یدی تربازان« ها  هیههنه  یها»اهجمن

ه به هما    یهاگانی  شنیالی صبه فا غ   یره،یا   یهام برهاقه  یاقوز،   یهاها گا   دارها ی م  یها با برگزا اهجمن

 هنند.  دای خ ی فنام  یا یتور  ا ر  ره ریتا قس هنند یق

ههنه  یبرا »اهجمن  قعرمف « ،یا 8200  گانیتربازان  قثا    »  یرهند   هام  ق 8200EISPبه  ارا    به    هندی«  ا  هه 

قن صر به   د ی خد  ا ی  نی هنند. ا ل یتور  ا به اتیا تاپ تبد ی هاد ی تا ا هند یهوخا هما ق نان یبه ها افر گان یصو ت  ا

 ز ی، هMamramقاقرام )  گانی« م  Scolaرهند  »، با ،یا AMIT)  81  گانیقاهند    یدی هی  یهاگانی  ریتا  س ؛یفرر ه

ا  ی قد تمند  شنیالی صفا غ  ی ها،بکه ق  نیرا هد.  هشان  ا  رهدیالگو  م    یالگو  ای تاتیا     نیهه  تکرا ،وهد  

 .یتصارف د  یخد  ا ی ات   هه  یاقیصار یبه قوتو ها یهظاق  یها،بکه لیتبد یبرا ،د یقهندت

 ینخبگان نظام ییاستارتاپ: مقصد نها دیخط تول . 2.2

ه به    یاهساه   هیترقا    ین ی ب یم قابل خ  م یتط لوله قسیا  ای هه ر  ان    هندیعاقداهه  ا ا،کا  ق   یاتیراتژ  ا ی الگو    نیا

  ماک یهشو  قسیا ی ی یهه رتیگا  اقن هند یق  نیم تضم  هندیق   یهدا ایاتیراتژ ع یتاص به صنا یهظاق  ی هاگانی ا از 

 ،ور.  قند هرر   بهر   جاریهه تور ا ی تجا  ی از  مها فنام 

 : ه به یهاگانیتربازان ههنهعمد      قاصد

 هایی چونی؛ نذ  ر  ،ره گنالیااشعات ت   یبریتا   یاقنر  حوز   :8200 گانی •

Check Point, Wiz, Palo Alto Networks, Cyera, Claroty 
 هایی چون هظاقی؛ نذ  ر  ،ره  ع یصنا شرفیه  یافزا  خ ت  ر  حوز   :8۱ گانی •

 Elbit Systems, Israel Aerospace Industries, Fireblocks, Radware 
 هایی چونی نذ  ر  ،ره ااشعات قکاه ر یتصو  لیت یر  حوز   :9900 گانی •

 Rafael, Palo Alto Networks, Hailo, Exodigo 
تر ،تاقل  گستیرر   یییحما  ستیمیاهوتت   ا یبیکه توتتط    ست  یه  یتنها به تور تتربازان قیک  زیاق یچرته قوفا  نیا

 .،وریق   یتاو  گذا انهیراهشگا   رمل  م ترقا

 

 ی فناور-ی نظام نیدر خدمت ماش هیدانشگاه، دولت و سرما: پشتیبان ستمیاکوس. 3

  ی اتیح  یهاشت   ا یق ییف اتت  هه هر    یههارها  انیتنگاتنگ ق  یق صتو  همکا   «یاتتیا تاخ-یقد  » هظاق   یقوفا 

»،تتکستت  بازا « اتتت  هه توتتتط    هیهاطه قاابل تون   یکپا چگیتتتطا از  نی. اهنندیق  تایچرته ا نیا   یر  تاو

 ات . ،د یزی برهاقه  ااکیاقیصار عم  ا یرهند   م هشان  ،وریقداتیه رمل  ا ائه ق یبرا لیاترائ یتازقان هوام 
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 رابطه دوطرفه  کیدانشگاه و ارتش:  وندیپ. ۱.3

اهد.  ،تد   لیتبد  «یییاقن  یههارها  یم فکر  یعیم  یبیکه به »بازم  ستیند یه  یصترفاک قراهز اقوز،ت  لیاتترائ  یهاراهشتگا 

م   برریبهر  ق  یهظاق  یهایتوتتعه فنام  یبرا  یاتت : ا ت  از راه  راهشتگاه ،توهد  ی ابطه رمارفه م تورتاو نیا

  ی همکا   نیا  یدی. رم قثا  هیبرهدیتتتور ق  یییاقن  یههارها  اقشتتیرک ب  یهام خرمژ   یقال  یها یها از حماراهشتتگا 

 عبا تند از:

اTalpiot)  وت یخرم  »تالپبرهاقه ه به  :ک ی آکادم-ینظام  یهابرنامه  • با ز  ا  یهمکا    نی،« هموهه    نیات . ر  

م همزقان    ،وهدیر  ا ت  اهی ا  ق   یدی هی  یهاها   یتا یا  یبرا  هارتیانیرب  شنیالی صفا غ  نیتربرهاقه  ه به

 . هنندیق  لیت ص م یام ،ی ی ر  راهشگا  عبر وتریم عیوم هاقپ ا ی زیقاهند ف  یی هار   ،یه

   ی»،تتاباک« )تتتازقان اقن  میقستتیا   ی« ق صتتو  همکا Xceleratorرهند  »،تتیا   :ی تیامن یهایهمکار •

تور  ا با   یهایتا فنام   رهدیها اقکان قبرهاقه به اتتیا تاپ  نیاتت . ا و«یام، م »راهشتگا  تللیاتترائ  یراتی

 ،وهد. قندبهر   یاتیعمی  یهمکا   یهاقشام   قی صصان ،اباک توتعه رار  م از فرص 

 با فرماندهان سابق  ییها: صندوقهیموتور سرما. 2.3

اتت  هه ،تبکه    ر یزهج نیحیاه ر  ا  نیتریاتیم ح نیاتر  ر یتطرخذ  گذا انهیفرقاهدهان تتابا به عنوان تترقا حضتو 

  یتور  رتتیرتت   یبه ماتتطه ،تبکه هظاق  رانیقد نی. اهندیق  لیقد تمند تبد  یقوتو  اقیصتار  ا یا ت   ا به   یانیماع

 .را هد هاد یا نیتراتیعدارها م هوام اهه نیبه بهیر  یریهظیب

قاهند هارام    8200 گانیصندم  توتط فرقاهدهان تابا  نیقد  ات . ا نیهموهه برنسیه ا  Team8صندوق   •

نذ  اتتیعدارها م تتاتین    ها د یا  یی،تناتتا یبرا  گانی  نی،تد  م از ،تبکه قد تمند هم  سیتأتت   ریزفر

 .هندیاتیتار  ق  تا نیم ف   یبریقوفا ر  حوز  تا  یها،ره 

  یابرنستیه یهاان چهر   یم قشتو ت  یییریقد  میاتت  هه ر  ت  یگریهموهه ر  زیه  Awz Venturesصنندوق   •

 ، حضو  را هد.8200  گانیا،نو تن )فرقاهد  تابا   هوریتابا قوتار، م ا  سیخا رم ) ئ  ریقاهند تاق

  هند یق  دیتول  زی ا ه  گذا انهیهه ر  ان ا ت  هه تنها اتتیعدارها  بیکه تترقا  هندیق  جاریحیاه بستیه ا  ا یتتاتیا    نیا

 ا به   ستا یبماهد     یقونور باق    یقابل اعیمار م از خ  یهار  اقیدار ،تبکه  یگذا هیتترقا انیهه نر  هندیق  نیم تضتم

  ا به حداهثر برتاهد.  اقنییی یها یلوبا ام  ییحداقل برتاهد م همسو

 

 « ی استارتاپ- ی» نظام شونده ت ی : چرخه خودتقویبندجمع. 4

هاقشک    یاقیصار  -یییاقن یاتیراتژ  ا ی  جهیبازا  ازار تورنوش با،د  هی  ا یاز اهکه حاصل    یب لیاترائ  یهوام   قد 

 .هندی، عمل قself-reinforcing closed cycle) ،وهد « ی»چرته بسیه م تورتاو  ا یات  هه ر     ،د یقهندت



  7      

 

 
 

 تشصه هرر:  ریصو ت زبه  توانیچرته  ا ق نیا قراحل

عمل    یم اقوزش فنام   یابیقرهز اتتتتیعدار نیبه عنوان بز گیر لیا ت  اتتتترائ  :و آموزش  ی ابیاسننتعداد ،1

اقوزش  9900م  81  8200قاهند   یت صتصت   یهاگانیهرر  م ر     یی،تناتتا  یم ه بگان  ا از هونواه  هندیق

 .رهدیق

،تتبکه    ا یم   یب راه طیقها ت حل قستتئیه ر  ،تترا ر یهظیب  یتتتربازان با تجربه عمیههنه  :ورود به بازار ،2

 .،وهدی،د  م ما ر بازا  ها  ق  دیبر اعیمار  از تدق  ترت  یقد تمند م قبین

م    یبا ها برر رمگاهه )هظاق  ییهایهه اغی  فنام   هنندیق سی ا تأتت   ییهااهها اتتیا تاپ  :اسنتارتاپ  سیتأسن ،3

 .هنندی ا خر ق  یتجا   یم بازا ها  یییاقن  یازهایه  انیم ،کاف ق  رهندی، توتعه قیرهظاقیغ

   یری زقان م فرقاهدهان تتاباشتان قدهه توتتط هم  ریتطرخذ  یگذا هیتترقا  یهاصتندم  :هیسنرما  قیتزر ،4

 .تازهدی ،د اهها  ا هموا  ق  ریهرر  م قس  یگذا هیها ترقااتیا تاپ نیا  ی م  ،وهد یق

 ل  یاترائ  یییاقن  یهام حل چال  ینهاه یها با فرمش ق صولات تور به بازا ها،ره  نیا  :چرخه  تیتقو ،5

 ی از نواهتان برا  یدیت ب   هستتتل نتداههتا الهتام   یت . قوفا هننتدیق   یت  ا تاو  یهم اقیصتتتار م هم قتد ت هظتاق

 .گررریچرته رمبا   تکرا  ق نیم ا  ،وریق  یفنام   یهاگانیبه   وتینیخ

  جهیبیکه هی  ست  یبر اصتو  بازا  ازار ه  یقبین  «یاتتیا تاخ  قی  )!،»  ا یق صتو  تورنوش   ستیمیاهوتت  نیا    یهها  ر 

باا م تتیطه   یتور برا  ی ا به عنوان ابزا  اصتی  یفنام  یااتت  هه به ارز قاهراهه  یقی   یاقن  یاتتیراتژ  ا ی،تد   حستا 

 هرر  ات .  یقهندت

 

 

 

 

  


