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فهمیدن این فرصتی که در دل تهدیدها نهفته است،    .ها یکی از اهداف اصلی مقاومت استتبدیل تهدیدها به فرصت

مطالعاتی ساختاریافته که به دنبال رسیدن    . حال هدفمند و با دغدغه داردمند و در عیننیاز به مطالعاتی علمی، روش

  های بدون مستندات دقیق اجتناب کند،به هدفی مشخص در میدان باشد، از پرداختن بیش از اندازه به کلیات و تحلیل

اندیشکده قرار تلاش دارد این نیاز حیاتی جبهه    .های میدانی را بشناسد و از اطناب آکادمیک اجتناب کندمحدودیت

مقاومت را برطرف سازد و به محلی برای همگرایی مطالعات ساختاریافته و هدفمند در زمینه مقاومت و استعمار در  

 .منطقه غرب آسیا تبدیل شود
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سو شاهد معاملات    کی روبروست: از    ب یعج  ی با پارادوکس  ی ستیونیصه  م یرژ  یفناور  بوم ستیز   ی اخیرهاسال   در

های این  در پایه   یساختار  هاییهایی از وجود شکاف نشانه   گر، ید  ی و از سو  میهست  یدلار   ارد یلیرکوردشکن م

و   IATI  ر ینظی اسرائیلی نهادها یهاداده بر اساس  اندیشکده قرار که گزارش  نی ا .بوم آشکار شده استزیست

نوآور شده،   ل یاسرائ  ی سازمان  بررس   تهیه  شکنندگMNCs)   ی تیچندمل   یهاشرکتنقش    یبه  و    ن یا  ی ( 

 .پردازدی م  بومزیست

 
 

 

 

  ی ها در خارج از اراضآن  ی که مقر اصل  شود ی گفته م  ی فناور  یها( به غول MNCs)   ی ت یچندمل  یهاشرکت

برطبق  اند.  منطقه مستقر کرده   ن یخود را در ا  د یخطوط تول  ای(  R&D)   وتوسعه ق یاست اما مراکز تحق  یاشغال

هزار 90؛ این شرکتها برای  1کنند ی م   تیفعالشرکت چندملیتی در اسرائیل    430آمارهای رسمی، در حال حاضر  

 
 



3  

 

 

 

بوم فناوری اسرائیل و  درصد از کل متخصصین زیست  23که معادل   2اندرده نفر نیروی متخصص شغل ایجاد ک

 .3درصد از کل شاغلین رژیم صهیونیستی است  2حدود 

انجام بگیرد، حاصل روابط  این شرکت  نگاه تجاری صرف  با  از آن که  اراضی اشغالی بیشتر  ها فعالیتشان در 

های چندملیتی در سالهای اخیر  های بزرگ با رژیم صهیونیستی است. شرکت راهبردی و دیپلماتیک قدرت 

طور کلی در اقتصاد  اند. به های خارجی از آن را داشته گیر« اقتصاد رژیم و حمایت پنهان قدرت نقش »ضربه 

از کل صادرات    ٪۶0  مبنای و    داخلی  وتوسعه ق یتحق  یهانه یاز کل هز  ٪40  مستقیم   مسئول رژیم صهیونیستی  

. این  روند ی به شمار مگیرد(  درصد از کل صادرات اسرائیل را در برمی   57)که خود    لیاسرائ  شرفتهیپ  یفناور

  4نرخ تولید بیشتری دارند.  %20اماً اسرائیلی حوزه فناوری، شرکتهای چندملیتی در مقایسه با شرکتهای تم

های ادغام و تملک خرج کردند )افزایش  میلیارد دلار در تراکنش   10.7این شرکتهای چندملیتی    2024در سال  

کننده خلأ به  گذاری شرکتهای چندملیتی در واقع جبران (. این رشد سرمایه 2023درصدی نسبت به سال  ۶5

آمده   طوفان وجود  از  بودپس  سرمایه الاقصی  شرکت    2.35گذاری  .  روی    Salesforceمیلیارد دلاری  بر 

به   Wizدر شمال اراضی اشغالی پس از جنگ با لبنان، خرید شرکت    Nvidiaهای اسرائیلی، حضور استارتاپ

های چندملیتی در واقع  دهد شرکتمی   میلیارد دلار توسط گوگل از جمله مواردی است که نشان   32قیمت  

 های میدانی و اقتصادی رژیم صهیونیستی هستند.کننده شکستجبران
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هستند. حضور    رژیم   ی نوآور   بومی زیستاتی( از عوامل حMNCs)  یتیچندمل  یهاها، شرکت با وجود چالش

  از یمورد ن  ه یسرما  کند،ی م  ت یرا تقو  المللی و دسترسی به بازارهای بیشتر بین   یهای همکاراسرائیل    در آنها  

  ن یتأم   یهاره یزنج  به   دسترسی جهت    ی لیاسرائ  یهاشرکت   ی را برا  یی رهایو مس  کند ی ها را فراهم ماستارتاپ

 کند. ی م جادیا یجهان

و تعداد    ی خارج  یگذاره ی سرما  ث یفصل از ح  نیترف یضع  2023سه ماهه چهارم سال    ر یاخ  یسالها  ی در ط 

  ی ستیونیصه  م یرژ  تیدرباره امن   های بوده است. پس از هفت اکتبر نگران  لیاسرائ  ی فناور  بومست یمعاملات در ز

کردند    م یدر رژ  یگذاره ی دوباره اقدام به سرما  2025و    2024در    یتیچندمل  یهااتفاق شد. اما شرکت  نیباعث ا

  ان یروبرو شد. به ب  یدرصد   ۶8و حجم معاملات با رشد    یدرصد   20با رشد    2024و تعداد معاملات در سال  

هم حجم و هم تعداد معاملات    2024خارج شد و سال    ی جنگ   تیبه سرعت از وضع  لیاسرائ  ی بازار فناور   گرید

 نیز تعداد معاملات رشد داشته است. 2025و در سال    افتی شیافزا

  % 80بوم فناوری بودند و حدود  های چندملیتی ستون اصلی بقا و پایداری زیست در طی پنج سال اخیر شرکت 

های چندملیتی تعلق داشته  ( به شرکت 2025تا    2020های سالانه در این سالها )تراکنش   از میانگین مجموع 

تنها در سال   دنبال طوفان   2023است.  به  پایینبود که  زمینه سرمایه الاقصی شاهد  آمار در  و  ترین  گذاری 

درصد از مجموع ارزش    91های چندملیتی حدود  شرکت  2024های چندملیتی بودیم. در سال  تراکنش شرکت 

حال در سال  اینالاقصی حکایت دارد. با ها را به خود اختصاص دادند که از بازیابی کامل پس از طوفان تراکنش 

های اسرائیلی(  های اسرائیلی توسط شرکت اسرائیلی )خرید استارتاپ  –های اسرائیلی  میزان تراکنش   2025

 رشد چشمگیری داشته است.
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  – معامله اسرائیلی  اسرائیلی – معامله اسرائیلی  سال

 چندملیتی شرکت

2020 31 52 

2021 22 79 

2022 14 1۶2 

2023 37 ۶1 

2024 44 159 

2025 35 ۶7 
EY , IVC 

 

بوم فناوری، از مشارکت گسترده  ترین حوزه زیست به عنوان مهم  لیاسرائ یبریسا  ت یامن حوزه  طور برجسته به 

و    قیجهان، مراکز تحق   ی بریسا  تیامن. هفت شرکت از ده شرکت برتر  های چندملیتی برخوردار استشرکت

  ی رو ی. نبرند ی بهره م  یبریکشور در دفاع سا  نیا  قیو از تخصص عم  کنند ی حفظ م  لیتوسعه خود را در اسرائ

است که آن را به    یشرکت خصوص  300از    شیمتخصص در ب  23500از    شیب   لیاسرائ  ی بریت سایکار امن

 .کند ی م لی ان تبد در جه ی بریسا ی در نوآور  شرویپ یهااز قطب  یکی

به رشد همکار  روند  دانشگاهشرکت  یرو  و  اسرائ  گری د  یکیها  ها  مهم است.  مرکز    یدارا  لیاز عوامل  شش 

دانشگاه  ی بریسا  ت یامن  ی اختصاص  ی قاتی تحق آنها  در  که  شرکتاست  دست  در  دست  براها  توسعه    ی ها 

برا  ییالگو  ستم یاکوس   ن ی. اکنند یم   ی همکار  د یجد   یهاحلراه   ی تیچندمل  یهاچگونه شرکت  نکهیا  ی است 

 استفاده کنند.  یجهان یهاحل چالش  یبرا ی از تخصص محل توانند ی م

  ز یآن ن  یدر ارتقا  یبلکه نقش بزرگ  شوند؛ی مند مبهره  لیاسرائ  ینه تنها از استعدادها  یتیچندمل  یهاشرکت

  ی بازارها  ی بلکه برا  فروشند،ی نم  های لیدر روز اول، فقط به اسرائ  ی حت  ،یلیاسرائ  یها. استارتاپ کنند ی م  فایا

شده   یجهان شرکتساخته  و  ضرور  یت یچندمل  یهااند.  چگونگ   ی دانش  مورد  و    یجهان  یریپذ اس یمق  یدر 

  ی برا  ازیمورد ن  یداخل  یندهایورود به بازار و فرآ  یهای تفکر در مورد تناسب محصول با بازار، استراتژ  یچگونگ 

ارمغان م   ی در سطح بعد   تیموفق  به  را در    ی تیچندمل  یهاکه شرکت   یاز کارمندان  ی ادی. درصد زآورند ی را 

. آنها هر آنچه را که از نحوه ساخت و تفکر  روند ی ها مارشد در استارتاپ   یهابه سمت  کنند،ی ترک م  لیاسرائ

  ان یجر  نی. ارند یگی خود به کار م  یهای گذارهیاند، در سرماآموخته   ی در مورد فناور  کروسافتیما  ایگوگل    ا یمتا  

است که    ییزهایاز چ  ی کیاوقات بازگشت،    یها، و سپس گاهبه استارتاپ  یتیچندمل  یهااستعداد، از شرکت 

 .کند ی م  ی قو اریرا بس ستمیاکوس  نیا

 



۶  

 

 

 

Name Activity 
In Israel 
Since Presence In Israel 

Align Technology 
Medical Devices and 
Equipment and Supplies 2011 R&D 

Amazon eCommerce 2015 R&D, Sales 

Apple Computer Hardware 2011 R&D, Sales 

BMC Software Software and Programming 1983 R&D, Sales 

Broadcom Semiconductors 2000 R&D, Sales 

Cisco Systems 
Telecommunications 
Equipment 1998 R&D, Sales 

Dell Technologies Computer Hardware 200۶ R&D 

Flex Semiconductors 1997 R&D 

General Electric 
Electrical Equipment and 
Electronics 1998 R&D, Sales 

General Motors Automotive 2008 R&D 

Google Internet 200۶ R&D, Sales 

HP Computer Hardware 2001 R&D, Sales 

IBM 
Information Technology and 
Services 1972 

 Innovation Center, Innovation 
center, R&D, R&D , Sales 

Intel Semiconductors 1974 R&D 

KLA Semiconductors 198۶ R&D, Sales 

Marvell Semiconductors 2001 R&D, Sales 

Mavenir Software and Programming 2017 R&D 

Medtronic 
Medical Devices and 
Equipment and Supplies  200۶ Innovation center, R&D, Sales 

Meta Internet 2011 R&D, Sales 

Microsoft Software and Programming 1991 R&D 

Motorola Solutions 
Telecommunications 
Equipment 19۶4  Sales , Innovation Center, R&D  

Nestle Food and Beverages 1995 Innovation Center 

Nvidia Semiconductors 201۶ R&D 

Oracle Software and Programming 200۶ R&D, Sales 

Palo Alto Networks 
Computer and Network 
Security 2014 R&D, Sales 

Philips Healthcare 1948 R&D, Sales 

Qualcomm 
Telecommunications 
Equipment 1992 R&D, Sales 

Ribbon 
Communications 

Telecommunications 
Equipment 2020 R&D, Sales 

SalesForce Software and Programming 2011 R&D, Sales 

SAP Software and Programming 1998  Innovation Center, R&D , Sales 

Unilever Consumer Goods 2000 R&D, Sales 

Western Digital Computer Hardware 201۶ R&D, Sales 

Abbott Healthcare 2011  Sales, R&D  
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Airspan Networks 
Telecommunications 
Equipment 2002 R&D, Sales 

Akamai 
Technologies 

Computer and Network 
Security 2011 R&D, Sales 

Applied Materials Semiconductors 1997 R&D, Sales 

AT&T 
Telecommunications 
Services 2007 Innovation center, R&D, Sales 

Boston Scientific 
Medical Devices and 
Equipment and Supplies 2000 R&D 

Cadence Design 
Systems Semiconductors 2005 R&D 

Citi 
Financial Services and 
Banking 2011 Innovation center, R&D, Sales 

Eastman Kodak Printing 1999  Sales, R&D  

eBay eCommerce 2005 R&D, Sales 

F5 Networks 
Computer and Network 
Security 2012  Sales, R&D, R&D  

Finastra 
Financial Services and 
Banking 2017 R&D, Sales 

Fortinet 
Computer and Network 
Security 2015 R&D 

Harmonic Broadcasting 1994 R&D, Sales 

Huawei 
Technologies 

Telecommunications 
Equipment 201۶ R&D 

Intercontinental 
Exchange (ICE) 

Financial Services and 
Banking 2014 R&D, Sales 

Intuit 
Financial Services and 
Banking 2014 R&D 

Johnson & Johnson Healthcare 1997 R&D, Sales 
 

 

 

  91سهم  طور مثال  ؛ به است  یجهان  یهامطلق به غول   یوابستگ   کی دهنده  نشان  2025و    2024سال    یآمارها

از کل ارزش معاملات    ٪91مسئول    ی تیچندمل  یهاشرکت بدین معناست که  ،  2024در معاملات سال    ی درصد 

      5.اند بوده  بومست یز ن یو ادغام( در ا د ی)خر
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بود:   تاریخی  زمینه  این  اتفاق در  اخیر دو  ن  Wiz  د یخر در سال  در  با    . 2025اول    مه یتوسط گوگل  گوگل 

دیگر آن    .۶را رقم زد   یفناور   خیمعامله تار  نی، بزرگترWizتصاحب شرکت    یدلار نقد برا  اردیلیم  32پرداخت  

  ی دلار   اردیلیم   1.5  یگذارهیرماس   نامد،ی را »خانه دوم« خود م   لیاسرائ  مدیرعامل آن  که  اید یانوکه شرکت  

بزرگتر  یبرا را  Data Centerمزرعه سرور )  ن یساخت  )نزدیکی مناطق جنگی  ( منطقه  در کریات گات 

 .7آغاز کرده است شمال اراضی اشغالی(

  ی گذار ه یبزرگ سرما  یدر راندها  داخلی   ه یسهم سرما(  2025)سپتامبر    ل یاسرائ  یبق گزارش سازمان نوآور برط

را در برابر نوسانات    بومست یامر ز  نیکه ا  شودی م  نیتأم   یمنابع خارج  از   هیاز کل سرما  ٪85شده و    کم به شدت  

 .8کرده است ریپذ ب یبه شدت آس  کیتیژئوپل

 

 

س گزارش  نخبگان به خروج است. بر اسا  نده یفزا  ل ی، تمابوم فناوری اسرائیلزیست  شکاف در بدنه  ن یبزرگتر

IATI ،53٪ نقل مکان به شعب   جاییجابه  ی کارمندان برا یهادرخواست   شیبا افزا یتیچندمل یهااز شرکت(

 اند.( مواجه شدهیجهان

اصل  نجاستیا  ید یکل   نکته   ی هایبلکه »نگران  ست،ی ن  « یشغل  شرفتی»پ  گرید  ها یی جابجا  نیا  ی که محرک 

  تیمالک  هی موج خروج، منجر به تخل  نیا.  از جنگ مداوم است  یناش   ک« یتینامساعد ژئوپل  می و اقل  یتیامن  د یشد 

 . شودی م ل یاسرائ کیتکنولوژ مدیریت ف ی( و تضعIP) ی معنو

اراضی اشغالی با  ترین چالشها پیرامون حضور شرکتهای چندملیتی در  ( مهم 2025در این گزارش )دسامبر  

 گرفته از مدیران آنها چنین عنوان شده است. استناد به پیمایش صورت 

 شرکتها( %53)در  ییجابجا ی کارکنان برا یتقاضا شیافزا -

 ی ت یریمد  یدارها یآن شرکت و لغو شدن د یعدم ارتباط با دفاتر جهان -

    ید یتول یدر شرکتها  نیتام ره یاختلال در زنج  -

 شرکتها  نیا ان یکارکنان و مشتر  انیم  یاحساس منف -

 (ن یتام ره یو زنج  یتی مداوم امن  یها)چالش  یدر خارج از اراض د یآوردن به سمت تول ی رو -

 سروصدا از بازار اسرائیل( )خروج بی   ینامرئ یهابیآس  -

 

 
 

 

 



9  

 

 

 

 

پدیده  از  دیگر  سال یکی  در  که  حال  هایی  در  اخیر  بی های  خروج  است،  دادن  شرکت رخ  های سروصدای 

های راهبردی این شرکتها بدون اعلام رسمی به سمت  معنا که بودجه چندملیتی از اراضی اشغالی است؛ بدین

شود. نمونه برجسته این مسئله در زمینه حضور شرکت اینتل در اسرائیل رخ داد.  بازارهای دیگر هدایت می 

های چندملیتی حاضر در اسرائیل است و سالهای سال در بین شرکتهای  رکت ترین ش شرکتی که یکی از قدیمی

چندملیتی بیشتر نیروی کار را در اراضی اشغالی به خود اختصاص داده بود. اینتل اما در فوریه اعلام کرد پروژه  

. 9ده است میلیارد دلاری خود در اسرائیل متوقف کرده و بیش از نیمی از نیروهای خود را تعدیل کر   25عظیم  

های خود را در اسرائیل  بدون سروصدا فعالیت   ZipRecruiterو    eBayهمچنین غولهای تجاری آمریکایی  

 .10متوقف کردند و چندین مرکز تحقیق و توسعه را تعطیل کردند 

 

 

نسل  در دنبال  به  اخیر  تجاری  سالهای  غولهای  همدستی  و  آشکار  آمریکایی،  کشی  فناوری    ی هاشرکت و 

قرار    یستیونیصه  میرژ  ینظام  یبا نهادها  یقطع همکار  یبرا  یالمللن یو ب  یداخل  د یتحت فشار شد   یتیچندمل

مثالبه  اند.گرفته  پرونده  می    طور  به  رژیم    کروسافتیماتوان  اصلی  از حامیان  یکی  که  کرد؛ شرکتی  اشاره 

حال ایندهد؛ با صهیونیستی بوده و هست و بسیاری از نیروهای آن را، پرسنل سابق ارتش اسرائیل تشکیل می 

  8200  یواحد جاسوس   یدسترس   کروسافتی، ما2025در سپتامبر    های اخلاقی و فشار اجتماعیبه دلیل چالش 

در    ی تکنولوژ   نیاستفاده از ا  ی اقدام، افشا  نی. علت ا11را قطع کرد   Azure  یبر به خدمات ا  ل یارتش اسرائ

انبوه غ و کمپینهای مدنی  بود  «ین یفلسط  انیرنظامیبر غ   یرقانونی»نظارت  اعتراضات  راستای  . همچنین در 

آوی )سامسونگ نکست( شد )از جمله سایر  ، شرکت سامسونگ حاضر به بستن دفتر خود در تل BDSجنبش  

، 12باکستوان به دراپ های بزرگ که فعالیتهای خود در اسرائیل را متوقف کرده یا آن را محدود کردند میشرکت

 اشاره کرد.  1۶و اچ پی  15، سیسکو14، سونی 13کرنینگ 
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آن با    ی وارهایکه د  رسد به نظر می   م یقلعه عظ  کیمانند    2025در سال    یستیونیصه  م یرژ  یفناور  بومستیز

های  بوم به حمایتواقع وجود ندارند و این زیست  آن در   هایان یبنها( روکش شده، اما  MNC  یهاه یطلا )سرما

است وابسته  شرکتخارجی  ستون  یتیچندمل  یها.  زیست   یاصل  یهاهمچنان  تمابوم  این  اما    ل ی هستند، 

تر  ها را لرزان ستون   نیا   ،یالمللن یب  یاخلاق  یبه خارج و فشارها  هاهیسرما  یپنهان  تیکارمندان به خروج، هدا

 کرده است.   شهیاز هم

و موج    یخارج  هیبه سرما  بوم فناوری اسرائیلزیست  یدرصد   85  یوابستگ   در کنار قرار دادن این چالشها با

 . رسد تر از آنچیزی است که به نظر می پذیردهد این صنعت بسیار آسیب، نشان می نخبگان کنترل جاییجابه

 

 

 

 

 

 

 

 


