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فهمیدن این فرصتیی هه ر  ر  تهدیدها ههتیه اتت     .ها یکی از اهداف اصتیی قاامق  اتت تبدیل تهدیدها به فرصت 

قطالعاتی تتاتیا یافیه هه به رهبا   تتیدن    .حا  هدفمند م با رغدغه را رقند م ر  عینهیاز به قطالعاتی عیمی   مش

های بدمن قستتیندات رقیا انینا   به هدفی قشتت د ر  قیدان با،تتد  از خرراتین بی  از اهداز  به هییات م ت ییل

اهدیشتکد  قرا  تشش را ر این هیاز حیاتی    .های قیداهی  ا بشتناتتد م از اانا  اهارقیا انینا  هندهند  ق دمری 

نبهه قاامق   ا برارف تازر م به ق یی برای همگرایی قطالعات تاتیا یافیه م هدفمند ر  زقینه قاامق  م اتیعما   

 .ر  قنطاه غر  اتیا تبدیل ،ور
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 پیشگفتار

  تتیون به  م   فیه فراتر  صترف  اقیصتاری ب    یا   نایگا   از(  Semiconductors)  هاهاریهیمه  صتنع   هنوهی   عصتر  ر 

  م  قصتتنوعی  هوش  هایننگ   از. اتتت  ،تتد   تبدیل  هارمل    اهبرری  اتتتیاش  م  فنام اهه  اقیدا   قیی   اقنی   فارات

  هه  چرتندقی  هاییترا،ته  قدا  بر  همگی ا،تیا  اینیره  م ابری  هایزیرتتات  تا  گرفیه  خیشترفیه  تستیی اتی  هایتتاقاهه

  خرتتاتیا    م  خیچید   قیدان این  ر .  اتت   ،تد   بد   ژئوخییییکی   قاب   هایعرصته  حستاتتیرین به هاان  تولید م  اراحی

  این  اهکا غیرقابل  هایقطب  از  یکی  عنوانبه  ا  تور تواهستتیه هتر  قیییون 10 از  همیر  نمعییی با  صتتهیوهیستتیی   ژیم

 به   هزریا   م  رار   نای تور  ر    ا  هاریهیمه حوز   ر   فعا   ،تره  250 از  بی  اقرمز  هه   ژیمی.  هند  قعرفی  صتنع 

  قایاس   صتترفاً هه  تتتازر قی تربرنستتیه   ا  نایگا  این اهچه [1].اتتت   گرفیه  ها  به  ا  قی صتتد  ها  هیرمی هزا  45

  با. اتتتت   غر   فنام اهه  قعما ی  ر   ان ق و ی  ها  م  نهاهی  ا زش زهجیر   ر   صتتتنع  این  هتوذ  عما  بیکه  فعالی  

  ات   تاتیا ی  خذیریاتیب  هااط م  هاتناقض از  تر،ا   اترائیل ترا،ه  صنع  ظاهری   ر تش   این  عییرغم  حا  این

 برای   ضتع   هااط این  ر ک. ،تور  تبدیل   ژیم این  ا،تیل  خا،تنه به  هو،تمند م  فرتتایشتی  ننگ   یا   ر  تواهدقی  هه

 .،ورقی  ق سو    اهبرری  ضرم ت  یا   «ترهیبی  بازرا هدگی»بر  قبینی م هو،منداهه   اهبرر  یا   اراحی

  این تا  اهگشت   هاتن اهداز  به  قطعه  یا  چرا  هه  رار  خاتت  خرتت   این به باید  ه ست   صتنع   این  اهمی   ر ک برای

 :ات   ههتیه  هییدی  میژگی  ته  ر   خات  ات ؟  حیاتی اهداز 

  تور ان    تور مهای  تا  گرفیه   ایاهه  م  همرا    تیتن  از  .نوظهور  هایفناوری  تمام  در  زیرساختی   نقش  ه س   •

  هایترا،ه  بدمن  همگی  ابری   هایزیرتات   م  الکیرمهیا  ننگ  هایتاقاهه  هو،مند    های قو،ا   خهپارها 

  این  ا زش.  هسیند  الکیرمهیکی  تاقاهه  هر  «قیتکر  قغز»  هاهاریهیمه  ماقع   ر .  هیسیند  ها   به  قار   خیشرفیه

  یا   قرز  از  2030  تا   تا  ،ورقی  بینیخی   م  ،د   برام ر  رلا   قیییا ر  681  حدمر  2024  تا   ر   صنع 

 [1].هند عبو   رلا   تریییون

  ترا،ه  نهاهی  تأقین   زهجیر   عموم   تصو   برتشف  .تأمین  زنجیره  پذیریآسیب  و  جغرافیایی  تمرکز •

  اقریکا  را هد   تسیط  خیشرفیه  هایترا،ه  اهبو   تولید  بر  ننوبی  هر   م  تایوان.  ات   ،کنند   م  قیمرهز  ،دتبه

  هه  قعنات    این  به  تمرهز  این  [2].تاص  قوار  م  لییوگرافی   تجهیزات  بر  ژاخن  م  ا مخام    اراحی  بر  اترائیل  م

  هاریهیمه  صنع   قنظر همین  از.  هند  قوانه  ب ران  با   ا   نهان  ریجییا   اقیصار   هل   تواهدقی  ق یی  اتیش   یا 

  قرا    قضاعتی   ژئوخییییکی   های  یسا   قعرض  ر    ذاتاً   تام قیاهه    قنطاه  قیب   ر    گرفین   قرا رلیل  به  اترائیل

 . را ر

  با  هه تتتربازان  تعدار  با هه  هظاقی برتری  ایند   رهه  ر   .آینده  هایجنگ  و مصننویی   هوش  با  همگرایی  •

  قهمی  ب   هه  قصنوعی  هوش  رهند ،یا  هایترا،ه. ،ورقی  تعیین ثاهیه  ر  ،د خررازش  هایرار   حجم
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  هو،تمند   اهی ا ی  خهپارهای  تور ان   تستیی اتی  هایتتاقاهه  تپند   قیب  ،توهدقی  اراحی اتترائیل  ر  هاان  از

  صتنع    این  تضتعی  هرگوهه بنابراین .  هستیند  عمیا  یارگیری  هایالگو ییمبر  قبینی  ،تناتتایی  هایتتاقاهه م

 .رار تواهد  هاه    ا   ژیم این  فنام اهه م  هظاقی توان  قسیایم او به

  صنع   ضع   هااط   م  هییدی  بازیگران  چندلایه    تاتیا    بر تی   هدف   با  م  خی   گزا ش  اهمی     این   را،ین   هظر  ر    با

 :از اهدعبا ت اههات  به خات گویی  رهبا  به گزا ش  این هه  اصیی توالات. ات   ،د  تدمین اترائیلهاری هیمه

  ر    تواهدقی  ایا  م  را ر   همرا  به  اقنییی  ضع    م   قوت   هااط   چه   اترائیل  ترا،ه  صنع    « رمگاهه  قوتو »  قد   -

 هند؟   حتظ  ا تور  ام ی تا  اولاهی  ننگ  ،رایط

  خذیراتیب  ر یایی  م   هوایی  مهالحمل  اتیشلات  برابر  ر    اهداز    چه  تا  صنع   این  لجسییا   م  تأقین  زهجیر  -

 گرف ؟ تواهد قرا  تأثیر ت   چگوهه  حیاتی  املیه قوار تأقین م ات 

  چند  ر    قد ت   تمرهز  ایا   م  هنند قی  ایتا   ان  خویایی   م  ثبات   ر    هاشی   چه   اهوتیسیم  این   ،اتد  بازیگران -

   ات ؟ هرر   ایجار صنع  این برای( Single Point of Failure)   اهبرری ،کس  از ای هاطه هییدی   ،ره 
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 لیاسرائهادی نیمهصنعت   یهایژگیاختار و وس . 1

و    یت یچنندم   یهناشننرکنت  یسننتی(: همزTwo-Engine Paradox)  "موتور دوگناننه"مند   .  1.1

 یبوم یهااستارتاپ

  ی رتطیفرر م غقن صربه  یقعما   تازر یق  زیعرصه قیما نیا گرانیباز ری ا از تا   ژیم صهیوهیسییاهچه صنع  ترا،ه 

م    یستییهمزبر  قبینیقد     نی. اهنندیق  اریتتاتیا  با عنوان »قوتو  رمگاهه«    نیاز ا  یان اتت . اقیصتارراهان فنام 

 ات :  گریکدیبه   بسیه،دت ماقجزا اقا به  هیتعاقل رم لا

تا    ای دیم اهو  نیلینهان از ا  یفنام   ی هاغو   ی تو  تماق ا ی   از   :ی جهان  یفناور  ی هاغو   ، نخست  موتور •

اهد.  قسیار هرر   های ا،غالی ترزقینتور  ا ر     ا یم توتعه اتیراتژ  ایگوگل م اخل قراهز ت ا   تا  کرمتاف یقا

بهر   ی ییچندقی   یها،ره   نیا اتیعدارها  یقندضمن      یکی زیف   یهارتات یزم    یق ی   یاز 

هزا     10با حدمر    نیلی هموهه  ا  ی. براهنندیق   ایتز   سیم ی ا به اهوت  یهشن م ثبات قال   یهایگذا هیترقا

از     یته رهه گذ،یه ب  یات  م ا  لیاترائ  یر  صنع  فنام    یب   تصوص  یها فرقا  نیترها قند  بز گ

  ا ر یییق 6.9به ا زش   Mellanox دیبا تر زیه  ایدیهرر  ات . اهو ی گذا هیترقا ژیم  نیرلا  ر  ا ا ر یییق 20

 [ 1]  به ها  گرفیه ات . لیها قند  ا ر  اترائ 4500از   ی رلا   ب

  بومستت یز گر یر یتتتو از :(Local Startup Ecosystem) ی بوم  ی اسنتارتاپ بومسنتیدوم: ز موتور •

هوش   یهاپیچ  یهمچون اراح  یت صتتصتت   یها،تتکل گرفیه هه ر  حوز  ژیم   نیر  ا  ییایخو  یاتتتیا تاخ

م    شترفیهیخ ی(  حستگرهاSoCترا،ته )  ی م  یهاستیمی(  تت Silicon Photonics)  یکوهیییتت   ا یاخی   یقصتنوع

  Fablessها هه عمدتاً قد   اتتتتیا تاپ نی. اهندیعمل ق  ینهاه  یهاغو   یهه تنها همپا  یباز تتتت   زاتیتجه

هوام اهه  ا به   یهاد یت ا   یرملی  یها یت ( م حمتاVC)  ریتطرخذ  یهاهیت بر تتتترقا  هیت )بدمن ها تاهه( را هد  با تک

 ه ب  نیلیتوتتط ا  ،تد یدا ی)تر  Mobileyeاهد از:  قدعا عبا ت نیا یهاهموهه  نیتر. قوفا تتاهندیق  یبیوغ فن

توتتط    ،تد یدا ی)تر  Habana Labs(   ایدیتوتتط اهو  ،تد یدا ی)تر  Mellanoxرلا (     ا ریییق  15.3ا زش  

 [3]  توتط اقازمن(. ،د یدا ی)تر Annapurna Labsرلا ( م   ا ریییق 2به ا زش    نیلیا

هرر  اتت .   لیتبد  یا یجیاقیصتار ر نیریز  یهار  ب   یهوام  یزهد  برا  شتگا یازقا  ا ی ا به  لیاتترائ  ب یتره نیا

م بعداً    هنندی ،تد ق  ریخذستا ی   گذا انهیتترقا  یباهیبا خشتی  رهد یگیها ،تکل قتاز  ر  اتتیا تاپ  یهاد یا  نجا یر  ا

چرته   ا ی  ندیفرا نی،تتوهد. ا  لیتبد  یهمگاه  یق صتتولات بهتا    ،تتوهدیق یدا یتر  یبز گ نهاه  یهاتوتتتط ،تتره 

بعداً    هنند یتجربه هستتب ق  نیلیقثل ا  یبز گ نهاه یهاهه ر  ،تتره   ی: قهندتتتاهتتتازریق ،تتوهد  یتورتاو

  یدا یبز گ تر  یهاقوفا هم رمبا   توتتط همان ،تره   یهااتتیا تاپ  نیم هم  اهدازهدی ا  ق  دیند  یهااتتیا تاپ

  الات یخس از ا  یهارمهیه  یهااز قنظر تعدار اتتتیا تاپ  می ژ نیا ل یاتتترائ یتتتازقان هوام   یهاابا رار  .،تتوهدیق
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  ی ها ،تتتد  ر  اتتتتیا تاپاهجام  یهایگذا هیر صتتتد از هل تتتترقا 50از    یقی د  ر   تبه رمم نهان قرا  را ر م ب

ر      ژیم نیا ژ یم  گا ینا  یایگو  ییتنها قم به  نیاتت . ا  افیهیاتیصتاص    یییاتترائ یهار  ا مخا  به ،تره   یهارمهیه

 [4] ات .  ینهاه یهاشه هوام 

  ی تا ن  ی هاتوتط ،ره   یاً یقوفا هها  ی هابه همرا  را ر: اتیا تاپ  ز ی ا ه  ی تناقض قرهز  ای قد     نی  احا این  با

« قعرمف ات   اگرچه  1هه به »ترمج زمرهنگام   د ی خد ن ی. اگررریتا ج ق  ژیم از  یفکر   یم قالک  ،وهدیق یدا یتر

 ژیم  م راه  از    هیرا ر  اقا ر  بیندقدت قنجر به ترمج ترقا  گذا انهیرقام ت  گذا ان انیبن  یقدت براهوتا   یتورام 

قد     یاصی   ریخذبیاز هااط ات  یک یتناقض     نی. ا،وریق   یقار  تا ن  یها،ره   ماتی به تصم  یمابسیگ   یم افزا

   به ان خرراتیه تواهد ،د. لیبه تتص اراقه»قوتو  رمگاهه« ات  هه ر  

 

 یها، اشتغا ، سهم از اقتصاد م : تعداد شرکتیدیآمار و ارقام ک .  1.2

اقا  م ا قام    یبر تت    یاهداز نهاهم چشتم  یر  اقیصتار قی  لیاتترائ  یهارمهیم عما هتوذ صتنع  ه  اسیر ک قا  یبرا

اتتی راج    یالمیینیم قنابع قعیبر ب لیاتترائ یتتازقان هوام   یهاها هه عمدتاً از گزا شرار  نیاتت . ا یضترم   یدیهی

 :رهندیا ائه ق  د یچیخ  سیمیاهوت نیاز ا  یهم یریاهد  تصو،د 

 هاها و استارتاپشرکت  تعداد.  1.2.1

ر صد   3.5رار  ات  هه حدمر    ی ا ر  تور نا  یهارمهی،ره  فعا  ر  حوز  ه 220از    یاقرمز ب لیاترائ -

 [5]  .رهندیق  لی ا تشک   ژیم نیا  یفنام   سیمیاز هل اهوت

از    یقی د  ر   تبه رمم نهان قرا  را ر. ب  الاتیخس از ا لیاتترائ   یهارمهیه  یهااز قنظر تعدار اتتیا تاپ -

 ی ییاتترائ  یهار  ا مخا  به ،تره   یهارمهیه  یها،تد  ر  اتتیا تاپاهجام  یهایگذا هیر صتد از هل تترقا 50

 ات .  افیهیاتیصاص  

اقا با    دا یخا  یر صتد  ،تد را،تیه اتت ؛  ،تد 16 لیاتترائ  یهارمهیه  یهار  او  رهه گذ،تیه  تعدار ،تره  -

 رم  .  نیر  هم  یهل ب   فنام   یر صد 37با  ،د    سهیهمیر ر  قاا  ی،یاب

 کار متخصص یرویو ن  اشتغا .  1.2.2

ر صتد   7  باًیها  قی صتد  ا به ها  گرفیه اتت  هه تار یرمیهزا  ه 45به   ا یهزر  لیاتترائ  یهارمهیصتنع  ه -

 [5]  .رهدیق  لی ا تشک   ژیم  یها  فنام   یرمیاز هل ه

 

1 Early Exit 
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  8( را ر هه قعار  حدمر میرقستیا یهزا  ،تغل غ 30)م حدمر    میها قند قستیا   9300حدمر   لیاتترائ  نیلیا -

 [6] هتر( ات . 124,800)  نیلیا  یها  نهاه  یرمیر صد از ه

هزا  هتر(    36ان )  یها  نهاه یرمیر صتد از ه 12ها قند را ر هه قعار  حدمر   5500حدمر    لیاتترائ  ایدیاهو -

 [6] ات .

 ژ  یم)به  های ا،تغالیتترزقین،تدت ر  قرهز  هه به لیاتترائ  یصتنع  فنام  یهااز ب    یا یبرتشف بست  -

 ا    ی،تغی  یهارا ر م فرصت   یشتیریب  یخراهندگ  ییایاز هظر نغراف   یهارمهی( قیمرهز هستیند  ب   هویامتل

 .هندیفراهم ق زیگات  بئر،بع( ه  اتی( م ننو  )هرتایح  وهنعام ی   قیگدا  هائما ر  ،ما  )

 و صادرات  ی از اقتصاد م   سهم.   1.2.3

  ی هاتالد راتی  دیر صتد از  ،تد تول 40حدمر    شترفیهیخ  یب   فنام  ل یاتترائ یبه گزا ش تتازقان هوام  -

 [4]  ا به تور اتیصاص رار  ات . 2024تا  2018  یهاتا  نیب

 [7]  .رهدیق  لی ا تشک لیر صد از صار ات اترائ 57حدمر    یاو  هیبه  های خیشرفیهفنام ی -

های  فنام ی  صتتار اتاز  ر صتتد   10هه قعار     با،تتدقیرلا     ا ریییق 9  بربالغ  لیاتتترائ  ر   نیلیصتتار ات ا -

 [5] ات .  او  هییاز صار ات اترائیل بهر صد    5م   خیشرفیه

   .،وریرلا  برام ر ق  ا ریییق 10از    یب لیاترائ  یهارمهیا زش صار ات تالاهه صنع  ه -

 ی مال نیو تأم  یگذارهیسرما .  1.2.4

  ا ریی یق  1.2م به    د ی به امج تور  ت  2021ر  تا     ل یاترائ  یهار مهیه  ی هار  اتیا تاپ  ی گذا هیحجم ترقا -

 . دیقعاقیه  ت  48رلا  ر  قالب 

  ،د  ات .  یرلا  ر  تا  تثب   ا ریییق  0.5تا  0.4ر  حدمر  ی قال نیخس از ان  تطح تأق ی هار  تا  -

  هند؛یرلا  نذ  ق  ا ی قی د      الاتیر  ا  هایهار مهیر  ه  ریتطرخذ  یگذا  هیهر خنج رلا  ترقا  یازابه   لیاترائ -

 تونه ات .هسب  قابل ن یاهداز   ا ن یبا ا  ژیمی  یبرا

  10به همیر از    2019ر  تا     ر صد  33قی د  از حدمر    الاتیبا ا  سهی ر  قاا  ی هارمهیه  یبورنه تصوص -

لزمقاً هشاهه قد ت      یم هاه  تهم نهاه    «ی »رم   تثب  نیا  هاه  یافیه ات .   2025-2024  ر  تا    ر صد 

 [1] . با،د اهوخ یها اتیا تاپ یبرا دی ند یهاهیرهند  چال  ر  نذ  ترقاهشان تواهدیم ق  س یه

 ی جهان یدر بازارها  تیموقع .  1.2.5

(  ا ر   Metrology & Inspection)  یم باز تت   یریگاهداز   زاتیتجه یر صتد از بازا  نهاه 30حدمر   لیاتترائ −

   حوز  هسیند. نیا  یاز  هبران نهاه Camtekم  Novaقاهند    ییهارا ر. ،ره   ا یاتی
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از    یوقیهنستتترتتتت    یقیریییق 450  یترهایم  یبر  م  یهارمهیه  دیتول  یتوتتتتعته فنام  یا مخا برا  هیت ات تار −

   ..،دیاهجام ق لیان از اترائ   یریرار هه قد  لیتس  تشک  زاتیفعا  ر  حوز  تجه  یها،ره 

هاقیناتتب با    ی  از هتوذهای ا،تغالیمتتع  هم تترزقین  رغمیعی لیاتترائ  یهارمهیهه صتنع  ه  رهدیاقا  هشتان ق نیا

 [5] برتو را  ات .  ینهاه  یتور ر  بازا ها   ینمع

 

 انبوه  دیتول یبه جا یتخصص یهاپیچ ی: طراحکیتمرکز استراتژ.  1.3

ر  حوز    میانینا  از  قاب  قستیا    یهارمهیتوتتعه صتنع  ه ریر  قست   لیاتترائ  ی اهبرر  ماتیتصتم  نیتراز قهم  یکی

  ی هام تمرهز بر حیاههیرمی ها  ا زان(  هیاز به   م گذا ی عظیم قو رهیاز  قصترف بالای ا ) به رلیل تترقایهاهبو    دیتول

 ژیم     یاهی ا   اهبرر نیبور  اتتت . ا  یت صتتصتت   زاتیم تجه  یفکر   یترا،تته  قالک  یا قعم  شتترفیه یخ  یاراح

 .تازریق  زینهان قیما  یقنطاه م حی  یاز هشو ها  یا ی ا از بس  صهیوهیسیی

 ی بالادست  یهاکامل در ح قه ستمیاکوس . 1.3.1

قوفا به   لیا زش قیمرهزهد  اتترائ  ر یرم حیاه از زهج  ای  ا یترا،ته هه بر   دهنند یتول  یاز هشتو ها  یا یبست  برتشف

 :،وریق  ری،د  ات  هه ،اقل قوا ر ز  یرتیانیم ق  یبالارتی  یهاهسبیاً هاقل ر  حیاه  سیمیاهوت  ا ی  جاریا

  ییها،ره   :لی اترائ  یهارمهی صنع  ه  یهسیه اصی  عنوانبه   (Fabless Designبدون کارخانه )  ی طراح −

  نیر  ا  گریم صدها اتیا تاپ ر  Hailo   Valens(   دی)قبل از تر  Mobileye   Habana Labs   Mellanoxقاهند  

  یتا ن  یها ا به ها تاهه  ی ک یزیف   د یهرر  م تول  یترا،ه  ا اراح   ی ها قعما ،ره   نی. اهنندیق     یحوز  فعال

 . هنندیق یتپا ( برمنیم تاقسوهگ ر  هر  ننوب وانیر  تا  TSMC)عمدتاً 

ها تاهه    ا یعنوان ( بهTower Semiconductor)  کاهداهیریحضتو  تام  تتم (:Foundry)  ی سنفارشن دیتول −

  CMOS یریتصتو ی(  حستگرهاMixed-Signal)  یبیتره  گنا یتت   یهایبا ت صتد ر  فنام   یتتتا ،ت   دیتول

هوچا   یهاها م ،ره . تام  به اتیا تاپ،وریق سو  ق لیاترائ  یفرر براقن صربه  یقز  ا ی   MEMSم 

 .رهدی ا ق   ژیمر  راتل    دیم تول  یتازاقکان هموهه

  ا یحوز   نیر  ا لیاتتترائ (:Metrology & Inspection) یریگو اندازه  ی بازرسن شنرفتهیپ  زاتیتجه −

 Appliedقاهند    یبز گ  یهارا ر. ،تتتره   ا ی ا ر  اتی  یبازا  نهاه  تتتتوما یاتتتت  م حدمر    یقد ت نهاه

Materials   LAM Research   مBruker  ل یر  اتتترائ  ام ازقون تور    یریگاهداز   زاتیتجه  نیترشتترفیهیخ 

حوز  هستیند.    نیا  یاز  هبران نهاه زیه  Camtekم   Novaقاهند   یقستیال بوق  یها. ،تره رهندیتوتتعه ق

بر  قبینی یهو   یهایم فنام   کسیا،تعه ا  یهاستیمیتت    یالکیرمه  یهاکرمتتکوپیهه ،تاقل ق  زاتیتجه نیا
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EUV  ی اتیر  تتراتتر نهان ح  یهارمهیه  دیر  تطوط تول  و یع  ییم ،تناتتا   یت یهنیر  ه یبرا  ،توهد یق  

 هسیند.

  ا یدیاهو  نیل یقاهند ا  ییهام توتتعه ،تره   ایحضتو  قراهز ت ا   جهان:  یفناور یهابا غو  قیادغام یم −

از    ریهاخذییندا  یهشتتو   ا به ب شتت   نیا ل یگوگل  هوالکام م برمرهام ر  اتتترائ  کرمتتتاف  یاخل  اقازمن  قا

  یییاتترائ  یهامیتور  ا به ت یهاخرمژ   نیتریها  اهبرر،تره   نیهرر  اتت . ا  لیتبد  یا زش نهاه ر یزهج

 [5]  .تپا هدیق

 ی تخصص  ی در طراح ی رقابت  تیمز . 1.3.3

 را ر:  ی قابی  یها قزتمرهز هرر  هه ر  ان  ییهابر حوز  لیعوض  اترائ  ر 

)اهنون قیعیا به   Mellanox  راثیق  (:Networking & Interconnects) گیریارتباطو  یسننازشننب ه -

هرر     لیحوز  تبد  نیر  ا  ی ا به  هبر نهاه لیخرتتترع   اتتترائ  Ethernetم   InfiniBand( ر  حوز  ایدیاهو

 ات .

  NeuroBladeم   Hailo(   نیلی)ا Habana Labs  :(AI Accelerators)  ی هوش مصننوی  یهادهندهشنتا  -

 هسیند.  یهوش قصنوع  یت صص یهاپیبر چ لیاز تمرهز اترائ ییهاهموهه

م    ColorChip   DustPhotonicsقتتاهنتتد    ییهتتا،تتترهتت   (:Silicon Photonics)  ی  ونی  یسنن  کیناپت -

Teramount هسیند. شرمیحوز  خ نیر  ا 

  Arbe (LiDAR)م   Innoviz(   نیقا،ت   یینای)ب  Mobileye  :(Advanced Sensors) شنرفتهیپ  یحسنگرها -

Vayyar  مTriEye [1]  هسیند. یابرنسیه یها( هموههیبعدته یربررا ی)تصو 

تره رمگاهه«   »قوتو   غو   ی ب یقد   اتیا تاپ  یی یچندقی  یهااز  تمرهز  اهبرر  یهام  با  همرا   اراح  یچابا     یبر 

اترائ  دیتول  ی)به نا  یباز ت   زاتیم تجه  یت صص به    لیاهبو (     ی ا زش نهاه  ر یر  زهج  اهکا رقابلیغ  گریباز  ا ی ا 

  یقد  را ا  ن یهشان رار  تواهد ،د  هم  ی بعد  یهااو  هه ر  ب    همانحا اینهرر  ات . با    ل یتبد  یهارمهیه

 هند.   دی  ا به ،دت تهد گا  ینا ن یب ران  ا طی ر  ،را تواهدیات  هه ق  ی ا یعم   یتاتیا  ی ریخذبیهااط ات 
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 شاخص یهاو شرکت یاص  یگرانباز .2

م    یریگر  ،تکل  بدیلیب  یهاشت   یا هه هر   ،توریق  ی هدا یق و   یگرتوتتط چند باز یلاتترائهاری  هیمه  اهوتتیستیم

 اهد. هرر   یتاصنع  ا ینتدامم ا

2.1 .     Intel  

قد  یک ی  نیلیا اثرگذا تر  نیتریم یاز  ه  یتا ن   گرانیباز  نیم  به تا    لیاترائ  یهارمهیر  صنع   ان  ات  م حضو  

  جی تد حضو  به  نیاغاز هرر. ر  او  چند رهه  ا  تایهوچا ر  ح  ی می تور  ا با ت    یهه فعال یزقاه  گررر یبازق  1974

  ل یقی د  تبد  الات ی ،ره  ر  تا ج از ا  ن یا  دی م تول  وتعهت  ا یت ا  ی هاگا یخا  نیتراز قهم  یک یم به    اف یگسیرش  

  م یرقسیایاو  غرا ر م به  ا یر  اتی   می قسیا   یرمیهزا  ه  10حدمر    لیر  اترائ  نیلیهه ا  رهد ی،د. برام رها هشان ق 

  رمهایه  ن یاز ا  ی . ب   قابل تونههندیق    یحما  بانیم تدقات خشی  نیتأق  ر یر  زهج  گریها هزا  هتر راز ا،یغا  ر   زیه

،ره  به    ن یا  ی دیتول  سات ی ر  تأت گریر  ی هه ب ش یقیمرهز هسیند  ر  حال  شرفیهیم توتعه خ  ایت ا   ی ها یر  فعال

 اهد.قشغو  هازخررازهد یاهبو    دیتول

هرر. ه ستت   از قنظر    یبر تتت   یر  چند ق و  اصتتی توانی ا ق لیاتتترائ  یهارمهیه  ستتیمیر  اهوتتت   نیلیا  ها 

از    یکیعنوان هرر  م به  یگذا هیتترقا  لیرلا  ر  اتترائ  ا ریییها قگذ،تیه ر   یهارهه  ی،تره  ا نیا   یگذا هیتترقا

از    یا یبست    یاهستاه  هیاز هظر توتتعه تترقا  رمم . ،توریهشتو  ،تناتیه ق نیر  ا  یتا ن  گذا انهیتترقا نیتربز گ

ر    یهوع،تره  به نی ا را هد م ا  نیلیر  ا   یتتاباه فعال لیاتترائ  یهارمهیفعا  ر  صتنع  ه  نانیقهندتتان م ها افر

اتت  هه    ییهااز قعدمر ،تره   یکی  نیلیحوز  ها  را،تیه اتت . تتوم  ا  نیقی صتد ا  یاهستاه یرمیه  یریگ،تکل

ر     یدیتول  ستاتیاتت ؛ از نمیه تأتت  لی( ر  اتترائfabricationاهبو  )  دیتول رتتات یز  یتوتتعه  را ا م  ایعشم  بر ت ا 

 ،ره  قرا  را ر.  نیا  یدی( هه ر  زقر  قراهز قهم تولFab 28گات )  اتیهر

هرر  اتت .   تایها  ا لیاتترائ  یبه بازا  فنام   یره( ر  ،تکلM&A اهبرر ارغام م تمیا ) ایاز ار  نیهمچن  نیلیا

 ی هوام    ی،تتره  از ظرف  نیرهند  اتتتیتار  اهشتتان DSPCم    Mobileye   Habana Labsقاهند    ییها،تتره   دیتر

ر     یگذا هیتترقا ز یر بر تتاتیا  صتنع   بر اهگیعشم  بر تأث  کرر ی م نیتور اتت . ا  یتتبد فنام    یتاو یبرا  یق ی

 اثرگذا  بور  ات . زیه  یق ی  یهااتیا تاپ

م   اهومی کوا ی تخی  تا  یقرهز قیمرهز ،د  ات   از نمیه ح نیر  چند لیر  اترائ نیلی ا یها  یفعال   ییای هظر نغراف  از

  یقاهند اراح  یقینوع   ی هاقراهز ر  حوز   نیا  [8]  .دی گات ر  حوز  تول   اتیهرم    م توتعه  ایر  حوز  ت ا   میام ،ی

 : را هد   یتور ان فعال  یقرتبط با تور مها یهام تاقاهه ینوعهوش قص   یا تباا  یها یتوتعه فنام  ها زخررازهد ی 

 ی. ها م هوش قصنوعخررازهد  یافزا  براافزا  م هرمقرهز توتعه ت   :فایح نتلیا •

 ی.م هوش قصنوع یا تباا  یقرهز توتعه  اهکا ها : وایت خپتا نتلیا •
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  ی قرهز توتعه نهاهی م  بریم تا   ی یی اقن  یافزا هاهرم   یا تباا   یقرهز توتعه  اهکا ها  :قدس اشغالی   نتلیا •

 . تور ان یتور مها

 .لیقوبا ی هاخییترم یبرا پس  یم توتعه چ یقرهز اراح :اکومی نتلیا •

 [9] . نیلیا د یتول تطوط نیترشرفیهی خیکی از  «Intel (FAB)»ها تاهه   گات:اتیرک نتلیا •

از نمیه    اهد؛افیهیتوتتتتعه  لیقستتتیار ر  اتتتترائ  یهامیبا قشتتتا ه  ت  نیلیا  یدیهی  یهاخرمژ  یر  او  زقان  برت

  ن یخرتترع . همچن  یا تباا  یهاها م  ابطخررازهد   دیند  یهاهستل یم برت 1990ر  رهه  MMXقاهند    ییهایفنام 

  لی( ر  اتترائGaudi  ی)تتر  یهوش قصتنوع  رهند ،تیا   یهااز خررازهد   ی  توتتعه ب شت Habana Labsخس از تمیا  

 رهبا  ،د  ات .

قثا     یرا،تیه اتت . برا لیاتترائ  شترفیهیخ  یر  صتار ات فنام  یتتهم قابل تونه  نیلیا  یها یفعال   یقنظر اقیصتار  از

قعنارا  از هل صتار ات ب      یهه تتهم  دیرلا   تت   ا ریییق  نیبه چند  لی،تره  از اتترائ نیصتار ات ا  2022ر  تتا   

  ی ات یماحد عمی  ا یعنوان صترفاً به  نیلیهه ها  ا  رهدیقوضتو  هشتان ق نی. ارهدیق  لیهشتو   ا تشتک  نیا  تا یها

 را ر. وهدیخ  زیه  یهشن اقیصار  یهاق دمر هبور   بیکه با ،اتد

 ز یبالاو   ا ه  یهاستا یاز    یاقجموعه ل ی،تره  ر  اتترائ  نیا  یدیهی  یهارتتات یاز ز  یحا   تمرهز ب شت نیع  ر 

 :هندیقطرح ق

  ر یقهم زهج یگات  از انزا  اتیر  هر  ژ یمبه  نیل یا  یدیتول  ستاتیتأتت  :یدیتول  یهارسناختیبه ز  بیآسن −

  یبر عرضتته برت تواهدیقراهز ق نیر  ا  ی. هرگوهه اتیش  ند،تتوهدی،تتره  ق ستتو  ق  نیا  ینهاه نیتأق

  دیتول  یها یظرف   ینیگزینا  ای  یبازتتتاز  ههنیاثرگذا  با،تتد  با تونه به ا  یر  بازا  نهاه  نیلیق صتتولات ا

 ات . نهیبر م خرهززقان  یندیقعمولاً فرا  یهارمهیه

قی صد    یاهساه  یرمی،دت به هبه  نیلیم توتعه ا  ایت ا   یها یفعال   :ی انسان  ی رویمرتبط با ن  یهاسکیر −

ر  رتیرت اتیش   هرگوهه  ات .  ا  ی مابسیه  اهساه   نیبه  قهانرت    یی یرلا  به  یقنابع    رمهایه  جیبس  ا ی قاهند 

 بگذا ر.  ریتأث یاتوتعه ی هاخرمژ  یبند بر زقان تواهدقی

ها  اتیا تاپ  انی ق  ی اصی  یوهدهایاز خ  یک یعنوان  به  لیر  اترائ  نیل یحضو  ا  :ستمیبر اکوس  ی ستم یس  اثرات −

نهاه بازا   قابل  یم  هاه   ات .  هرر   فعالعمل  ق  نیا    یتونه  نر  تواهدی،ره      ی گذا هیترقا  انیبر 

 بگذا ر. ریتأث ی هارمهیه سیمی هل اهوت ییایبر خو  یها م ر  ههااتیا تاپ ی( براexitترمج ) یهافرص 

2.2 . Tower Semiconductor 

Tower Semiconductor  دیفعا  ر  حوز  تول  یهااز قعدمر ،ره   یکی  (foundryه )ات  هه    لیر  اترائ  یهارمهی

ر  ،هر    یدی ماحد تول  ا ی  National Semiconductorتا   ،ره     نی. ر  اگررریبازق  1984ان به تا     ی هاشهی 
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  ی ماحد توتط گرمه نیا سات  ی تأت نیا ی ی یبه تعط م یم تصم ی ت ولات بازا  نهاه ی هرر. ر  خ   سی هائما تأت گدا  یق

 Tower  ی هنوه   یهو  یر یگهه به ،کل  یندیاراقه رار؛ فرا    یصو ت قسیال به فعال،د م به  ی دا یتر  ی ق ی  ران یاز قد

Semiconductor  گریباز  ن یترعنوان قهمهتر( به  5500)حدمر    ی اهساه   یرمی،ره  اقرمز  با چند هزا  ه  ن ی. ادیاهجاق  

رلا     ا ریییق  22به حدمر    یم ا زش بازا  ان ر  قاااع  ،ور ی،ناتیه ق  لیر  اترائ  یهار مهی ه  دیر  ب   تول  یبوق

 [ 10] ات . د ی ت

( ات   با تمرهز  fablessترا،ه )   ی اراح  ی ها،ره   یبرا  ی قرا رار  د یبر ا ائه تدقات تول  ی قبین  Towerمها   هسب  قد 

م   CMOS  یریتصو  یتوان  حسگرها   یری(  قدMixed-Signal)  یب یتره  یها گنا یتاص اهالوگ م ت  ی هایبر فنام 

تولیکوهیی یت  ایفوتوه  یها بررها  یبرت برتشف  گر ی خ  دهنندگان ی .  ر     ا ی  TSMC)قاهند    شرفیهیخ  ا یبس  ی هاشرم 

Samsung   )Tower   قاهند    ی عیر  صنا  دا ی خا  ی هه تااضا  ی اتر م ها بررق و  تمرهز را ر؛ حوز بالغ  یهاعمدتاً بر گر

  یی هاب    نیتأق  ر یتمرهز باعث ،د  ،ره  ر  زهج  نی را ر. ا  یهظاق   ی ق ابرات م ها بررها    یصنعی  زات یتور م  تجه

  ی هایژگ یم م  نان ی اام    یقابی   یدا  یبه خا  یشیریب  یها م مابسیگگر   ی تازبه هوچا   ی همیر   یهه حسات   رریگ   را ق 

 اهالوگ را هد.

  ییهاتور تجربه هرر  ات  م عشم  بر تعاقل با ،ره   ی همکا   ی هایریگر  نه   یراتییتغ  Tower  ر یات  یهاتا   ر 

  ن ی،ره  همچن  نیگسیرش رار  ات . ا  یالمیی نیب  یم ،رها  انیاز قشیر  یترقینو    ی  مابط تور  ا با ا  نیل  یقاهند ا

رلا  بور هه ر     ا ریییق  5.4به ا زش حدمر    نیل ی ا  وتطتمیا ت  یبرا  ی شنهاریتوافا خ   ا ی قوضو     2022ر  تا   

  ر یرهند  تأثهه هشان  یهشد؛  تدار   ییهها  2023( ر  تا   نیلازم )از نمیه ر  چ   یقجوزها  اف ی عدم ر   لیرلبه   یهها

 ات .  ی هارمهیبر صنع  ه ی کی ییقشحظات ژئوخی

  ساتی ( م چند تأتیقیریییق  200م    150  یترهای)با م  ل یر  اترائ  یرم ها تاهه اصی  یرا ا   Tower   یرتاتییهظر ز  از

  یی هاقشا ه   ای،ره  از ار  نیا  نی( ات . همچنیقیر یی یق  200قی د  )  الاتیر  تا ج از هشو   از نمیه ر  ا

)با همکا   TPSCoقاهند   ژاخن  م همکا  Panasonic  ی ر   اقر  ی صنعی   یهای(  م  ا مخا  تول  ای ر     کا  یر     یدی ،بکه 

از    ی هرچند ب   قهم  هند  یهما ق   ی ات یعمی  ی هاسا ی   عیبه توز  یتا حد  ی تاتیا   نیحضو  را ر. چن   ی ی یچندقی

قو ر    هنندگان نیر  فهرت  »تأق  Towerقیمرهز ات . قرا  گرفین    ل یهمچنان ر  اترائ  ی م راه  فن   د یتول    یظرف 

  ی ها بررها  نیتأق  ر یها  ان ر  زهج  اهگریب  زی( هTrusted Foundry Programقی د  )  الاتیاعیمار« مزا ت رفا  ا

 تاص هسیند. یم هنیرل  ی یی الزاقات اقن ازقندی حساس ات  هه ه

تااضا     یاز افزا  یها،  تواهدیر  ا زش بازا  تور تجربه هرر  ات  هه ق  ی،ره   ،د قابل تونه  ن یها  ارم    یبرت  ر 

  ن یحا   ا  ن یبا،د. با ا  ان ی  مابط با قشیر  م یم بازتنظ  ینهاه  نیتأق  ر  یت ولات زهج   یاهالوگ م ها برر  یهاترا،ه  یبرا

 ،وهد.  لیعرضه م تااضا ت ی  یهام چرته یهارمهیبازا  ه تریر  چا چو  هی  دیهوتاهات با
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 به همرا  را ر: زیبالاو   ا ه ی هاسا یاز   یا  قجموعهTower  ی فعال   یم قاه  یی ای نغراف  تمرهز

اسرائ  دیتول  رساختیتمرکز ز − قهم  :لیدر شما   تأت  ی ب    ق  ن یا  یدی تول  سات ی از  ر     گدا  ی،ره  

  جار یا  یاتی عمی  ی هاسا ی    ی ییاقن   یدا ی هاخا  طی ر  ،را  تواهدیق  ییایتمرهز نغراف   نیهائما ماقع ،د  ات . ا

 را هد. یترگسیرر  یی ای نغراف  ع یهه توز یگراهیبا باز سهی ر  قاا ژ یمهند  به

  نیگزینا  دیتول   یظرف    یراتی  سات ی ر  تأت  یر  صو ت اتیش  ند   :ی داخ   نیگزیجا  تیظرف  تی محدود −

  ی دیهه به تدقات تول   یترا،ه راتی  یاراح  یهابر ،ره   تواهدیقوضو  ق  نیق دمر ات . ا  لیر  راتل اترائ

Tower هند.  مابا  یتا ن  ی ها یها  ا به اتیتار  از ظرف هسیند  اثرگذا  با،د م ان یقیک 

قو ر اعیمار    نیتأق  یهار  برهاقه  Towerبا تونه به حضو     حساس:  یهارهیدر زنج   یالم   نیب  یامدهایپ −

  یهار یزهج  یبر برت   یفراتر از تطح قی   تواهدی،ره  ق   نیا   یتاص  هرگوهه اتیش  ر  فعال   یها بررها  یبرا

 بگذا ر. رتأثی ی ییبا الزاقات اقن  ییهار  حوز  ژ میبه، یالمیی نیب نیتأق

2.3 . NVIDIA  & Mellanox  

  ی هارتات یم گسیرش ز  یهار مهیصنع  ه  ریر  چا چو  ت ولات ات  توانی ا ق   لیر  اترائ  NVIDIAحضو  ،ره   

ر     Mellanox Technologiesحضو   تمیا ،ره     نی هرر. هاطه عط  ا  لیت ی  یقرتبط با هوش قصنوع  یق اتبات 

،د  بور  ر  حوز  توتعه    س یتأت  1999هه ر  تا     Mellanoxرلا  بور.    ا ر ی ییق  6.9  ی ب یبا ا زش تار  2020تا   

را،  م     ی  فعال InfiniBandم    شرفیه ی اتره  خ  یهایقراهز رار   از نمیه فنام    یخرترع  برا  ی ا تباا  ی  اهکا ها

  یهارتات یر  ز   یییری قد  یافزا ها( م هرمNIC/DPU،بکه )   یهاخررازهد   ها چیق صولات ان ،اقل اراخیو ها  توئ

 . ،دیها  گرفیه قبه ی( م قراهز رار  ابرHPCبالا ) یی ق اتبات با ها ا

  ی با تبد   یگریبه باز  یک یگراف  ی هاخررازهد   دهنند یتول  ا ی ،ره   ا از    نی  اNVIDIAر  تاتیا     Mellanox  ارغام 

  کپا چهی هسبیاً    یار یتواهس  زهج  NVIDIAچا چو      ن یهرر. ر  ا  ل یتبد  ی ق اتبات  یها رتات یتر ر  حوز  ز گسیرر 

خررازش    ی( م ماحدهاGrace  یتر  ی هاCPU)  یقرهز  ی ها خررازهد  راً یخرترع  م ات  ی تاز(  ،بکهGPUاز خررازش )

  یک یبور  همچنان  افیه ی توتعه  Mellanoxتوتط  ن یاز ا   یهه خ InfiniBand ی ها(  ا توتعه رهد. فنام DPUرار  )

  ییار  ها برره  ژ یمبه  ،ور یم قراهز رار  بز گ ق سو  ق  هااههیر  ابر ا  یق اتبات  یهار  اتصا  گر   یدیهی  یاز انزا

 باهد بالا هسیند.  یهم م خهنا ریتأت ازقند یهه ه

توتعه    ا یت ا   یهارتات یز اترائ  NVIDIAم  ان  ل  یر   عمد   ب    خاهه  بر  ،کل    Mellanox  یهاییرا ا  ه یها 

،هرهاگرفیه ر   ح  یی اهد   تل  تا یقاهند  ا  ی حام  هسیند.  حوز   ن یقیمرهز  ر     ی هاتاقاهه  ی اراح  ریهظ  یی هاقراهز 

قنیشر،د      یهاگزا ش  براتاس  شرفیه ها  را هد.  یخ  ی هااز توتعه خررازهد   یقراهز رار  م ب ش  یقعما    یتاز،بکه

  ا یت ا   یها یقهم فعال   یهااز قطب  یک یهشو     نیم ا   تدیبه چند هزا  هتر ق   لیر  اترائ  NVIDIAتعدار ها هنان  
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ا توتعه  ا  نیم  از  تا ج  ر   ق   الات ی،ره   ،ما   به  برهاقه مریقی د   اعشم  ب  یبرا  ییها.  قراهز     ن یا  شیریتوتعه 

 ،ره  ات . یها ر  تاتیا  نهاهان یات یعمی    یاهم هند  رهشان

ها هرر  از اهوت  NVIDIAها      یقنظر  بر ت  توانی ا ق  یفنام    سیمی ر   هرر. ه س   ر  حوز     ی ر  چند ق و  

اقوزش   یهارتات یاو  گسیرر  ر  زبه شرفیهیم اتره  خ InfiniBandبر  یقبین یهایقراهز رار   فنام   یتاز،بکه

)از    رتات یق یی  ز  یانزا  ی تازکپا چهی  مم . ر،وهدیاتیتار  ق  ی م ق اتبات عیم  ی بز گ هوش قصنوع   یهاقد 

قراهز رار   ا فراهم    یم اخراتو ها   یرهندگان تدقات ابرا ائه  ی تر براهاقل  ی خررازهد  تا ،بکه( اقکان ا ائه  اهکا ها

ا گسیرر   حضو   توم   ات .  اترائ  ن یهرر   ر   ه  لی،ره   بازا   حوز   یاهساه   ی رمیبر  ر     یقهندت   یهاقی صد 

 ها  قاهر ها  را ر.  یرمینذ  ه یبور  م ر   قاب  برا رگذا  یافزا  تأثهرم مافزا  ت  

فعال  اتیش  بهNVIDIA  ی ها یر   ب    ژ یم   را ا  ییهار   به  اترائ  Mellanox  یهاییهه  هسیند     لیر   قرتبط 

 را،یه با،د:  ی فراتر از تطح قی اسی ر  قا  ییاقدهای خ تواهدیق

قو ر اتیتار     ی هارتات یاز ز  یب   قهم   :یهوش مصنوی  یهارساختی ز  نیتأم  رهیاختلا  در زنج −

    ی،ره  مابسیه ات . هرگوهه مقته ر  اراح  ن یا  ی م خرراز،   ی تاز،بکه  زاتی به تجه  شرفیهیر  قراهز رار  خ 

  یقراهز رار  ر  تطح نهاه   زا  یبررا توتعه م بهر    یبندبر زقان  تواهدیق  زاتیتجه  نیا  نیتأق  ای   یباهی خشی

 اثرگذا  با،د. 

  یم توتعه ر  قنااا قش ص  ایت ا   یها یاز فعال  یتمرهز ب ش  :یدیک    یها تیفعال  یی ایتمرکز جغراف −

قطرح    سا یعاقل    ا ی عنوان  به  ی یی اقن  یدا ی هاخا  ط یر  ،را  تواهدیهشو   ق   نیاز نمیه ،ما  ا  ل یاز اترائ

بگذا ر  هرچند    ریتأث  یفن  یباه یم خشی   یاتوتعه  یهاقراهز قمکن ات  بر تدامم خرمژ   نی،ور. اتیش  ر  ا

 .هندیق  عی ا توز  سا ی   نیا ی،ره  تا حد یی یتاتیا  چندقی 

با ا زش    یهارمهی صنع  ه  یاصی   گرانیاز باز  یک ی  NVIDIA  :سکیو ادراک ر  یگذارهیسرما  یامدهایپ −

توتط    سای  یاب یبر ا ز  تواهدیق   ها یفعال  یی ای نغراف   ع یان ر  تصوص توز  ماتیبالا ات  م تصم  ا  یبازا  بس 

هاه     یی یچندقی  یها،ره   ریتا بگذا ر.  ات     ا یر     ها یفعال   یی نانابه  ایاثر  قمکن  تاص  قنطاه 

 ،ور.  یر  ان قنطاه تیا  یگذا هیترقا ی ر   اهبررها یبازهگر یبرا ی گنالیعنوان تبه

2.4 .Mobileye   

Mobileye  ی ها ستتیمیقرتبط با تتت   یهام ترا،تته  نیقا،تت   یینایب  یهاتتتاقاهه ی،تتره  فعا  ر  حوز  اراح  ا ی  

توتتط    1999،تره  ر  تتا     نیقرا  را ر. ا  میان ر  ام ،تی  ی( اتت  هه رفیر قرهزADAS)  شترفیهی اهند  خهما 

  ی ها بررها یبرا  ریخررازش تصتو  یهایمیان بر توتتعه الگو   هی،تد م تمرهز امل سیتأتت   رام«یام وین ،تا،توا« م »ز»اقنو

تور با عنوان    یاتیصتاصت   یهاهستل از خررازهد   نیه ستی  2008ر  تتا     Mobileye  ر یقست  نیبور. ر  اراقه ا  ییتور م
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EyeQ1  یهاتتاقاهه  یتتازیر  تجا   یدیهی یاز انزا  یکیعنوان هه به یاهرر؛ ترا،ته  ی ا قعرف  ADAS     قو ر اتتیتار

  هیهای  یهیمتت   ونیییها قاز تور مها ارغام ،تد م ابا برام رها ر  ر   یعیمتت    یر  ا  جیتد به  ینام ف  نیقرا  گرف . ا

ها  گرفیه ،تد   فو ر م  هو به  یوهدایماگن  ه  فولکسBMWقاهند    ییهاصتدها تور متتاز از نمیه ،تره  یاز تتو

 ات .

  یافزا ها( م توتتتعه هرمEyeQ یهاافزا  )تاهوار  ترا،تتهتتت    یاراح  بیترهبر  قبینی  Mobileyeمها   هستتب  قد 

 ا به   دیاتت  م تول  ی( قیکfabless) یها  عمدتاً به اراحترا،ته  یکیزیف   دیتول ینا،تره  به  نیاتت . ا  نیقا،ت   یینایب

با   یبررا هاشته  یها  ر  حوز ADASعشم  بر   Mobileye  ن ی. همچنهندیق  یتتپا برمن گریر  یهارمهیه یها،تره 

را ر م تشش هرر  اتتت      یفعال  زیتور ان ه  کپا چهی  یهاتورها  م خییترم  ی اهندگ  یها(  تتتاقاههREMرق  بالا )

  ا ا ائه رهد.  یفنام   نیا  ازیقو ره یهسبیاً هاقل از انزا  یار یزهج

از    یکیهته    یا؛ قعتاقیته[16]  هرر  یدا یت رلا  تر  ا ریت ییق  15.7  یبی ا بتا ا زش تار  Mobileye  نیتلی  ا2017تتتتا     ر 

قجدراً    Mobileye 2022حا   ر  تتا     نی. با ا،توریق ستو  ق لیاتترائ  یصتنع  فنام    یها ر  تا تمیا  نیتربز گ

ان  ا حتظ هرر     یهمچنان تتهام هنیرل  نیلیهه ای،تره  قستیال ر  بو س هزرک عرضته ،تد  ر  حال  ا یعنوان به

  ی،تتتره  بز گ  تا حد  ا یاز قنابع   یقندبهر   نیر  ع  رهدیاقکان ق  Mobileyeبه    یییتتتتاتیا  قالک نیاتتتت . ا

 تور  ا حتظ هند.  یاتیاتیاش  عمی

 ی م انرا یبصتر  یهاخررازش همزقان رار  یبرا  یت صتصت   یهایقعما بر  قبینی EyeQ  یتتر  یهاترا،ته   یقنظر فن  از

به   ADAS  یهاتتتتاقاهه  یر  هاه  مابستتتیگ  یها ها  قهمترا،تتته نیهستتتیند. ا  نیقا،تتت   یریارگی  یهایمیالگو 

 ا با    یمنیا  یهااهد تتاقاههاناز  رار   تتازاناهد م به تور مهرر   تایبز گ( ا  یهاGPU)قاهند    تریعموق  یافزا هاتت  

   ی ر  هنندگاننیبا تأق  Mobileye  یهمکا   ن یهنند. همچن  یتتازار یاهبو  خ  اسیهمیر ر  قا  یم قصترف اهرژ نهیهز

هرر      یصتنع  تور م تاو نیتأق ر ی،تره   ا ر  زهج نیا  گا ی  ناZFتتابا( م  Aptiv)  Delphi( قاهند  Tier 1ام  )

 ات .

 را،یه با،د:  یچندمنه  یاقدهایخ تواهدی،ره  ق نیا  یها یاتیش  ر  فعال ای  بیات

  یهاترا،هبر  قبینی  یهاقد ن به تاقاهه  یاز تور مهاتونهی  قابلب      خودرو:  نیتأم  رهیاختلا  در زنج −

Mobileye  ندیفرا  تواهدیها ق ترا،ه  نیا  نیتأق  ایافزا   هرم  ی مز تاهبه   یهسیند. هرگوهه مقته ر  اراح  یقیک  

ترع  ر  رتیرس  تازگا  به ی هانیگزیهه نا  یط یر  ،را ژ یمتور متازان  ا با چال  قوانه هند  به دیتول

 هبا،ند. 

  ی قهم ر  توتتتتعه  اهکا ها  گرانیاز باز  یکی  Mobileye  خودران: یهایتوسننعه فناور ریبر مسنن  ریتأث −

ر     یقونب هند تواهدی،تره  ق نیا   ی. اتیش  ر  فعال،توریتورها  ق ستو  ق  ی اهندگ یبرا  کپا چهی
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ا م خررازش بشر هگ  یرق   یبررا قاهند هاشتته  ییهار  ب   ژ یمبه  ها یفنام  نیا  یتتتازیتجا   ایتوتتتعه 

 ،ور.   یطیق   یهارار 

  م یر  ام ،تی  Mobileyeم توتتعه   ایت ا   یها یاز فعالتونهی  قابلب     :هارسناختیز  یی ایتمرکز جغراف −

  ایعنوان به تواهدیگستتیرر   ق  یییاقن  یهایدا یر  صتتو ت برمز هاخا   ییایتمرهز نغراف  نیقیمرهز اتتت . ا

هست   زیه  یالمیینیب  یهارتتات یم ز  هایهمکا   یر  هظر گرفیه ،تور  هرچند ،تره  را ا  ریخذبیهاطه اتت 

 .هندیق  لی ا تعد  سا ی  نیا  یهه تا حد

2.5 .Nova Ltd.  

  ی هارمهی( ر  صتتنع  هMetrology)  ی،تتناتتت اهداز   یم  اهکا ها  زاتیاز فعالان حوز  تجه  یکی. Nova Ltd،تتره  

 ی هه برا  هندیق   یفعال  ییهاتوتتعه تتاقاهه  نهی،تره  ر  زق نی،تد. ا  سیتأتت  لیر  اتترائ 1993اتت  هه ر  تتا   

 ی رمیه 1100از    یبا ب Nova.  مهدیها  قبه هاا،تهتر  دیتول  ندیر  فرا  یکیزیف   یخا اقیرها  ایم هنیر  رق   یریگاهداز 

  زاتیتجه  هنندگاننیاز تأق  یکیعنوان  قی د   ژاخن  المان م تتتنگاخو   به  الاتیاز رفاتر ر  ا  یاقی صتتد م ،تتبکه

قعاقیه   ویامر  بو س هزرک م تل NVMI،تتره  با همار    نیحضتتو  را ر. تتتهام ا  یهارمهیه  دیتول  ر یر  زهج  یهنیرل

 184به   ا یهزر  یرلا  م تتتور تالصتت   ونیییق 4/672ر  حدمر    ی  ر اقد2024تتتا     یهارار   براتتتاس ،تتور م  یق

 [17] رلا  گزا ش هرر  ات .  ونیییق

 ی هاهوقیر  اسیقوار ر  قا  لی( م ت یOptical Metrology) یهو  یریگاهداز   یهایبر توتعه فنام   Nova  یاصی تمرهز

ها  م ها  ان  ،توهدیاتتیتار  ق  ییوگراف یم ل  نگ یاچ   یهشتاههیقاهند لا  ییندهایفرا  ایرق    یخا یابزا ها برا  نیاتت . ا

  3م  5  ریر  ابعار ز ژ یمبه  شترفیه یخ  یفنام   یهااتت . ر  گر   هیامل  یها با اراحترا،ته  یاهطباق قشت صتات فن  نیتضتم

  ی کیبه  یقیرملوژ یابزا ها  لیرل  نیم به هم  ابدییق   یهوچا افزا  ا یبس  یبه تطاها  دیتول  ندیفرا   یهاهوقیر  حسات

 Applied Materialsم   KLAقاهند    ییهاحوز  با ،تره  نیر  ا Novaاهد. ،تد   لیتبد  دیتطوط تول  یضترم  یاز انزا

 تور  ا ر  بازا  حتظ هند.  گا ینا   یییت ی  یافزا هاافزا  م هرماز ت    یبیم تشش را ر با ا ائه تره  هندی قاب  ق

  ی اات یم قراهز ت ا   Intel   Samsung Electronicsاز نمیه     یهارمهیبز گ صتتنع  ه گرانیاز باز ی،تتره  با برت نیا

 SPIEقاهند    یت صتتصتت   یها م ههارهاحضتتو  ر  هنتراهس  نیرا،تتیه اتتت . همچن  یهمکا   IBM Researchقاهند  

حا      نیتتات  ترا،ته اتت . با ا  یهایقرتبط با فنام   یم صتنعی  یعیم  یهاانیر  نر Novaرهند  قشتا ه   هشتان

  ی گذا  هیترقا یهابه چرته  یم مابسیگ  یهارمهیه  زاتیر  بازا  تجه  دیر  چا چو   قاب  ،د  دی،ره  با نیا  گا ینا

 ،ور. لیصنع  ت ی نیا
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  یدا ی م خا    یت یبیکه به ها  ان ر  هنیر  ه   ،ور یق دمر هم   زاتیتجه   هنند نیتأق  ا ی عنوان  صرفاً به  Nova   یاهم

هوچا  ا    ا یبس   اسیاه رافات ر  قا   یی،ره  اقکان ،ناتا  نیا  ی،نات اهداز   ی. ابزا هاگررریبازق   دی تول  یندهایفرا

  زات یهو  تجه  ن یبه ا  ی. ر  صو ت برمز اتیش  ر  رتیرت هنندیهما ق   د ی بازر  تول  ی تازنهی م به به  هنند یفراهم ق 

  ن یتأق  ر  یر  تطح زهج  یی اقدهاخی  یات یقشکشت عمی  ا ی  ی تجا   یها یق دمر    یک ییی ژئوخی  ی هاقاهند تن   یی یرلا  به

 قابل تصو  ات . 

به    ی عدم رتیرت  را یها ا،ا   هرر  ز،د  ترا،هتمام  نهیهز    یم افزا  د ی به هاه  بازر  تول  توان یق  اقدها یخ  ن ینمیه ا  از

  ا ی احیما  توق     شرفیه  ی خ   ی هار  گر   ن ی. همچنهندیق     ی ا تضع  ندیفرا    یت ی هنیر  ه   یریگ اهداز   ایرق  یابزا ها

هرخ تطا ،ور.     یقنجر به افزا  تواهدیق ایرق    ی بدمن خا  دیتول   راقهمنور را ر  چرا هه ا  دیهاه  ترع  تطوط تول 

چن هشن   نهاه   تواهدیق   یاتیشلات   نیر  تطح  عرضه  ق   ها یهارمهی ه  یبر  هوتاهات  به  م  گذا،یه  بازا     ی میی اثر  ر  

  نیتأق  ر یهجاقا قؤثر ر  ز  یت صص  یاز انزا  ی کیعنوان  به  Novaچا چو      نیقنجر ،ور. ر  ا  یکیق صولات الکیرمه

 ات . ل یقابل ت ی ی هارمهی صنع  ه

2.6 .Applied Materials 

  دیت تول  یبرا  ازیت هم تتدقتات قو ر  زاتیتجه  نیر  حوز  تتأق  یاصتتتی  گرانیاز بتاز  یکی  Applied Materials،تتترهت   

.  رریگیقرا  ق  یب   ر  تتتطح نهاه نیا  یها،تتره   نیترر  زقر  بز گ    یاتتت  م از هظر حجم فعال  هایهارمهیه

قراحل ق یی    ی ا برا  یم تدقات فن  یهنیرل  یافزا هاهرم  شتترفیه یخ  زاتیاز تجه  یاقجموعه  ییکای،تتره  اقر نیا

- یی ایت می،تتت    ی(  خولetching)  نتگ ی(  اچdeposition)  یهشتتتاههیت قتاهنتد لا  یینتدهتایاز نمیته فرا  رهتد؛یا ائته ق  دیت تول

قجیمع  ر     یعشم  بر صتنع  قدا ها  Applied Materials. ق صتولات  یت یم هنیر  ه  ی( م باز تت CMP)  یکیکاهق

 .رهدیگیقو ر اتیتار  قرا  ق زیه  یدیتو ، یقرتبط با اهرژ  یها بررها یت   م برت  یشگرهایهما  دیتول

هستیند م    Intelم   TSMC  Samsung Electronicsبز گ ترا،ته قاهند    دهنندگانی،تره  ،تاقل تول نیا  انیقشتیر

عمیکرر    ل یت رل  نی. بته هم،تتتوریهتا  گرفیته قهتا بته،تتترهت   نیا  دیت ق یی  تطوط تول  یهتاان ر  ب    زاتیتجه

Applied Materials  دیند  یفنام   یهام توتتعه گر   یهارمهیر  صتنع  ه  یگذا هیبا چرته تترقا  میاو  قستیا به  

 قرتبط ات .

. ب    ،وریقی د  ق سو  ق  الاتی،ره  ر  تا ج از ا نیم توتتعه ا  ایت ا   یها یاز قراهز قهم فعال  یکی لیاتترائ

هه ر  حوز    گررریبازق  1990ر  رهه    Orbot Instruments  یییحضتتو  به تمیا ،تتره  اتتترائ  نیاز ا یقابل تونه

ارغام ،تتد. ر  حا     Applied Materials  یا را،تت  م بعدها ر  تتتات   یفعال  ندیم هنیر  فرا  یباز تتت   یهاستتیمیتتت 

  ی ها یرا ر م قراهز ان عمدتاً ر  حوز  توتتتعه فنام   لیر  اتتترائ  یاهستتاه یرمیه  2200از     ی،تتره  ب نیحاضتتر  ا

 فعا  هسیند.  دیتول  یندهایفرا  یتازنهیم به  یریگاهداز    یقرتبط با باز ت
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  زاتیبه تجه  دهنندگانیتول  یر  چا چو  مابسیگ  توانی ا ق  هایهارمهیه نیتأق ر یر  زهج  Applied Materials  ها 

قونب ،تتد  اتتت  هه    یر  ابعار هاهوقیر ژ یمتتتات  ترا،تته  به  ندیفرا  ند یفزا  یدگیچیهرر. خ  لیت ی  شتترفیهیخ

    یهرگوهه اتیش  ر  فعال  جه ی،توهد. ر  هی  لیتبد  ع صتن  نیا  یدیهی  یهااز گیوگا   یکیبه   زاتیتجه  هنندگاننیتأق

م    دیت تول   یت بر ظرف   تواهتدقی  یکیییژئوخی  یهتاتن   ایت   یصتتتار ات  یهتا یت ق تدمر   فنی  قشتتتکشت  از  اعم  ،تتترهت   نیا

 [19] اثرگذا  با،د.  یر  تطح نهاه  یاتوتعه یهاخرمژ   یبندزقان

2.7  . KLA Corporation 

  یهار مهیر  صنع  ه  ندیهنیر  فرا  یهام تاقاهه  زاتیتجه   یاصی   هنندگاننیاز تأق  یکی  KLA Corporation،ره   

قرهز رفیر  هه  ا  ی ات   ر   ا  ا یترهیهال   ال یان  را ر.  تا     ن یقرا   ر   قجموعه    1997،ره   رم  ارغام   KLAاز 

Instruments    مTencor Instruments    م    یریگ اهداز     یخا  یات  هه برا   ییابزا ها،کل گرف  م تمرهز ان بر توتعه

  ی باز ت  یها سیمیعمدتاً ،اقل ت  KLA    ی. حوز  فعال مهد یها  ق به  یهاهوقیر  اس یر  قا  د یتول  ی ندهایفرا  ی تازنهیبه

(inspection اهداز  ) ی،نات  (metrologyم ت ی )ات . د یبازر  تول  یافزا یرار  برا لی 

م   تریم  دیاز تول  رهد؛ی ا خو،تتت  ق  یهارمهیه  دیتول ر یق یی  زهج  یها،تتتره  ب   نیم تدقات ا  ق صتتتولات

  ی ندهای. ر  فراشترفیهیخ  یبند( م قراحل بستیهICقجیمع )  ی( گرفیه تا تتات  قدا هاreticle)  ییوگراف یل  یهاقاتتا 

قو ر اتتیتار     یدیتول  یم هاه  تطاها   یت یهها  هنیر   هاد  یی،تناتتا یبرا  KLA یترا،ته  ابزا ها  دیتول  د یچیخ

،تره  ر  او  زقان از    نیقابل تونه اتت . ا  دیتطوط تول  ییها  ان ر  بهبور ها ا  لیرل  نیم به هم  رهدیگیقرا  ق

  ی هارمهیه  زاتیتور  ا ر  بازا  تجه  گا یتور  ا گستتیرش رار  م نا  یقیعدر  تتتبد فنام   یهاها م تمیا ارغام ایار

 هرر  ات .   یتثب

حضو     ی کی با  ا تباط  ر   قهم  ت ولات  اترائ  KLAاز  ،ره     ل یر   تا     Orbotechتمیا    [18]  بور.  2019ر  

Orbotech  ی هو   ی باز ت  زات یفعا  ر  حوز  تجه  ی یی،ره  اترائ  ای   ن یاز ا    یهه خ  (  تورهاAOI م  اهکا ها )ی  

  ی های،د. فنام   لیتبد  KLA  یا  از تات   یارغام به ب ش   نیخس از ا  ،د  یق سو  ق   ایالکیرمه  ع یصنا  یبرا  دیتول

ر     ن یم همچن  یهارمهیه  ع یر  صنا    یتیم هنیر  ه   یهو   یباز ت   نه یر  زق  ژ یم  بهOrbotechتوتط    افیهیتوتعه

 ها برر را هد.   شگرهای( م هماPCB)  یقدا  چاخ   یبررها دیتول

م توتعه    ایت ا   یها ی از فعال  ی ،د م ب ش  لیاترائ  ی فنام   سیمی با اهوت  KLA  یوهدهایخ    یارغام قونب تاو  نیا

قرتبط     یهایترا،ه م توتعه فنام    یر  حوز  اراح  لی . با تونه به ها  اترائدیهشو  قیمرهز گرر  نی،ره  ر  ا  نیا

ر     ند  یم هنیر  فرا  یباز ت   زاتیتجه   هنندگان نیتأق  ز ا  ی ک یعنوان  ( بهOrbotech  یهاییرا ا  ا ی)از ار  KLAحضو   

 را ر.   ی صنع  اهم  نیا نیتأق ر یزهج
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  ر  یب   از زهج ن ی  اKLAقاهند  یی ها ،ره  یت صص زاتیبه تجه ی هار مهیه دهنندگان ی تول ی حا   مابسیگ ن یع  ر 

  ی ها یاز ق دمر  اعم   زاتیتجه  ن یبه ا  یهرر  ات . هرگوهه اتیش  ر  رتیرت  ل یاز هااط حساس تبد  ی کی  ا به    نیتأق

بازر  م اراقه     یریقد    ی تیها ر  حتظ ه ،ره   ییتواهابر    تواهدقی  یک یییعواقل ژئوخی  ای  یاتیقشکشت عمی    یتجا 

  ندیهاه  رق  هنیر  فرا  ا یها  هاد  ییر  ،ناتا   ریتأت  یط ی،را  نیبگذا ر. ر  چن  ریتأث  شرفیه ی خ  ی هار  گر   دیتول

 قنجر ،ور. یصنعی  اس یر  قا یم م هاه  بهر  ها نهیهز  یبه افزا تواهدیق

 :هاری اترائیل را،یه با،دای بر صنع  هیمهتواهد اثا  چندلایههای این ،ره  قیاتیش  ر  فعالی 

 میژ  به   های فعا  ر  اراحی م تولید ترا،ه ر  اترائیل،ره   تضعیف کنتر  کیفیت در زنجیره تولید: .1

  به  رتیرتی  ،دن  ق دمر  صو ت   ر    اهدمابسیه  خیشرفیه   ،ناتی اهداز   م  باز تی  تدقات  به  هه   هاییان

تواهد به اف  بازر   ها قوانه تواهند ،د. این قوضو  قیبا هاه  رق  ر  ،ناتایی هاد KLA تجهیزات

  .تازی قنجر ،ورهای توتعه م هموههم افزای  هزینه تولید

نوپا و مراکز تحقیقاتی:فشار بر شرکت .2 املیه  اتیا تاپ  های  ر  قراحل  توتعه هه  م  م قراهز ت ایا  ها 

گیرهد.  های باز تی رقیا هیاز را هد  بی  از تایرین ر  قعرض اتیب قرا  قیاراحی م تس  به زیرتات 

ابزا ها قی این  به  بازا   ا  تواهد چرته توتعه ق صولات  ا اولاهیهبور رتیرتی  به  تر هرر  م هزینه م مر 

  .افزای  رهد

  ب شی  Orbotech میژ  از اریار  اترائیل  به  KLA حضو   الم  ی:اختلا  در پیوندهای صنعتی و بین .3

هند. هرگوهه هاه  فعالی  یا اهیاا   از اتصا  این اهوتیسیم به زهجیر  تأقین نهاهی تجهیزات  ا فراهم قی

ظرفی  قیاین  هشو   از  تا ج  به  ،ره ها  مابسیگی  م  هرر   تضعی   خیوهدها  ا  این  به  تواهد  راتیی  های 

  .هنندگان تا نی  ا افزای  رهدتأقین

های هییدی هنیر  فرایند قمکن ات   هاه  رتیرتی به زیرتات   گذاری:اثرات غیرمستقیم بر سرمایه .4

هایی  میژ  ر  حوز هاری ر  اترائیل تغییر رهد  بههای هیمهگذا ان  ا هسب  به خرمژ ا زیابی  یسا ترقایه

  .هه هیازقند رق  بالا م اتیاهدا رهای تولید خیشرفیه هسیند

،ور  بیکه ب شی از زیرتات   هنند  تجهیزات ق دمر همیعنوان یا تأقینر  اترائیل صرفاً به KLA ر  قجمو   ها 

 م اتیش  ر   ،ور؛ از اینخشییبان برای حتظ هیتی   قابیی  اامینان م تدامم هوام ی ر  این اهوتیسیم ق سو  قی

 .تواهد خیاقدهایی فراتر از یا ،ره  قنترر را،یه با،دفعالی  ان قی
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2.8  . Broadcom Inc. 

Broadcom Inc  .اتت  هه    یرتتاتییز  یافزا هام توتتعه هرم  یهارمهیه یر  حوز  اراح  ییکایاقر  شترمی،تره  خ  ا ی

،تاتد گرم  قوتتوم    ینهان م از اعضتا  یفنام  گرانیباز نیتربز گ  انیرلا   ر  ق ونیییتر  ا یاز    یبا ا زش بازا  ب

 ی ها با انراتتا   یرا ر م ا  Hewlett-Packardر     ییهاشتهی،تره     نی. ارریگی« قرا  قMagnificent Sevenبه »

  Vmwareم    Broadcom Corporation   CA Technologies  دتری  نمیه از بز گ  یهاها م تمیتا از ارغام  یاقجموعه

 ،ور.  لیتبد  یاثرگذا  ر  تطح نهاه  ا یم بس  کپا چهی گریباز  ا ی به تواهسیه

  ی تتتا ،ت  یهاترا،ته  دیم تول ی: ه ست   اراح،توریعمدتاً ر  رم ق و  تشصته ق  Broadcom  ا یاتتیراتژ   یاهم

(Custom Siliconهه برا )قاهند    یبز گ  یهاتوتتط ،تره    یر  حوز  هوش قصتنوع  ژ یمبه  ن یتتنگ  یها   یبا ها ی

Google  رتات یرهندگان زا ائه  ریم تا AI  ی تازقاه  یافزا هاحضو  خر هگ ر  بازا  هرم  مم م ر  ،وهد؛یها  گرفیه قبه  

افزا  م  تت    بیتره  نی. ارهدیبز گ  ا خو،ت  ق  یمها هاهستب  یا یجیر  اتیعمی  یاتیح  یهاهه ب    یرتتاتییم ز

  نیتأق ر یزهج  یاصتتتی  یهااز تتتتیون  یکیهرر  م ان  ا به   جاریا  Broadcom یفرر براقن صتتتربه  یییافزا   قوقعهرم

(   ریات  یهارلا  ر  تتا   ا ریییق 60از     یرلا  )ب  ا ریییها قر  حدمر ر   یهرر  اتت . با ر اقد  لیتبد  ینهاه  یفنام 

 .هندیق  تایقد ن ا  یا یجیر  یهارتات یز  یدا یم خا  یر  قعما   یدیهی  ی،ره  هاش نیا

Broadcom  ق صتتو      ا یتمرهز صتترف بر  یناهه به  ،تتوری،تتناتیه ق  «ی»،تتره  خییترق  ا یعنوان به  نیهمچن

  ای ا ر  قالب    یتتازیرار  م قجاز  یتتازر ی،تبکه  ا تبااات  ذت یهار  حوز  ا یاتتیراتژ  یهاییاز را ا  یاقجموعه

 ا ر     Broadcom  گا یاتت  هه نا  کرری م نیقهم از ا یاهموهه  VMware  دی. ترهندیق   یریقد  کپا چهی  ستیمیاهوتت 

 هرر  ات .  یتاو  یاو  قابل تونهبه یابر  یم  اهکا ها  یتازقاه  یافزا هابازا  هرم

  نی،تره  ر  ا  نیم ا  ،توری( ق دمر قR&Dم توتتعه )  ایعمدتاً به قراهز ت ا   Broadcom  یها یفعال ل یاتترائ  ر 

ر    ژ یمبه  شترفیه یخ  یهایر  توتتعه فنام   یقراهز ها  قهم  نی( هدا ر. اManufacturing)  یدیتول  یهشتو  ماحدها

  یاهستاه یرمیبه ه  یم از هظر رتتیرتت   هنندیق  تایا  د یچیخ یهاترا،ته ی،تبکه  ا تبااات خرتترع  م اراح یهاحوز 

 .،وهدیق سو  ق Broadcom یهوام   یر  ،بکه نهاه  یدیاز هااط هی  یکیقی صد   

 2.9 . Qualcomm Inc 

ر  نهان    یا تباا  یهایفنام   یدیهی گرانیم از باز   تتتاهامهیر  صتتنع  ه  ییکایغو  اقر  ا ی(  Qualcommهوالکام )

  ا  ی،ره  با ر  اتی نی. ا،وریقد ن ،ناتیه ق  میتیا تبااات ب رتات یز  یاصی  یهااز تیون  یکیعنوان ات  هه به

ر     یاهنند نیی  ها  تعCDMAم   5G  4G  ییاهدا رهاقرتبط با اتت   یاتیح  یهاگستیرر  از خین   یارا،تین قجموعه

ر     یفکر   یرا هدگان قالک نیترم از قهم  هندیق  تایهو،تمند ا  یهااتصتا  رتتیگا   ستیمیم توتتعه اهوتت   یریگ،تکل

 . مریحوز  ق ابرات به ،ما  ق
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  ،وهد یاتیتار  ق  یدیاهد م  یهایاز گو،ت   یا یهه ر  بست   Snapdragon،تد   ،تناتیه  یهاهوالکام تنها به ترا،ته   یاهم

  یهاتور  ا به حوز    یم توتتعه  راقنه فعال  ایگستیرر  م قستیمر ر  ت ا   یگذا هی،تره  با تترقا  نی. است یق دمر ه

  ی  اهکا هام   ندمزیبر م  یقبین  یهااههی ا یبرا Oryon  یاتیصتاصت   یهاگستیرش رار  اتت ؛ از نمیه خررازهد   یدیند

قاهند    یگراهی قاب  با باز ژ یمم به  AI ،تد بههه با هدف  قاب  ر  بازا   م  یهوش قصتنوع  یهارهند م ،تیا   یخرراز،ت 

Nvidia   ای هب ییی،تره  صترفاً قوبا  ا یهوالکام ر  حا  حره  از   رهدیهشتان ق  یریگنه  نی. ااهدافیهیتوتتعه  

 ر  لبه ،بکه ات .  یناقع ق اتبات  هنند نیتأق

(  شرفیهیخ  یهاCPU یتوان اراح   یتاو ی)برا Nuviaقاهند   ا یاتیراتژ یهاهوالکام با اهجام تمیا  ر یات یهاتا  ر 

  نیهوظهو  گسیرش رار  ات . ا  ی (  حضو  تور  ا ر  بازا هاV2X  یی )فعا  ر  حوز  ا تبااات تور م  Autotalksم  

تا ر  حوز   اهند   هما   شرفیهیخ  یها سیمی   تبه ،بکه  قیصل  ی مها قاهند تور  یی هااقداقات به ،ره  اقکان رار  

(ADAS)   ط یتور م م ق   نیب یا تباا یهارتات یزم (V2X ها  خر هگ )هند.   تایا یتر 

  یهارلا  ر  تا   ا ریییق   35رلا  )حدمر    ا ریی یها قر  حدمر ر   ی م ر اقد  ی رلا   ا ریییبا ا زش بازا  چند صد ق   هوالکام

ر  توتعه    ی دی ق رک هی  ایعنوان ات   بیکه به  لیصنع  قوبا ن یتأق  ر یر  زهج  ی اصی  گران یاز باز  ی ک یتنها  (  ههریات

  ب ی،ره  با تره نی. ا،وریهو،مند ،ناتیه ق  ی( م تور مهاIoT)  اء ی ا، نیره ی  اEdge AIقاهند  ند  ی ا یهایفنام  

  یا تباا   ی ر  قعما   ی اهبرر   ی گاه یقینو   نا  ی گسیرر  م حضو  ر  بازا ها  ی فکر   یترا،ه  قالک   ی ر  اراح  یتواهمند

 را ر.  ی فنام   ند یهسل ا ی م ق اتبات

2.10  . Annapurna Labs 

،تد م   سیتأتت  لیر  اتترائ  یهوریعر  م   نانیاز ها افر  یتوتتط گرمه 2011ر  تتا     Annapurna Labs،تره  

،تره  ر  تتا     نی. ا،توریهشتو  ،تناتیه ق نیا  ا یکرمالکیرمهیحوز  ق  یهااپاتتیا ت نیتراز قوفا  یکیعنوان به

از    یکی،تد م از ان زقان به   یدا یتر( AWSرلا  توتتط اقازمن )  ونیییق 350به ا زش حدمر    یاقعاقیه  یا 2015

 ،د  ات .  لی،ره  تبد نیا  یهارمهیم ه  یافزا ت    رتات یر  ز  یدیهی یانزا

م توتتتتعه تاهوار    یهرر  م با اراح  تایاقازمن ا یق تاتتتتبات ابر  یهایر  توتتتتعته تواهمنتد  یلبز ها  قهم اهاخو ها

هوش   یاتیصتتاصتت   یهارهند )،تتیا   Trainium(  ARM  یبر قعما   یقبین  یها)خررازهد   Graviton یهاترا،تته

عمیکرر     یتازنهی(  به بهرتات یز   یم اقن  یتازیقجاز ی)برا  Nitro  یافزا ت   یهاتاقاهه  نی( م همچنیقصنوع

به   «یتتتا ،ت   کونیییبر »تت   یقبین  کرری م نیهما هرر  اتت . ا AWSقراهز رار    یم بهر    یم افزا  نهیهاه  هز

ها بررها هاه  رهد م   ی ا ر  برت AMDم    Intelقاهند    یتتنی  هنندگاننیتور به تأق  یاقازمن اقکان رار  تا مابستیگ

 تور را،یه با،د.  یق اتبات stackبر هل   یشیریهنیر  ب
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  ی هابه قد   یره،تیا   یا،تا   هرر هه برا  Trainium 2به ترا،ته    توانی،تره  ق  نیا  یرتتیام رها نیدتریند  از

  نی. ارهدیا ائه ق  افیهیتا حدمر چها  برابر بهبور   یتور عمیکرر  ی،تد  م هستب  به هستل قبی  یاراح  یهوش قصتنوع

 ،د  ات .  یتازنهیبه  ییاتنیریر  اسیقا ر     ایعم  یریارگیبز گ   یهااقوزش قد  یاو  تاص براترا،ه به

اتت  هه ر     یبیکه ر  هاشت   ،تور یتنها ر  ق صتولات ان تشصته هم  Annapurna Labs   یتر  اهمهشن  یتتط   ر 

از  مهد   یا،تره  هموهه نی. اهندیق  تایا  یعمور  یتتازکپا چهیم   یافزا  اتیصتاصت توتتعه تت   ی اهبرر اقازمن برا

  ی م خییترق  یابر  یهاهه ر  ان ،تره   ی مهد تت ؛ا  یفنام   یهاغو   انیر  ق  «یهارمهیه  یراتی  ی ،تد »اراحبه م

  ی  قابی   یقز  جاریم ا  یاتیعمی یهانهیعمیکرر  هاه  هز  یتتتازنهیترا،تته  به رهبا  به  یر  اراح  یگذا هیبا تتترقا

  نیب  ایعم  وهدیرهند  خهشتتان لیاتتترائ  یهوام   ستتیمی،تتره  ر  اهوتتت  نیا  یریگشتتهی   نیهستتیند. همچن  دا یخا

 ات .  یهارمهیصنع  ه  یا زش نهاه  ر یم زهج  یق ی  یقهندت  یاتیعدارها

2.11  . Hailo Technologies 

  یاراح  نهی،د م ر  زق  سیتأت 2017اتت  هه ر  تا     یییاپ هوام  اتترائاتتیا ت  ا ی  Hailo Technologies،تره   

  نی. اهندیق   ی( فعالEdge AIلبه )  یق اتتبات  یهارهند م ،تیا   یهوش قصتنوع  یاتیصتاصت   یهام توتتعه خررازهد 

  یبه قنبع رار   به رهبا  هاه  مابستیگ  ا یزره  یهارتتیگا   ی م  ایعم  یریارگی  یهاقد  ی،تره  با تمرهز بر انرا

 خررازش ات .  ییم ها ا   یترع   اقن   یم افزا  یقرهز  ییاتنیرهایبه ر

 ی برا  ن ییخا  ا یبست   یبالا م قصترف اهرژ  یتوان خرراز،ت  بیاتت  هه با تره  Hailo-8  ترا،ته Hailo،تاتد   ق صتو 

،تد  اتت .   یاراح  یصتنعی  یهاهو،تمند  خهپارها م  بات  یهظا ت  یهانیتور ان  رم ب  یقاهند تور مها  ییها بررها

م فضا منور را ر     یاهرژ  دی،د  ی( م ق دمرreal-timeبه خررازش بشر هگ ) ازیهه ه  ییوهایر  تنا   ژ یمترا،ه به نیا

  یهاکو نیوهیرلا   به نمع    ا ریییق  ا یحدمر    یگذا به ا زش  دنیبا  تتتت   Hailo.  رهدیا ائه ق یاعمیکرر برنستتتیه

به رتت  ام ر     لیاتترائ  AIم   یهارمهیه  یهااپاتتیا ت  ستیمیر  اهوتت   یقابل تونه  گا یم نا  وتتیهیخ  یحوز  فنام 

 ات .

  ی قولد هوش قصتنوع  یهاقد  یا،تا   هرر هه اقکان انرا  Hailo-10به   توانی،تره  ق نیق صتولات ا نیدتریند  از

(Generative AIا به  ) هوش   یهه به گستیرش ها بررها  یییقابی  هند؛یلبه فراهم ق  یهارتتیگا   ی م  میصتو ت قستیا

  ر یقستتت   نی. ارهتدیبته هیور  ا هتاه  ق  ار بته ا تتتتا  ر  ازیت م ه  هنتدیهمتا ق  رقیمرهزیغ  یهتاطیر  ق   یقصتتتنوع

 ق یی  ات .  یهار  ،بکه  یقد ت خرراز،  ،دنعی« م توزEdge AIرهند  حره  صنع  به تم  »هشان

مابستیه اتت .  وانیر  تا TSMC  شترفیهیخ  یهاتور به ها تاهه  یهاترا،ته  دیتول یبرا  Hailo ن یتأق  ر یقنظر زهج  از

  تواهدیق وانیر  تا  یاحیمال  یهاتن   ای  یعیاب  یایبش   یکیییان اتتتت  هه اتیشلات ژئوخی  یبه قعنا  یمابستتتیگ نیا

 ل یم توتتعه ر  اتترائ یاراح  اتیاگر عمی  یبگذا ر  حی ریث،تره  تأ نیق صتولات ا لیم ت و  دیبر توان تول  ماًیقستیا 
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اتت  هه ر     یهارمهیصتنع  ه  وتتیهیخهمم به  ی،تدت نهاهبه   یاز قاه  یاهموهه  یژگیم نی. اابدیبدمن قشتکل اراقه 

قجمو      ر   .،تتتوریاهجتام ق  د یت چیخ  ر یزهج  ا یت ق یی  م ر  قتالتب    یم قوهیتاژ اغیتب ر  هشتتتو هتا  دیت تول   یان اراح

Hailo Technologies ر  لبه راهست  هه   یهوش قصتنوع  یهاخررازش  دیقهم ر  قوج ند گرانیاز باز  یکی  توانی ا ق

  ع یر  صتتنا AI  یهاه و  اتتتیارا  م اتتتیتار  از قد   رییر  حا  تغ  رقیمرهز یم خررازش غ یاهرژ یم با تمرهز بر بهر 

 ق یی  ات .

2.12  .SCD (SemiConductor Devices) 

  یحستتتگرهتا  دیت م تول  یفعتا  ر  حوز  اراح  یییقجموعته اتتتترائ  ا یت   SCD (SemiConductor Devices)،تتترهت   

تور  ا اغاز     یفعال 1980اتت  هه از رهه    ا یاخیوالکیرمه  یهای( م فنام Infrared Detectors)  شترفیهیقرقز خقارمن

حاصتتل  تتتهام این ،تتره   .  ،تتوریق  ،تتناتیهحوز    نیم باتتتاباه ر  ا  یت صتتصتت  گرانیاز باز  یکیعنوان  هرر  م به

 ی ربررا یهه اقکان تصو  ییبر توتعه رتکیو ها  یتمرهز اصیات  م با    Elbit Systemsم    Rafaelگذا ی قشیرک  ترقایه

 [11]هند.    فعالی  قیهنندی ا فراهم ق یهبور هو  قرئ  طیر  ،را  اءیا،  ییم ،ناتا  یحرا ت

)قوج بیند(   LWIR( م یاهی)قوج ق  MWIR  یقرقز ر  باهدهاقارمن  یعمدتاً ،تاقل اهوا  ا،تکا تتازها  SCD  ق صتولات

از نمیه     مهد یها  قبه  یقینوع  یر  ها بررها  هایفنام  نی( ات . اDetector Arrays) یحسگر یهاهیا ا  نیم همچن

 ز یم ه  یییاقن  یها یقو،تتا  خا  یهدا  زاتیتجه   یریگفم هد یری هگ  یهاستتیمیر  ،تتب  تتت   دیر  یهاتتتاقاهه

  نی. ها  ازاتیتجه   یمضتتع   یهشتت  گاز م خا  دیتشتت    یحرا ت  یربررا یقاهند تصتتو  یم عیم  یصتتنعی  یها بررها

 ی  ا برا  یطیق   یهاعمل هرر  م رار   ستیمیعنوان »چشتم« تت به  رایاتت   ز  یاتیها حاز تتاقاهه  یا یحستگرها ر  بست 

 .هنندیفراهم ق  یعدب  یهاخررازش

SCD  ر یاز زهج  یرا،تیه م ب شت    یفعال لیقرتبط ر  اتترائ  یم ههارها  یرفاع  عیبا صتنا ا یر  ا تباط هزر  یاو  تتنیبه  

بور    یصتو ت قشتا هیر  او  زقان به زیان ه   ی. تتاتیا  قالک،توریهشتو  ق ستو  ق  نیحستاس ا  یهایفنام  نیتأق

 را،یه ات .  یالمیینیم ب  یتیرا گرانیبا باز  یاگسیرر   یم  اهبرر  یصنعی  یهایم همکا 

قوار    ا یزیف   ا یاز اخی  یبیهه تره  هندیق   یفعال  هایهارمهیاز ه یت صص  ا یحوز  بس  ا یر    SCD   یقنظر صنعی از

  ی نیگزیبازا  بالا با،د م نا  نیباعث ،د  قواهع م مر به ا ییگراتطح از ت صد  نیات . ا  ایرق  یحسگرها  یم قهندت

  ی هارتتات یز  ازقندیهو  حستگرها ه نیا  دیتول  نیبا،تد. همچن رباز ها بررها ر،توا  م زقان  یا یان ر  بست   یهایفنام 

 تاص مابسیه ات .  زاتیقوار م تجه  نیتأق ر یات  هه به زهج  شرفیهیتات  خ  یندهایم فرا  د یچیخ

  شتترفیه یخ  یهایم فنام   یهارمهیه  ستتیمیاهوتتت   ،تتد د یقهم اقا همیر ر یاز انزا  یکی  توانی ا ق SCDقجمو      ر 

    ی رفاع  یهاعمیکرر تتتاقاهه  یهه برا  یاهیلا  هند؛یق   یرار  فعال  اف یم ر   یحستتگر هیراهستت  هه ر  لا لیاتتترائ

 .هندیق  تایا  نیگزینا  رقابلیم غ  یاریبن  یهاش  یم صنعی  یییاقن
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 سایر بازیگران اکوسیستم. 2.13

هه   Habana Labs.  هنندیق  ی فعال  یت صتصت  یهار  حوز  یلر  اتترائ  یگرها ،تره  رر   ی اصتی  یگرانباز ینفراتر از ا

توتتعه رار  ر  تتا     ینهبه یبالا م قصترف اهرژ  ییبا ها ا  یهوش قصتنوع  یها،تد م خررازهد   یستأتت  2016ر  تتا   

م   HDBaseT  یق یر  فنام   Valensحوز  ا تبااات     ر   ،تد.  یدا یتر  ینیلرلا  توتتط ا  یییا رق 2  یم با ق  2019

بالا اتت . ر  حوز    یتی با ه  یاچند تتاهه یاهیاا  ق یوا یبرا  هارییمهق صتولات ه  یاصتی  هنندگانیناز تأق  یکی

  های رهند   اهکا ا ائه  Arbe Roboticsحال  ناقد م  LiDAR  یحستگرها  یدهنند تول  Innovizتور ان    یتور مها

  یحستگرها  Vayyarهستیند. ر  حوز  حستگرها    یاتیصتاصت   یربررا یتور ان با اتتیتار  از  ارا  تصتو  یهاقل  اهندگ

  . رهندیهم توتتعه ق  یدر  یط،ترا یبرا  SWIR  یربررا یتصتو  ی اهکا ها  TriEyeم   ینههزهم  یبعدتته  یربررا یتصتو

Astera Labs   رلا  ر     ا ریت ییق 280ما ر قتد تمنتد بته بتازا  بتا ا زش  تتازNASDAQ  میت  راًیهته ات  Pliops  ا   لیت اتتتترائ 

  ییر  همگرا  یاقا ها  قهم  ،تتور ی،تتناتیه ق  یبریتتتا   یهرچند عمدتاً اقنهیز   Check Point نذ  هرر  اتتت .

   را ر.  یافزا م هرم  یافزا ت     یاقن

 توضیحات  مال یت  حوزه فعالیت  نام شرکت ردیف 

 مستقر در اسرائیل  (MNCs) های چندم یتیشرکت 

1 Intel 

خررازهتد  تولیتد  م  هتای  اراحی 

چتیتتپ(CPU) عتمتوقتی هتتای   

 هوش قصنوعی

چندقیییی  

 )اقریکا( 

ر    یب   تصتتوصتت  یها فرقا نیتربز گ

  یهتا قنتد(. را ا   9300)حتدمر    لیتاتتتترائ

م  میگات م ام ،تی  اتیر  هر دیها تاهه تول

 .کوایتخی   اهوم ی تا یقراهز توتعه ر  ح

2 NVIDIA 

(Mellanox) 

ختترتتتتتترعتت   ا تتتبتتااتتات 

(InfiniBand, Ethernet) 

هتتوش  م  رار   قتتراهتتز  بتترای 

 قصنوعی

چندقیییی  

 )اقریکا( 

بته ا زش   2020ر    Mellanox یدا یتتر

هتا قنتد   4500از     یب   رلا   ا ریتییق  6.9

م   تتای. قراهز توتتتتعته ر  حلیتر  اتتتترائ

 .یحاتل

3 Qualcomm 
های  های ا تباای  خررازهد چیپ

 قوبایل

چندقیییی  

 )اقریکا( 

 تا یم توتتعه ر  ح ایرم قرهز ت ا  یرا ا

خنج ،تتره   یدا یم هور هشتتا من. تر

 .2016تا   2010 نیب یییاترائ

4 Apple 
 های اتیصتاصتیاراحی ترا،ته

 (  حافظهM  Face ID  تری)

چندقیییی  

 )اقریکا( 

 م Anobit (2012) یدا یتتتتتتتر

PrimeSense (2013) قرهز    نیتربز گ

 .لیر  اترائ کایتوتعه اخل تا ج از اقر
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5 
Amazon 

(Annapurna 

Labs) 

تترا،تتتته ابتریاتراحتی   هتتای 

(Graviton, Inferentia, 

Trainium, Nitro) 

چندقیییی  

 )اقریکا( 

ر   Annapurna Labs یدا یتتتتتر

  کونیییتت  یاتتیراتژ یهستیه اصتی. 2015

 .AWS یتتا ،

6 Microsoft 

 های اتیصاصیاراحی خررازهد 

(Cobalt, Maia)هتای   چیتپ

 ،بکه

چندقیییی  

 )اقریکا( 

. توتتتتعته تایر  ح یهارمهیقهم ه  گا یخا

  ی هارهند م ،تیا  ARM یهاخررازهد 

 .یهوش قصنوع 

7 Google 
 های اتیصتاصتیاراحی ترا،ته

(TPU) 

چندقیییی  

 )اقریکا( 

با قراهز توتعه قرتبط   لیر  اترائ  حضو 

 .یافزا  م هوش قصنوع با ت  

8 Marvell 
تتازی  های ذتیر اراحی چیپ

 ،بکه م ا تبااات

چندقیییی  

 )اقریکا( 

نهان.  Fabless ،تره  بز گ نیتتوق

گتان م   اقتات  وهنعتام یتتتتته رفیر ر   

 .کوایتخی 

9 Broadcom 
هتای ا تبتاای  ،تتتبکته م چیتپ

 تازیذتیر 

چندقیییی  

 )اقریکا( 

  یهارمهیه  ستتیمیفعا  ر  اهوتتت  حضتتو 

 .قراهز توتعه ایاز ار لیاترائ

10 Samsung 
   (CMOS) حستگرهای تصویری

 های قوبایلحافظه  چیپ

چندقیییی  

 )هر  ننوبی( 

. 2007ر    TransChip یدا یتتتتتر

گستتتیرر  ر    یهتارمتهیه  یهتا یتفعتال

 .لیاترائ

11 Applied 

Materials 

هتاری  تجهیزات تتتتاتت  هیمته

 )لییوگرافی  باز تی(

چندقیییی  

 )اقریکا( 

م توتتتعه تا ج  ایقرهز ت ا نیتربز گ

حتدمر   .(PDC) لیتر  اتتتترائ  کتایاز اقر

 .ها قند 2400

12 KLA (Orbotech) 
 گیریتجهیزات باز تتی م اهداز 

(Metrology & Inspection) 

چندقیییی  

 )اقریکا( 

از   یکی. 2019ر   Orbotech یدا یتر

 . یتیر  حوز  هنیر  ه ی هبران نهاه

13 NXP (Freescale) 
هتای تور میی  اقنیت  م چیتپ

 ا تبااات

چندقیییی  

 )هیند( 

)از   لیتتتاله ر  اتتترائ  50تتتاباه   یرا ا

 ا یر  ت ا   یت(. فعتالپسیییقوتو ملا م ف

 .یفن  یباهیم توتعه م خشی

14 Nuvoton 
برای   تتتتیییکوهی   اهکتتا هتتای 

 های ، صی م ترم ها ایاهه

چندقیییی  

 )تایوان(

قستتتیار    وان یتا Nuvoton رقجموعهیز

 .یواخیخ   ایر  هرتزل

15 Winbond 
 های غیرفرا  اقناراحی حافظه

(Secure Non-Volatile 

Memory) 

چندقیییی  

 )تایوان(

م توتتعه ر  حا   ،تد ر   ایت ا قرهز

 .ایهرتزل

 های بومی و مستقل اسرائی ی شرکت 
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16 Tower 

Semiconductor 

 (Foundry) تولید تتتتا ،تتی

تتتاص هتتا بتتررهتتای   بتترای 

(Mixed-Signal, CMOS, 

MEMS, RF) 

قسیال 

 )بو تی(

هتا قنتد. رم هتا تتاهته ر    5500حتدمر  

ما( م رم ها تاهه  ئاتتترائیل )قیگدا  ها

 .قیییا ر رلا  184ر  اقریکا. ا زش بازا  

17 Mobileye 

 اهنتد   هتای همتاتتتتیستتتیم

م  (ADAS) ختتیشتتتتترفتتیتته

 تور مهای تور ان

زیرقجموعه  

اینیل 

 )بو تی(

بته    2017تریتدا ی توتتتتط اینیتل ر   

قیییتا ر رلا . رفیر قرهزی   15.3ا زش  

 .ر  ام ،ییم

18 Habana Labs 
های اتیصتتاصتتی هوش خررازهد 

 (Gaudi, Goya) قصنوعی

زیرقجموعه  

 اینیل 

قیییتا ر    2بته ا زش    2019تریتدا ی ر   

رلا . هستتیه اتتتیراتژی هوش قصتتنوعی  

 .اینیل

19 DSP Group 
بتیتتتتت چتیتتپ  تتتتیتمهتتای 

(DECT, Wi-Fi, VoIP) 

قسیال 

 )بو تی(

هوام ی  ر   تتتتتاباتته  رهتته  رم  از  بی  

 .هاریهیمه

20 CEVA 

فتکتری بترای   (IP) قتتالتکتیتت  

تتتتتیتگتنتتا  ختررازش گترهتتای 

 م ا تبااات (DSP) ریجییا 

قسیال 

 )بو تی(

 IP یکی از خیشتتترمان نهتاهی ر  زقینته

 .هاریهیمه

21 Nova 
اهتتداز  هنیر   تجهیزات  م  گیری 

 (Metrology) فرایند

قسیال 

 )بو تی(

 هبر نهتاهی ر  حوز  هنیر  هیتیت  م  

 .1993گیری. تأتیس  اهداز 

22 Camtek 

 تجهیتتتتتتتزات باز تتتتتتتتی

(Inspection)   بتتتتتتتتتتترای

ها م بررهتتای قتتدا  هاریهیمتته

 چاخی

قسیال 

 )بو تی(
 .1987 هبر نهاهی. تأتیس  

23 SolarEdge 
هتای اهرژی هو،تتتمنتد م فنتام ی

 اینو ترهای تو ،یدی

قسیال 

 )بو تی(
 .افرین ر  صنع  اهرژی تو ،یدی ت و 

24 Ceragon 
ا تبتاای بی تتتتیم   اهکتا هتای 

 هام  ،بکهبرای با

قسیال 

 )بو تی(
 .هشو  130فعا  ر  بی  از 

 بنیان های دانشها و شرکت استارتاپ

25 Hailo 

های ت صتصتی یارگیری خررازهد 

 AI Edge) عتتتمتتتیتتتا

Processors) 

 اتیا تاپ
های هوش قصتتنوعی با  توتتتعه ترا،تته

 .ها ایی بالا م قصرف اهرژی خایین

26 Valens 
اهتیتاتتا   HDBaseT فتنتتام ی   

 ای با هیتی  بالاچند تاهه

اتیا تاپ 

 )بو تی(
 .HDBaseT ق یر  فنام ی
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27 Innoviz 
حتالت    LiDAR حستتتگرهتای

 ناقد برای تور مهای تور ان

اتیا تاپ 

 )بو تی(

هرم LiDAR تولیتتدهننتتد  افزا هتتای م 

 .ار اهی

28 Arbe Robotics 

بعتدی بتا  4 ارا  تصتتتویربررا ی  

برای تور مهتای  بتالا  مضتتتوح 

 تور ان

اتیا تاپ 

 )بو تی(

 اهکتا هتای هتاقتل برای  اهنتدگی تور ان  

 .4تطح 

29 Autotalks 

ا تتبتتااتیچتیتتپ  V2X هتتای 

(Vehicle-to-Everything)  
 برای تور مهای تور ان

 اتیا تاپ
ر  حوز  ا تبتااتات  Fabless ،تتترهت 

 .تور میی

30 Vayyar 
تصتتتویتربتررا ی   حستتتگترهتتای 

 هزینهبعدی همته
 اتیا تاپ

ها برر ر  تور م  خز،تکی  تتاتیمان م  

 .صنع 

31 TriEye 

تصتتتویتربتررا ی   اهتکتتا هتتای 

SWIR  )قوج هوتا  فرمتتتترخ(

 برای ،رایط رید هم

 .تمرهز بر صنع  تور م اتیا تاپ

32 Wiliot 
بتدمن برچستتتتب بیوتوثی  هتای 

 باتری برای اینیره  ا،یا
 اتیا تاپ

با فنام ی بررا،تتت   Fabless ،تتتره 

 .اهرژی از اقواج ق یطی

33 CoreTigo 
تتتیم صتتنعیی با  های بی،تتبکه

 تأتیر بسیا  خایین
 .(IIoT) تمرهز بر اینیره  ا،یا صنعیی اتیا تاپ

34 Pliops 
تتتترعت   افزای    اهکتا هتای 

 رتیرتی به رار  ر  قراهز رار 
 اتیا تاپ

بترای  نتتدیتتد  قت صتتتولات  تتوتتتتعتته 

 .تازیتازی ذتیر بهینه

35 Inuitive 

ای برای  هستیههای چندخررازهد 

بینایی قا،تین  ماقعی  افزمر  م 

  باتیا

 اتیا تاپ
برای اراحی چیتپ ت صتتتصتتتی  هتای 

 .ها بررهای بصری

36 PLSense 

برای   SoC  اهکتا هتای اراحی

اینیره  ا،تتیا با قصتترف اهرژی  

 بسیا  خایین

 .تازی قصرف اهرژیتمرهز بر بهینه اتیا تاپ

37 Neteera 

 ارا   می بر قبینیحستتگرهای 

ترا،ته برای ها بررهای خز،تکی 

 م اهساهی

 اتیا تاپ
توتتعه  اهکا های هوین حستگری بدمن  

 .تماس

38 ColorChip 
 اهکا های اهیاا  رار  خرتترع  

 برای قراهز رار  بز گ
 اتیا تاپ

های فوتوهیا ت صد ر  فنام ی

 .تیییکوهی

39 SatixFy 
ا تبتتااتتات تتتتت چیتتپ هتتای 

 ای هسل ندیدقاهوا  

اتیا تاپ 

 )بو تی(

های م اهین SDR هایاراحی قورم

 .چندخرتویی
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40 Celeno 

اتصتتتتا   Wi-Fi هتایچیتپ م 

هو،تتمند برای اینیره  ا،تتیا م 

 تاهه هو،مند

 اتیا تاپ
فنتام ی غتالتب ر  زیرتتتتاتت  ریجییتا  

 .تاهه

41 IP Light 
های خیشتترفیه ،تتبکه خررازهد 

 (OTN) اهیاا  هو ی
 .باهدهای خهنتمرهز بر زیرتات  اتیا تاپ

42 Vayavision 
بعتدی برای ر ک های تتتتهقد 

 ق یط تور مهای تور ان
 اتیا تاپ

هتای حستتتگرهتا برای ایجتار  ترهیتب رار 

 .های رقیا ق یطقد 

43 Astera Labs 
 اهکتا هتای اتصتتتا  برای قراهز 

 رار  هوش قصنوعی

چندقیییی  

 )اقریکا( 

 م نذ  تیم 2026م مر به اتترائیل ر  

Pliops.   قیییا ر رلا  280ا زش بازا. 

44 Weebit Nano 
 فنام ی حافظه غیرفرا  قاامقیی

(ReRAM) 

اتیا تاپ 

 )بو تی(
 .های غیرفرا توتعه هسل ندید حافظه

45 proteanTecs 
تت تیتیتتل  م  اتراحتی  ابتزا هتتای 

 رار بر قبینیتشق  ترا،ه 
 اتیا تاپ

بینی  ا ائه  اهکا های هو،مند برای خی 

 .عمر قتید ترا،ه

46 NeuroBlade 
های خایگا  رار  م رهند ،تتتیا 

 هوش قصنوعی
 .تریدا ی توتط اقازمن اتیا تاپ

47 NextSilicon 
های ق اتتتبات با  رهند ،تتیا 

 (HPC)   ها ایی بالا
 اتیا تاپ

تمرهز بر هوش قصتتنوعی م ق اتتتبات  

 .عیمی

48 DustPhotonics 
 اهکا های فوتوهیا تتتیییکوهی  

 برای قراهز رار 
 .های هو ی خیشرفیهتوتعه قاژم  اتیا تاپ

49 Teramount 
بترای  فتوتتوهتیتکتی  اتصتتتتالات 

 های تیییکوهیچیپ
 اتیا تاپ

فنتام ی برای اتصتتتا  خرتتتترعت  بین  

 .هاترا،ه

50 VisIC 
 (GaN) فنتام ی هییریتد گتالیم

 برای قدیری  توان
 .های توان ها اقدتوتعه ترا،ه اتیا تاپ

51 SolChip 

های تو ،تتیدی بتترای تتتیو 

اینیرهتت  ا،تتتیا م حستتتگرهای 

 تیمبی

 اتیا تاپ
بترای  تتو ،تتتیتتدی  اهترژی  بتررا،تتتت  

 .قصرفهای همرتیگا 

52 Eideticom 
های ق اتتتتباتی  رهند ،تتتیا 

 تازیبرای ذتیر 
 اتیا تاپ

ر من ق تتاتتتتبتتات  بر   حتتافظتتهتمرهز 

(Computational Storage). 

53 Phononics 
تجهیزات خیشترفیه برای صتنع   

 هاریهیمه
 .حوز  ت صصی تجهیزات تولید اتیا تاپ

 های دفایی و صنایع نظامی شرکت 
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54 
SCD 

(SemiConductor 

Devices) 

م  فترمتتتتترخ  حستتتتگترهتتای 

هتتدایتت   بترای  التکتیترماختیتیتکتی 

 قو،ا  تصویربررا ی حرا تی

گذا ی ترقایه

 قشیرک

Rafael  م 

Elbit 

Systems 

از   متائر  قیگتدا  هتا  1976تتأتتتتیس  

هیرمهتتای  تتتأقیناریا   اصتتتیی  هننتتد  

 .رفاعی اترائیل

55 Gal-El 

 هتای فرهتاهس  اریوییترا،تتته

(RF)     م تتتیگنا  ترهیبی برای

 ا تبااات رفاعی م  ارا 

قسیار ر  

 ا،دمر
 .هنند  ب   رفاعی اترائیلتأقین

 

 پذیرآسیب نقاط و راهبردی هایوابستگی .3

  یاحوز  با قجموعه  نیا    یر  تطح نهاه  لیاترائ  یهارمهیبرنسیه صنع  ه  گا یتونه م ناقابل  یها یقوفا  رغمیعی

م    ن یترد یچی از خ  ی کی   عنوانبه،  یهار مهیصنع  ه   ی م ات . قاه مبه  یک ی ییم ژئوخی  ی تاتیا   ی هایریخذبیاز ات

قار  به خو،  هاقل    یهشو  ماحد چ ی ات  هه ه ایگوهه به ع یاصن ان یر  ق   نیتأق یهار یزهج  نیتریالمیینی،دت ببه

م    هاسیمیت   یترا،ه  قعما   ی اراح  ریهظ  یی هابر حیاه  یتمرهز  اهبرر  ل یقو ر اترائ  ر   .س یقراحل ان ه  ی تماق

هسب هند.   یاشرفیهیخ   ی هایها تواهمند ب    ن یهشو  ر  ا ن یم ازقون باعث ،د  ات  هه ا  ی باز ت   زات یتوتعه تجه

امل   نتأقی  از  ا زش  ر یزهج  یهاب    ریحا   ر  تانیبا ا   زات یبه تجه  یتا رتیرت  گرفیه  یصنعی   یم گازها  هیقوار 

  یالمیی نیب  ی هایبه ما رات م همکا    یتونهقابل  مابسیگی   ییهها  ی بازا ها  ی اهبو  م حی   دی تول  ی ندهایفرا  شرفیه  یتات  خ 

ر  قنااا تاص نهان  قونب    نیتأق  ر یاز زهج  ییهاب    ییایقیاابل  ر  هنا  تمرهز نغراف  ی مابسیگ  نیمنور را ر. ا

  ی رتاتی یز  یهام ،وک  ی تجا   یها  یق دمر   ی کی ییژئوخی  ی هااز تن   ی هسب  به اتیشلات ها،  نع ص   ن یهه ا  ،ور یق

 را،یه با،د.  یی بالا   یحسات

  م  ننگ  ب ران   ،ترایط  ر   اقا اتت ؛  هستبی قزی بر  قبینی  م هو،تمنداهه  اهی ا   یا   عاری  ،ترایط  ر   مابستیگی  این

  اصتتتیی   لایته  چهتا   هتالبتد،تتتکتافی بته  ب     این  ر .  ،تتتورقی  تبتدیتل   اهبرری  ا،تتتیتل  هاطته بته  ای قنطاته  هتایتن 

 :خررازیمقی اترائیل  هاریهیمه  صنع   خذیریاتیب

 نهاهی  تأقین زهجیر  به  مابسیگی (1

 مهالحمل  هایزیرتات   م  لجسییکی  خذیریاتیب (2

  هییوم بر  تأهید  با  حیاتی  املیه قوار  تأقین  چال  (3

 .  ننگ   رم    ر  «قغزها  فرا »  م  اهساهی هیرمی  قسئیه (4
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 «خودکفایی» مفقوده  ح قه جهانی؛ تأمین زنجیره  به وابستگی .  3.1

  م  فیزیکی  هایلایه  ر   گرفیه   ،تتکل  اذهان  ر   «اتتتیا تاپ قی »  از  هه تصتتویری م  قد تمند ظاهر برتشف اتتترائیل

  قجزا  تتطح تته  ر   توانقی   ا  مابستیگی این. اتت   تا ج به  مابستیه م  خذیراتتیب  ،تدتبه  هاریهیمه  تولید  زیرتتاتیی

 :هرر  ت ییل  قرتبط  اقا

 حیاتی   اولیه مواد  . 3.1.1 

  ما ر تایوان  م ژاخن  المان  از  عمدتاً  هههسیند   هاترا،ه  تات   اصیی  املیه قار (  Silicon Wafers)  تیییکوهی  میترهای

  میترهایاین    تولید  .هستیند مابستیه  میترها این  خایدا  تأقین به(  تام   م  اینیل) اتترائیل  تولیدی  هایها تاهه. ،تورقی

  م بالا  العار فوق  تیوص با  ،تتیمیایی قوار  تاص   گازهای از  ایقجموعه به  لییوگرافی  خیچید   فرایندهای م  تتتیییکوهی

  قوار این  ترینقهم.  اههاتت   اهثر برای  راتیی  اتتی راج  یا بوقی  قنابع  فاقد اتترائیل  هه اتت  مابستیه  همیا   عناصتر

 :از  اهدعبا ت

صتتو ت  هاری تور  ا بهیمهه ژیم صتتهیوهیستتیی ب   اعظم هییوم قو رهیاز صتتنایع    (:Helium)  ه یوم −

گاز   نینهان اتت . ا  یقصترف  ومیر صتد از هی 30حدمر    هنند نیقطر تأقهند.  غیرقستیایم از قطر تاقین قی

  د یاتت . ر  صتو ت تشتد  یاتیح  دیر  تطوط تول  هایهشتی  ییم ،تناتتا  ییوگراف یل  زاتیتجه  یها تنا  یبرا

ر     ومیهی  ریتنگه هرقز(  ذتا ایاز ار ژ یمقطر )به  یصتار ات  یرهایم ق یل ،تدن قست   یاقنطاه  یهایریر گ

 . تدیق  انیچند هتیه به خا فظر لیاترائ

عنصتر    ینا  [12]اتتی راج برم ر  نهان اتت .  ی( قنبع اصتییلا رن م اتترائ  ین)ب  ب رالمی   (:Bromineبرم ) −

ها برر را ر.    (Etching)  یندهایقو ر اتتتیتار  ر  فرا  یمیاییبازرا هد  ،تتعیه م قوار ،تت   یباتر  تتتات  تره

  های یریر گ  یلقرر  )به رل  یایر   طاهرا ر  اقا هرگوهه اتیش  ر  قن یقنبع رتتیرتت  ینبه ا یلاگرچه اتترائ

  ا ق یل هند.  یر زهج ینا تواهدیحمشت قاامق ( ق  یابا ا رن    یاحیمال

  فیو اید،   م(  NF3)   هییرمژن  فیو ایدتری  تالد فوق  هییرمژن  ا گون   (:Specialty Gases)  خاص  گازهای −

  از   عمدتاً   ،وهد قی  اتیتار   تولید   های ق تظه  تمیزها ی  م  هشاهیلایه  فرایندهای   ر    هه (  WF6)  تنگسین

 .گررهدقی ما ر ژاخن  م  اقریکا ا مخا 

  تجهیزات  م  تاص های چیپ تات   ر   هه  تاهیالوم م  ایندیم گالیم  (:Rare Earth Metals) کمیا  ف زات −

 . را هد  ها برر  خیشرفیه

  هتایت ریم چته  ای قنطاته  هتایر گیری  رلیتل بته چته   قوار  این  ما رات  هوایی  یتا  ر یتایی  قستتتیرهتای  ر   اتیش  هرگوهته

 قوانه  ب ران  با  هتیه  چند  عرض  ر    ا اتترائیل  هایها تاهه  تولید  زهجیر  تواهدقی   نهاهی  هایب ران چه م  المیییبین
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  م  قستتیمر  فیزیکی  نریان به  هاریهیمه  صتتنع   را ر   غیرفیزیکی م  قجازی  قاهییی  هه  افزا هرم  صتتنع  برتشف.  هند

 .ات   تولید  هاقل توق   قعنایبه  نریان این  توق  م ات   مابسیه قوار  مقتهبی

  تولید پیشرفته  تجهیزات   .3.1.2

هیند( م   ASML،تره    EUV  یهاستیمیتت  ژ یم)به  ییوگراف یل  شترفیهیخ  زاتیتجه  دیتول یبرا یتوان بوق  چیه لیاتترائ

 Applied Materials  یها( )تات  ،ره Etching)  ی( م حکاهDeposition)  یهشتاههیلا  شترفیهیخ  زاتیتجه  نیهمچن

  ی هایژگیم  یرا ا ،توهد یترا،ته ق ستو  ق  دیهه قیب تپند  هر ها تاهه تول  زاتیتجه نی( هدا ر. اLam Researchم 

 د:هسین ریز

  این  تولید به  قار (  ژاخن م  اقریکا  هیند   ر   عمدتاً)  نهان  ر   قعدمر ،تتتره   چند  تنها  :انحصنناری فناوری −

 .هسیند  تجهیزات

  اهتدازی  ا   برای  تتا نی  قی صتتتد  هتایتیم  بته  تجهیزات  این  :مسننتمر  تعمیرات  و  نگهنداری  نینازمنند −

  اتیش   با  تدقات این به  رتتیرتتی  قرزها   ،تدن  بستیه  م ب ران  ،ترایط  ر . را هد  هیاز  تعمیرات  م  هالیبراتتیون

 .،ورقی قوانه  ندی

  م  گیررقی صتتو ت  تا نی  قنابع  همان از  هیز تجهیزات  این  یدهی  قطعات تأقین  :حسنناس  یدکی  قطعات −

 .ات   ق دمر  لجسییکی   خیچیدگی م  بالا هایهزینه  رلیل به اهها  راتیی  اهبا ش

  تأقین  ا  املیه قوار بیواهد  اتترائیل اگر  حیی  هه  قعناتت  این به  Applied Materials م ASML  تجهیزات به  مابستیگی

  یا  یدهی  قطعه  هبور  رلیل به  ان  تولید تطوط  ریپیماتیا    مابط  ر   اتیش   یا  فنام اهه  هایت ریم برمز  صتو ت  ر   هند

  صتنع   خذیراتتیب  هااط  ترینعمیا  از  یکی  مابستیگی  این. ،تد  تواهند  تا ج  قدا  از  قا   چند ظرف  تعمیرات   تدقات

 .ات  اترائیل ترا،ه

 فناورانه گ وگاه لیتوگرافی؛ . 3.1.3

  تتات  برای  هه  اتت (  EUV)  ،تدید  فرابنت   لییوگرافی  فرایند  هاری هیمه  تولید قرحیه  حستاتتیرین م  ترینخیشترفیه

 هر  م  ،وهدقی  تولید(  هیند) ASML  ،ره  توتط قن صراً  EUV تجهیزات.  با،دقی  ضرم ی هاهوقیر 7 زیر هایترا،ه

  این  تولیتد  یتا  اراحی  ر   بوقی  توان  هرگوهته  فتاقتد  اتتتترائیتل  [13].را ر  قیمت   رلا   قیییون  200  از  بی   ان  رتتتتیگتا 

  های رمل  تتتوی از  خیچید   صتتار اتی  قجوزهای  هیازقند تور  هه)  هیند  از  تجهیزات این  ما رات به .اتتت   تجهیزات

 ASML  قی صتد  هایتیم به  تجهیزات  این  هگهدا ی م اخراتو ها اقوزش برایم   اتت   مابستیه(  اقریکاتت  م  ا مخایی

 .را ر مابسیگی  هسیند   ا مخایی  هشو های  تایر  یا  هیندی ،هرمهدان  قعمولاً  هه
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  قرا   قوقعییی  ر    ا  هشتو  این  لییوگرافی   فنام ی م  خیشترفیه  تجهیزات  املیه  قوار  ما رات به اتترائیل  گاههتته  مابستیگی

  هنا    ر   مضتتعی    این. هدا ر  اتییا   ر   قستتیال او به   ا ترا،تته  فیزیکی  تولید  حیاتی  هایحیاه از  یا هیچ  هه  رار 

 .،ورقی  تبدیل  اهبرری  ،کس   هاطه  یا  به ب ران  ،رایط  ر   اراحی بر  اتیراتژیا   تمرهز

 

 راهبردی سلاح مثابه به دریایی و هوایی ونقلحمل در اختلا  لجستی ی؛ پذیریآسیب . 3.2

  هریدم های  خایدا ی   به  ،دت به  تور   «2قوقع بهر ت   »  م  «حساسزقان»  قاهی   رلیلبه  اترائیل  هاریهیمه  اهوتیسیم

  قوانه   هاخذیرنبران  ،وهی  با    ا  تأقین  زهجیر   تواهدقی  هریدم ها   این  ر   اتیش   هرگوهه.  ات   مابسیه   ر یایی  م  هوایی

  تأقین  زهجیر   تواهدقی  ر یایی   م   هوایی  مهالحمل  ر   اتیش   هه  رار   هشان  مضوحبه  اتیر  هایننگ   تجربه.  هند

 .  هند قوانه ندی  چال   با   اهای ا،غالی ترزقین ر   قسیار  های،ره 

 خارجی  مهندسان حیاتی  شریان ؛(Air Travel)  هوایی   تردد. 3.2.1

 اتترائیل  به  تاص قوار  م  حیاتی  یدهی  قطعات  تا نی   قهندتتان  م مر  ر ماز   تنها  عمشً  گو یونبن  المیییبین  فرمرگا 

 :هرر ت ییل  توانقی  تطح  ته  ر    ا هوایی  ،ریان این  اهمی . ات 

  قی صتد  هایتیم  توتتط(  EUV  قاهند)  لییوگرافی  خیشترفیه  تجهیزات  از  بستیا ی  :خارجی  انسنانی  نیروی −

  تام قیاهه  هوایی حریم  ،تدن  بستیه. ،توهدقی هگهدا ی  م اهدازی ا (  المان  م  اقریکا  هیند  از  عمدتاً)  تا نی

  توق   قعنای به(  ایران  گستیرر   قو،تکی  حمیه  تتنا یوی  ر   قثا    عنوانبه)  گستیرر   هایر گیری  نریان  ر 

 .،ورقی  قنجر  تولید تطوط  تعطییی به  قسیایماً  هه ات   قی صصان  این ترمج م  م مر  هاقل

 اریا   از  قعمولاً  هه  را هد  هیاز  حستتاتتتی  یدهی  قطعات به  هشتتاهیلایه م  لییوگرافی  تجهیزات  :یدکی  قطعات −

  تط توق   قعنایبه  قستتیر   این  ر  اتیش .   تتتندقی  قاصتتد به تتتاع  48  از  همیر  ر   م هوایی  مهالحمل

 .بور تواهد(  بکشد  او   هاهتیه  یا   مزها ات   قمکن  هه)  اتیش    فع  زقان  تا  تولید

 به   هوایی اریا از  عمدتاً هیز اتتترائیل  ر   تولید،تتد   م اراحی هایترا،تته (:صنادرات)  نهایی  محصنولات −

 به   اقیصتاری   قستیایم  تستا تبر عشم   صتار ات   ر   اتیش . ،توهدقی  ا تتا  اتتیا  م  ا مخا  اقریکا   ر   قشتیریان

 .زهدقی  اتیب  نهاهی  بازا های  ر   اترائییی های،ره   اامینان  قابیی  م  اعیبا 

  تأقین زهجیر   تواهدقی با،تد    مز  چند برای  فاط  اگر  حیی  گستیرر    ر گیری  یا   ر   اتترائیل  هوایی حریم  ،تدن  بستیه

  هه  صتنایعی برتشف. ام ر  ما ر  هاریهیمه  صتنع  به  رلا   قیییون  صتدها بر  بالغ  تستا اتی م  هرر   ق یل  هاقلاو   به   ا

 

2 Just-in-Time 
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 ها ،تتوک  این  برابر  ر  ،تتدتبه   ا ان ترا،تته   صتتنع   «قوقعبه-فاط»  قاهی   را هد   ا  املیه  قوار اهبو   اهبا ش  اقکان

 .ات   تاتیه  خذیراتیب

 

 (Maritime Chokepoints)  دریایی   مسیرهای در  اختلا  .  3.2.2

  همچنین   م(  ،یمیایی  قوار  م  قایع  گازهای  تیییکوهی   میترهای  قاهند)  ترحجیم  املیه  قوار  تأقین  برای  ر یایی  مهالحمل

  خذیر اتیب  ،دتبه   ا  اترائیل  قنطاه    ر    اصیی   گیوگا   رم.  ات   حیاتی(  اتیا  میژ به)  رم   بازا های  به  ق صولات  صار ات

 : هنندقی

  این   ر   ر گیری  هرگوهه.  هندقی  عبو   تنگه  این   از  نهان  قایع  گاز  م  هت   از  ر صد  30  حدمر  :هرمز  تنگه −

  ،دت   به   ا   اترائیل  قاصد   به  ر یایی   مهالحمل  بیمه   بیکه  رهد  قی  افزای    ا   اهرژی   قیم   تنها   هه   قنطاه 

  م   ،یمیایی  قوار  حاقل  هایهشیی.  ام ر  ر تواهد  تعییا  به   ا  هشییراهی  تطوط  از  بسیا ی  م  رار   افزای 

  به  قسیر   تغییر  به   قجبو    یا   ،وهدقی  قیوق    یا   تنا یو   این   ر    هسیند    اترائیل  عازم   هه   تیییکوهی   میترهای 

 .گررهدقی(  مز 30 تا حمل زقان افزای  با)  افریاا رم 

  به  افریاا  ،رق  م   اتیا  از   هه  ات   هایی هشیی  اصیی  قسیر   ترخ    ر یای   ننو   ر    تنگه   این  :المند با   −

  های تا   ر   اترائیل  با   قرتبط  هایهشیی  به  یمن  اهصا الله  حمشت.  هنندقی  حره   اترائیل  م  قدییراهه  تم 

  تررر   به  قجبو   هشییراهی  تطوط  از  بسیا ی  م  ات   خذیراتیب  ،دتبه  قسیر  این  هه  رار  هشان  2023-2024

 .هندقی قطع  ا  تطوط این فا س  تییج  یا  ترخ ر یای ر   اتیش . ،دهد قسیر  تغییر یا

  حیی .  رهدقی  قرا   «غیر تتمی  ر یایی  ق اصتر »  یا   ر    ا اتترائیل  عمشً  المند  با   م  هرقز  تنگه  ر   تهدید  ترهیب

 به    ا  هشتییراهی تطوط  از  بستیا ی  ماهی   هااقنی م  بیمه حا  افزای  ،تور   قیوق   هاهشتیی به  قستیایم  حمشت  اگر

  املیه  قوار  همبور  با  ا  اتتترائیل م  رهدقی  تتتوق(  عربی  قی د   اقا ات  یا  ا مخایی  بنار   قاهند) نایگزین  قااصتتد  تتتم 

 .هندقی قوانه

 

 قطر ه یوم موردی مطالعه حیاتی؛ اولیه مواد تأمین چالش  . 3.3

  یا تور   حستاس تأقین  قنبع م  فررقن صتربه  ها بررهای  رلیل به( Helium) هییوم  حیاتی   املیه قوار  تمام  قیان  ر 

  تولید  حیاتی قرحیه  چندین  ر   قایع  هییوم .،تورقی  ق ستو  اتترائیل  هاریهیمه  صتنع  برای میژ   خذیریاتتیب  هاطه

 :،ورقی  اتیتار   هاریهیمه
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  فرایند  از  ها،تتی  ،تتدید  گرقای  رفع برای  DUV  م EUV  هایتتتیستتیم :لیتوگرافی   تجهیزات کاریخنک −

 .را هد  هیاز هییوم  با  ها یتنا  به  لییوگرافی

  ها هشتیی  ،تناتتایی برای  قولکولی   اهداز   هوچکیرین  رلیل به  هییوم  (:Leak Detection)  نشنتی   تشنخیص −

 .،ورقی  اتیتار   تولید  تطوط تلأ  هایق تظه  ر 

  عنوانبه هییوم   اچینگ  م  هشتتاهیلایه قراحل برتی  ر   (:Thermal Analysis)  حرارتی   آنالیز  فرآیندهای −

 . مرقی  ها  به  هنند تنا   یا حاقل  گاز

 :را،  تواهد  همرا  به اترائیل  هاریهیمه  صنع  برای   ا زیر  خیاقدهای  هییوم  تأقین  قاههیا   قطع

 .تام  م  اینیل  هایها تاهه  ر   لییوگرافی  فرایندهای  هاقل توق  -

  قیییون 100  تا 50  تستا ت  از  حاهی  صتنعیی  برام رهای)  رلا   قیییون  هار   بر  بالغ   مزاهه  قستیایم  تستا ت -

 (.ات  بز گ  ها تاهه هر برای   مز  ر   رلا 

  های ها تاهه  تعطییی  تاص   هایچیپ  اراحی  ر  اتتترائیل  ها  به تونه با:  نهاهی تأقین زهجیر   ر  اتش  -

 تأثیر   نهان تتتراتتتر  ر   خز،تتکی  تجهیزات م  قصتتنوعی هوش تتترم های  تور م   تولید بر تواهدقی اتتترائیل

 .بگذا ر

  فشا    اهرم یا مابسیگی  این. ات  اترائیل ترا،ه صنع  تأقین  زهجیر  های حیاه خذیرتریناتیب از  یکی  قطر  هییوم

  حمیه   به  هیاز  بدمن  حیی  هییوم  تأقین  ر   اتیش   به  قعیبر   تهدید .  رهدقی  قرا   ایقنطاه  بازیگران  اتییا   ر   بالاو 

 . هند  ت میل صنع   این  به  ا  تنگینی  اهبرری  هایهزینه تواهدقی اترائیل تأتیسات به قسیایم 

  «مغزها فرار» و انسانی نیروی مسئ ه.   3.4 

  م  قهندتان  به  ،دید  مابسیگی   اترائیل   هاریهیمه  صنع    خذیریاتیب  لایه  ترینعمیا  ،اید  م  چها م  چال 

  به اترائیل هاریهیمه صنع . ات  هااقنی م ننگ  ،رایط ر   اهساهی هایترقایه این خذیریاتیب م ه به خژمهشگران

  هظاقی  فنام اهه  ماحدهای  ر   تدق   اریا  از   اهها  از  بسیا ی  هه   ات    مابسیه  ه به  خژمهشگران  م  قهندتان  به  ،دت

  هایفراتوان  ننگ    تدامم.  ،وهدقی  تربی (  اترائیل  ا ت   فنام ی   م   تایبری  هاییگان  تایر  م   8200  ماحد  قاهند )

 . ،ور اهها م یبهر  هاه  یا  اهساهی هایترقایه این ترمج به قنجر تواهدقی هااقنی  فضای  م ذتیر  هیرمهای گسیرر  

   ذخیره نیروهای فراخوان.  3.4.1 

تور     یر  تا   ر یذت یرمهایفراتوان ه  نیترگستیرر  لیاتترائ   یالاقصت اوفان  اتیزقان با اغاز عمیم هم  2023از اهیبر  

 از اهان یتونهاهد هه تهم قابلهزا  ،هرمهد به تدق  فراتواهد  ،د  350حدمر   ،وری ا تجربه هرر  ات . برام ر ق

قهندتتان نوان  ژ یمبه  رهند یق  لی ا تشتک  یهارمهیه  یهاها  فعا  ر  ،تره  یرمهی  از(  ر صتد 20  تا 15  حدمر  ر )
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  یهابه همرا  را،تتیه اتتت ؛ از نمیه اتیش  ر   مهد خرمژ   یقیعدر  یاقدهایخ  یمضتتع  نیقی صتتد. ا  یرمهایم ه

  مم به تدامم م اهستجا برریتتا  زقان ق  5تا   3 نیقعمولاً ب  دیترا،ته ند  ا یترا،ته  چرا هه توتتعه   یبیندقدت اراح

  ای  یند یرهایقونب تأت  تواهدیق  یدیهی  یاعضتا  قدتیاولاه  ایچندقاهه    ب یمابستیه اتت  م غ  یقهندتت   یهامیت

،تد  م    قاهد یبر ها هنان باق   یفشتا  ها    یفعا  باعث افزا  یاهستاه یرمیهاه  ه  ن ی،تکست  خرمژ  ،تور. همچن  یحی

ر    ژ یمبه زیهوام اهه ه  یهاقوا ر  خرمژ  نیا    ا بالا برر  اتتت . ر  هنا  ی،تتغی  یتتتطح اتتتیرس م احیما  فرتتتورگ

اهد    ا قی مل ،د   بیات  نیشیریب  هنند یق   یهتر  فعال 20تا   5ق دمر    یهامیهوچا هه قعمولاً با ت  یهااتیا تاپ

  ینتد   هتا  ا بتا اتیشخرمژ   شتتتبرریخ  ایت    یت عمشً اراقته فعتال تواهتدیق  یدیت هی یرمیرم ه  ایت   ا یت تنهتا    بت یهته غ یاگوهتهبته

 قوانه هند.

  نخبگان  مهاجرت .  3.4.2 

  ی قهندس م قی صتد فنام  8000هه حدمر    رهدیهشتان ق  یقعیبر صتنعی ی  برام رها2025 لیتا اما  2023از اهیبر  

فعا  ر     یییچندقی  یهار  ،تره   یدیهی یرمهایافرار از ه نیاز ا  یتونهب   قابل [5].اهدقهانرت هرر  لیاز اتترائ

عنوان »فرا  قغزها«  از ان به  یعموق  اتی مهد هه ر  ارب نیاهد. اگوگل م اخل  بور   ا یت دیت اهو  نیتل یهشتتتو   از نمیته ا نیا

ر  بیندقدت   یهوام    یبه همرا  را ر. ترمج قهندتتتان ا ،تتد قونب هاه  ظرف   یقیعدر  یاقدهایخ  ،تتور یق  اری

اهد   ها هستتب هرر افرار ر  او  تتتا  نیهه ا  یااهبا،تتیه  یهام قها ت  یتجربه عمی   یراه  ضتتمن رایز  ،تتور یق

ها  ،تره   ن یقابل تونه اتت . عشم  بر ا  یگذا هیان قستییزم زقان م تترقا  دیم بازتول  ست یه  ینیگزیقابل نا  یتتارگبه

ر  اقوزش م   شتیریب  یگذا هیتترقا  ایاز تا ج    یاهستاه یرمینذ  ه یهانهیهز   یر به افزایهمبور هاگز  نینبران ا یبرا

 ز یتر ه. ر  تتتطح هشنهندیق  جاریا  یقابل تونه  یاتیم عمی  یاقر فشتتا  قال نیما ر هستتیند هه اتاز  یرمهایه  یترب

به   یقنت   گنا یتتتت  تواهدیق،تتتد  م    یتیا   یناهیم هااام  ستتتا ی    ی،تتتاتد از افزا  ا یعنوان قهانرت ه بگان به

  ی دا یم خا   یها از نذابان  یابیقمکن اتتت  بر ا ز   یهه ر  هها  یا تتتا  هند؛ قوضتتوع  یالمیینیب  گذا انهیتتترقا

 هشو  اثرگذا  با،د. نیر  ا  یگذا هیترقا

 چندم یتی   هایشرکت  واکنش  . 3.4.3 

  یتور م اهیاا  ب ش   یها یفعال  یی ای نغراف   ع یر  توز  یقمکن ات  به بازهگر  یی یچندقی  ی ها،ره    ی طی،را  نیر  چن 

را هد    دی هکیه تأه  نیبر ا  یصنعی   یگرانیام هد. ت ی  یقی د   م  الاتیا  ای ر  ا مخا    نیگزیحساس به قراهز نا  یهااز خرمژ 

ر      یمضع   ن یا  ی دا یاهد  اقا خاحتظ هرر   لیر  اترائ    یفعال  اراقه ها تاهنون تعهد تور  ا به  ،ره   ن یهه اگرچه ا

هه    رهدی،واهد هشان ق  یبرت  ان ی ق  نیمابسیه ات . ر  ا  یابازگش  ثبات قنطاه  زانیبه ق  یاری بیندقدت تا حد ز

اهد تا ر  صو ت لزمم   هرر   نی« تدمContinuity Planت   عنوان »  ییهابرهاقه   ایدیم اهو  [14]  نیلیقاهند ا  ییها،ره 

( قنیال  ا یدیقی د  )ر  قو ر اهو  الاتی( م انیل ی)ر  قو ر ا  رلندی ا به قراهز تور ر  ا  یات یح  یهااز خرمژ   یبیواهند برت

برتو را     ییهایینانابه  نیچن  یانرا  یبرا  یهاف   یاتیم عمی  یقال    یتر هه از ظرف هوچا   ی هاهنند. ر  قاابل  اتیا تاپ
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  یگذا با ا زش ی انبا  یماگذا   ا ی ی ییقوا ر قمکن ات  با تعط  یاهد م ر  برتقوانه یتر یند یهاسا ی با   سیند یه

صنع     ن یا  یی را ا  نیترا ی حا  هم  ن یم ر  ع  نیترعنوان قهمبه  ی اهساه  هیچا چو   ترقا  ن ی م ،وهد. ر  ا مبه  ن ییخا

ان قسییزم    یم بازتاز  س یه  ین یگزینا  بلقا  یتارگبه  ها  رتات یم ز  زاتیهه برتشف تجه  یاییرا ا  ،ور؛یقطرح ق

  نیا    یثبات یب  ی م فضا  یناهیات . تدامم هااام  یاهدمزقسیمر ر  اقوزش م تجربه  یگذا هیم ترقا  یصرف زقان اولاه 

توتعه    ی هاانیبن   یر  بیندقدت به تضع  تواهدیم ر  صو ت اتیمرا   ق  رهد یقرا  ق   دی ا ر  قعرض تهد   یات یح  هیترقا

 ان قنجر ،ور. یتاتیا  ی ام م هاه  تا  ز  حو نیر  ا

 

 حساس تأسیسات جغرافیایی تمرکز فیزی ی؛ تهدید. 3.5 

  رهد قی هشان قیداهی  ماقعی   خندا هد قی  «خراهند » م «،د توزیع»  ا  اترائیل  فنام ی  صنع  هه عموم  تصو   برتشف

  نغرافیایی    تمرهز این. اتت   گیریهدف  قابل  م  قیمرهز  با،تد  ،تد   توزیع اهکه از  بی  اتترائیل  هاریهیمه  صتنع   هه

 :ات   هرر   ایجار  ندی  فیزیکی  خذیریاتیب  یا 

 مقدم  خط در حیاتی  هایکارخانه.   3.5.1 

− Fab 28 گنات  کرینات  در اینتنل (Kiryat Gat:) 20  حتدمر  فتاصتتتیته  ر  اتتتترائیتل   ننو   ر   هتا تتاهته  این 

  قنطاه  این  اتیر   هایر گیری  ر .  را ر  قرا   قاامق   خهپارهای م  هاقو،تتا  ،تتعا   ر   م غز  هوا   هییوقیری

 .ات   گرفیه  قرا   قسیایم  تهدید قو ر  با   چندین

  قو،تتتکی  تهدیدات  قعرض  ر  اتتتترائیل   ،تتتما   ر   حیتا  (:Tel Hai) حایتل  و  حیفا در انویدیا  مراکز −

  ،ترقی   ،تما   ر )  لبنان  قرز  قجام ت  ر   قرهز این: اتت   ترحستاس  حیی حایتل  قرهز.  را ر  قرا  اللهحز 

 .را ر  قرا   ،ما   نبهه  قادم  تط  ر   عمشً  م  ،د   ماقع( اترائیل

  ،تتما  ) نییل  ر    ر   تأتتتیستتات  این  (:Migdal HaEmek) مکئها  میگدا  در Tower  هایکارخانه −

 .ات   ،ما   نبهه  تهدیدات  قعرض  ر   حیتا   قاهند  م  ،د   ماقع( اترائیل

  صتو ت  ر  اقا  را ر   بیشتیری  هستبی  اقنی   ،تما  م  ننو  از  ام ،تییم اگرچه  :اورشن یم در  Mobileye  مرکز −

 .گرف  تواهد  قرا   تهدید  قعرض  ر  هیز  تأتیسات  این  ر گیری   راقنه  گسیرش

 ترکیبی  حملات برابر در  پذیریآسیب .  3.5.2 

  خذیراتتیب(  تتایبری م  خهپاری  قو،تکی )  ترهیبی  حمشت  برابر  ر   ا  ان  اتترائیل   هاریهیمه صتنع   نغرافیایی  تمرهز

 :ات   تاتیه
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  قرا   هدف  ا  حستاس  تأتتیستات  تواهندقی  بالا  رق   با هرمز  م  بالستییا   هایقو،تا  :دقیق  موشن ی   حملات −

 .رهند

  هتای تستتتا ت  ختدافنتدی   هتایلایته  بته  هتوذ  بتا  تواهنتدقی   ارا هم  م  هوچتا   خهپتارهتای  :انتحناری  پهپنادهنای −

 .هنند  ایجار(  تولید  تط  حساس  هاطه  یا   ر   اهتجا   قاهند)   اهبرری  اقا  ق دمر

 به   هیاز  بدمن تواهدقی  ها ها تاهه(  SCADA)  صتتنعیی  هنیر   هایتتتیستتیم  ر   اتیش   :سنایبری  حملات −

 .هند  قیوق   هاهتیه برای  ا  تولید  تط  فیزیکی  ت ریب

.  ام رقی  فراهم  ترهیبی  بازرا هدگی برای  اهبرری  فرص   یا  اترائیل   هاریهیمه  حساس  تأتیسات  نغرافیایی  تمرهز

  م تأقین زهجیر   تتازیق یل اریا از  چه  قستیایم   حمشت اریا  از چه  -  تأتتیستات  این  گیریهدف به  قعیبر  تهدید

  قعارلات  م  هرر   ت میل  اتتترائیل  اقنی   م  اقیصتتار به   ا  تتتنگینی هایهزینه تواهدقی  -  تتتایبری  ننگ  اریا  از چه

 .رهد تغییر  قاامق  نبهه  هتع به   ا  بازرا هدگی

 ماهیت پذیری آسیب  لایه
 تأثیر  شدت

 بحران   در
 رقبا   توسط  برداری بهره  قاب یت

 (المیییبین اقدام  هیازقند) قیوتط بالا  بسیا  تاتیا ی نهاهی تأقین زهجیر  به  مابسیگی

 (ایقنطاه بازیگران توتط  تهدید  قابل)  بالا بالا  بسیا  ژئوخییییکی (ر یایی  م هوایی) لجسییکی خذیریاتیب

 (قطر  هییوم) حیاتی املیه قوار  تأقین
 ژئوخییییکی

 تاتیا ی م
 (قسیایم فشا   اهرم)  بالا بسیا  ب راهی

 قی صد ها  هیرمی  هاه   م  قغزها فرا 
- اهساهی

 انیماعی
 (اولاهی  زقان  هیازقند)  خایین بالا 

 حساس تأتیسات  نغرافیایی تمرهز
- فیزیکی

 اقنییی
 (قسیایم  گیریهدف  قابل)  بالا بسیا  بالا  بسیا 

 

 (Pax Silica مانی)پ  ایبا آمر یو اتحاد راهبرد  یالم  نیب یهایهم ار .4

  این. هرر  ت ییل  قی د   ایالات با  ان   اهبرری  ات ار از  ندا  توانهمی  ا  اتتتترائیل  هاریهیمه  صتتتنع   قوفای  م  هتوذ

  یکا  اقر2026  یهژاهو  ر   .ات   ،د  تبدیل  عمیا  فنام اهه  -اقنییی  قشا ه   یا  به  تجا ی   قناتبات از  فراتر  همکا ی

م هوظهو « اقضتا    یاتیح  هاییر  فنام  ی هبر یبرا  ی ا با عنوان »چا چو  همکا   یناقع  یتتند  اهبرر یلم اتترائ

  ر   همکتا ی برای  چتا چوبی  توافا   این.  ،تتتورقی  ق ستتتو   هشتتتو   رم  همکتا ی  ر   عطتی  هاطته  توافا   این  هررهتد.
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  یا عنوانبه   ا  اتترائیل  م  هرر   ایجار  فضتایی  هایفنام ی م  قجازی  فضتای  قصتنوعی  هوش   تتاهاها هیمه  هایزقینه

 :،اقل توافا  یاصی  یق و ها  .هندقی  تثبی   غر   فنام اهه  قعما ی  ر   «حیاتی  گر »

با تمرهز بر هاه     یشرفیهخ  یهاترا،ته  یدم تول  یاراح  یاقن برا ینتأق یر زهج  یدم هر  یجارا  :رسناناهایمهن −

  ینم توتتعه« ا  یام ت ا  یعنوان »ها  اراحبه  یل(. اتترائینم چ یوانتا یژ م)به  یابه ،ترق اتت   یمابستیگ

 ،د  ات . ی تعر  یدم هر

  ییی  م اقن  یرفاع  یها بررها یبرا  یهوش قصتنوع  هایییمر  توتتعه الگو   یهمکا  (:AI)  ی هوش مصننوی −

 .یااشعات  یهارار   یلم ت ی  یبریتور ان  ننگ تا  یهااز نمیه تاقاهه

 .یهواهیوق  یاه م  ا  ییفضا  یهاقشیرک ر  خرمژ   گذا ییهترقا :ی کوانتوم هاییفضا و فناور −

قشتیرک )با    یداترم هشتو  با هدف قاابیه با تهد  یبریرفا  تتا  یهاتتاقاهه  تتازییکپا چه :یبریسنا  یتامن −

 (.ینم چ  یرانبه ا  یحا،ا   صر

 ا   CHIPSق صتو ،تد  ر  قاهون  هییدی    یهایاز فنام  یقیعهد ،تد  اتت  هه برت کایاقر :یانتقا  فناور −

 [15] به ا،یراک بگذا ر. لیبا اترائ

غر     « یااتیبه »هسیه ت   ت ا  لیبه خنیاگون ات . اترائ  لیفنام اهه اترائ -ی ال اق هظاق  یعمشً به قعنا  مان ی خ  نیا

غر     یی ی ا به »گیوگا « اقن  لیاترائ  یمابسیگ  نیا  گر یر   ی. از تو،وریق  لیم تورها  تبد  یبری تا  یها ر  حوز  ننگ 

  یفنام   سیمیهل اهوت  تواهدیق   ل یاترائ  یهارمهیه  یها رتات یضربه قوفا به ز  ا ی قعنا هه    نیبد  هند؛یق  لیتبد

 هند.  لی ا به ما،نگین ت م ی نی تنگ ی اتیت  یها نهی ا لرزاهد  م هز کایاقر

 

 لیاسرائ یهادمهیدر صنعت ن  یریپذبی: قدرت، تمرکز و آس یبندجمع .5

  یاز تمرهزها  یبالا  ر  ماقع بر بستیر  یریخذم اهعطاف  یاز خراهندگ  جی ا ریبا منور تصتو ل یر  اتترائ  یهارمهیصتنع  ه

  یند  ریخذبیهاطه اتتت   ا یم   ی اهبرر  ییرا ا  ا یاو  همزقان به ،تتکل گرفیه هه ان  ا به  ییایم نغراف   یتتتاتیا 

  ر یبرنستیه ر  زهج  یگاهینا  شترفیهیخ  یهایتوتتعه فنام   م  یهوام    یاراح  هیصتنع  هه ر  لا نیهرر  اتت . ا  لیتبد

  طیهه ر  ،را  یبیات ؛ تره  یقیک یر مه  یم تمرهزها یرمهیب  یهایاز مابسیگ  یا،دت به ،بکهرا ر  به  یا زش نهاه

 بد  ،ور.  یگیوگا   اهبرر  ا یترع  به به  تواهدیب ران ق  طیاقا ر  ،را  هند یق  جاریا  ییبالا  یها اقد  یعار

برتشف ها  برنستیه   لیاتت . اتترائ  ینهاه نیتأق  ر یبه زهج  ایعم  یمابستیگ  یریخذبیاتت   نیتریاریم بن  نیه ستی

مابستتیه به    ییوگراف یقاهند ل  یدیهی  زاتیاهبو  م تجه  دیر  حوز  تول  شتترفیه یخ  یهایترا،تته م فنام   یتور ر  اراح

  یهااز تن   ها،تی چه  هاحیاه نیقعناتت  هه هرگوهه اتیش  ر  ا  نیبه ا  یتمرهز نهاه  نیچند هشتو  ق دمر اتت .  ا
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 ا    ستیمیاهوتت   نیا  یاتیتوان عمی  میاو  قستیا به تواهدقی  یصتنعی  یهاب ران  ای  یصتار ات  یها یق دمر   یکیییژئوخی

  گریباز نیا  ا یصتتنع  عمشً تا ج از اتی  نیا  یهاهیلا  نیتریاتیاز هنیر  بر ح  یب شتت   جه یقرا  رهد. ر  هی ریت   تأث

 قرا  را ر.

ا  ر  ه  زات  یقدامم تجه  انی . نرهندیق   تا ی ا  یها  قهم   زیه  ی ک یلجسی   یریخذبیات    یمابسیگ  نیهنا   م    یرمیقوار 

  د یچرته تول  تواهدیق   رهایقس  ن یمابسیه ات  م هرگوهه اتیش  ر  ا  یالمیی نیمهال بحمل  ی رهایقی صد به قس   یاهساه

به    تواهندیق   زیهوتا  ه  یها مقته  ی حی    یهارمهی صنع  ه ق و م زقان  ایرق    ی ا ق یل هند.  با تونه به قاه  یم هوام 

 بالا قنجر ،وهد. ی هانهیگسیرر  م هز یرهایتأت

هه برتشف   یییمنو هرر؛ ماقعصتنع  نست  نیقیمرهز ا  یایر  نغراف   دی ا با  یریخذبیاتت   هیلا  نیترحا   قهم  نیا با

ق دمر م قابل    یر  هااا  هارتتات یرهند  تمرهز تطرهاک زهشتان ل یاتترائ  یصتنع  فنام   یاز خراهندگ  یتصتو  عموق

هوا  غز  قرا  را ر م ر  برر   ییوقیریه 20حدمر    یافاصتیهگات ر     اتیر  هر  نیلیا  Fab 28اتت . ها تاهه    یریگهدف

ر  قجام ت قرز لبنان عمشً ر  تط قادم    یحاتل  ژ یمم به  تایر  ح  ایدیها م خهپارهاتتت . قراهز اهوقو،تتا   میقستتیا 

م  ی قستیا   داتیر  قعرض تهد زیه  لیهائما ر  ر   نی  گدا ی،تره  تام  ر  ق ستاتیاهد. تأتت قرا  گرفیه  ینبهه ،تمال

از تطر قصتتون   یریر  صتتو ت گستتیرش راقنه ر گ زیه  میر  ام ،تتی  Mobileyeقرهز   ینبهه قرا  را هد م حی  نیهم

هرر  هته اقکتان    جتاریا  ستتتا«ی»تمرهز    یهوع   یعما  اهبرر  جتاریا  ینتابته   ییایت تمرهز نغراف   نیه واهتد بور. ا

 .تازری ا فراهم ق  یاتیهمزقان چند گر  ح  یریگهدف

حستاس  ا هدف قرا     یهارتتات یز  تواهندیق  ایرق   یاتت . حمشت قو،تک  یبیم تره  هیچندلا  زیه  داتیتهد   یقاه

 یق دمر اقا  اهبرر  ییهاتستتتا ت   یخدافند  یهاهیقار هد با عبو  از لا  یتتتتطح  ارا هوچا م هم  یرهند؛ خهپارها

هنیر     یهابه تتاقاهه یبریحمشت تتا گر یر  یهنند؛ م ر  تتط   جارای  دیتط تول  یدیب   هی  ا یاتیش  ر     قاهند

قیوق  تتتازهد. ر     شتتیریب  یحی  ایها  هتیه ی ا برا  دیتطوط تول   یکیزیف  بیبدمن ت ر  تواهندی( قSCADA)  یصتتنعی

فراتر از تستتا ات    یاثرات تواهندیق  یاتیشلات نیبالا مابستتیه اتتت   چن  یم هماهنگ  یوتتتیگیهه به رق   خ  یصتتنعی

 با،ند.  یهرا،  میقسیا   یکیزیف 

بیکه     یتنها ر  تتطح قیهه  ستاتیتأتت  نیاز ا  یا ی،تد  اتت . بست   بیتره  یبا تمرهز ها هرر  نیهمچن  یرتتاتییز  تمرهز

  ی راتی گرانیصتترفاً باز یالیتام  م قوبا ا یدیاهو  نیل یقاهند ا  ییها. ،تتره هنندیق  تایها  ا  ینهاه نیتأق  ر یر  زهج

ها   ان   ی م  هرگوهه اتیش  ر  فعال نی. از ا،توهدیق ستو  ق  یم فنا  یر  ،تبکه نهاه  یاتیح  ییهابیکه گر   ستیند یه

  ی عار طیاگرچه ر  ،را   یژگیم نیتواهد هرر. ا  یمابسیه ترا  عیم صنا  ینهاه یقار   بازا ها یهاترع  به ،ره به

 .هندیق  تر قراتب گسیرر ا به بیات  یب ران  راقنه اثرگذا   طیبالاتر ات   اقا ر  ،را   یهتوذ م اهم  یبه قعنا
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قی صتد م    یاهستاه  یرمیبه ه  دی،تد  یقوانه اتت . مابستیگ  یقابل تونه  یهاستا یصتنع  با   نیا زیه  یتتطح اهستاه  ر 

حضتو  خر هگ    نیقنجر ،تور. همچن  یهوام    یظرف    یبه تضتع  یثباتیب  طیر  ،ترا  تواهدیقهانرت ه بگان  ق  د یخد

  از قیأثر هاان  ماتیهرر  هه تصتتتم  جاریا  یر اهبر یمابستتتیگ  یفرامان  هوع یایبا منور قزا   یییچندقی  یها،تتتره 

 رهد. رییصنع   ا تغ  نیا  ریقس تواهدقی  ینهاه  یم اقیصار  یاتتی  قشحظات

  ی ریخذبیقد ت م اتتت   یزقاهبا ز از هم یاهموهه لیر  اتتترائ  یهارمهیهه صتتنع  ه  رهدیعواقل هشتتان ق  نیا قجمو 

  گر یر یم از تو  هندی ا فراهم ق ینهاه  یهار یفنام اهه م هتوذ ر  زهج  یبرتر  جاریتو اقکان ا  ا یصنع  از  نیات . ا

  ا  یبست   داتیاز تهد  یت یر  برابر ا   یالمیینیب  یهابا ،تبکه  ایعم  وهدیم خ  یتتاتیا   یمابستیگ   ییایتمرهز نغراف   لیرلبه

  ایاهد  ان  ا به هرر   لیتبد  «ی»تتشح  اهبرر  ا یصتنع   ا به  نیهه ا  یهمان عواقی  گر یر  انیحستاس اتت . به ب

 اهد.بد  تاتیه زیهاطه فشا  بالاو  ه

   یاهم  هایریخذبیاتت  نیا  ها یهارمهینهان به ه  یمابستیگ   یم افزا  یکیییژئوخی  یها قاب   دیبا تشتد  ند  یافا ا  ر 

ر      یقوفا  زانیبیکه به ق   یصتتنع   هه صتترفاً به توتتتعه فنام  نیا  ی. تدامم ها   اهبرراف یتواهند   یشتتیریب

  ی ب ران به عاقی طیر  ،ترا تواهندیق   یتمرهز م مابستیگ  ت صتو  نیا  ریمابستیه تواهد بور؛ ر  غ  هاستا ی  نیا   یریقد

 ،وهد.  لیتبد  یقز نیا   یر  تضع  هنند نییتع
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