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فهمیدن این فرصتی که در دل تهدیدها نهفته است،  .ها یکی از اهداف اصلی مقاومت استتبدیل تهدیدها به فرصت

مطالعاتی ساختاریافته که به دنبال رسیدن  .حال هدفمند و با دغدغه داردمند و در عیننیاز به مطالعاتی علمی، روش

 های بدون مستندات دقیق اجتناب کند،به هدفی مشخص در میدان باشد، از پرداختن بیش از اندازه به کلیات و تحلیل

اندیشکده قرار تلاش دارد این نیاز حیاتی جبهه  .های میدانی را بشناسد و از اطناب آکادمیک اجتناب کندمحدودیت

مقاومت را برطرف سازد و به محلی برای همگرایی مطالعات ساختاریافته و هدفمند در زمینه مقاومت و استعمار در 

 .منطقه غرب آسیا تبدیل شود
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 یفناور یهادر شرکت روین لیمعضل تعد یامدهایبه عوامل و پ ینگاه

 یونیصه میرژ
 

 مقدمه

های فناوری جهان، تعدیل گسترده نیروی انسانی است. تنها یکی از روندهای خبرساز یک سال اخیر در شرکت

نفر از  ۱۷٬۰۰۰( حدود Cisco( و سیسکو )PayPalپل )(، پیMetaدر یک ماه گذشته سه شرکت متا )

هزار نفر ( نیز در حال بررسی تعدیل چنددهOracleها اوراکل )اند و طبق گزارشکارکنان خود را اخراج کرده

 از نیروی کار خود است.

دهد از ابتدای سال جاری ها نشان میاین موج جهانی به اراضی اشغالی فلسطین نیز رسیده است. گزارش

بوم فناوری رژیم صهیونی رخ داده و شتاب گرفتن این مورد تعدیل نیرو مرتبط با زیست ۴۰میلادی حدود 

 های فناوری اسرائیل افزایش داده است.ها را نسبت به وضعیت شرکتهای اخیر نگرانیروند در ماه

اهش نیاز به نیروی تر هوش مصنوعی و کها علت تعدیل نیرو را ورود جدیبه رغم اینکه اغلب این شرکت

ها، گران بودن های دیگری همچون افزایش نامتوازن هزینهکنند، به گفته تحلیلگران زمینهانسانی عنوان می

تر با بررسی دقیقهای سالیان اخیر نیز در این روند مؤثر بوده است. نیروی کار و مشکلات امنیتی ناشی از جنگ

روست که یکی ای از مشکلات روبهژیم صهیونی اکنون با مجموعهتوان گفت که بخش فناوری راین عوامل، می

 کند.رو میاش یعنی تکیه بر نیروی کار ماهر اسرائیلی را با چالش روبهاز نقاط قوت اصلی

 
 (TrueUp, 2026) ۲۰۲۶های فناوری جهان در یک سال منتهی به می تعدیل نیروی کار در شرکت
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است و افزایش شدید  ترگرانافزار نسبت به مناطق دیگر دنیا بسیار نیروی کار اسرائیلی به ویژه در بخش نرم

زند. علاوه بر گران بودن، مخاطرات ناشی از جنگ و ها دامن میارزش واحد پولی رژیم صهیونی بر این هزینه

کند، روند تعدیل اوری را نیز درگیر میفراخوان مکرر نیروهای نظامی ذخیره که بخشی از کارکنان بخش فن

 های اشغالی را تشدید کرده است.نیروی کار و انتقال گسترده مشاغل به بیرون از سرزمین

گذاری براین، ورود هوش مصنوعی، موج جهانی تعدیل نیرو ناشی از این فناوری و تغییر الگوهای سرمایهعلاوه

ها را به فکر های محدود، اغلب شرکتها و شرکتها در بخشهبوم فناوری، از جمله تمرکز سرمایدر زیست

 (۱۴۰۵ ،)اندیشکده قرار ها انداخته است.کاهش هزینه

 و ابراز نگرانی از آینده اشتغال فناورانه« پنجشنبه سیاه»

بخش فناوری اسرائیل که نقش پیشران اقتصاد این رژیم را دارد، به گفته رسانه صهیونیستی کلکلیست اکنون 

است. این روزنامه شرایط « های اخیرهای این صنعت در سالترین دورهیکی از سخت»در حال مواجهه با 

کند؛ روزهایی که ( تشبیه میDot-com Bubbleکام )کنونی را به روزهای پس از ترکیدن حباب دات

بحران در بخش  به نمادی از Amdocsو  Comverseهایی مانند ها بیرون دفاتر شرکتآمبولانس استقرار

 (Orbach, 2026) فناوری تبدیل شده بود.

های تعدیل نیرو را شاهد بود که موجترین یکی از گستردهدر آخرین پنجشنبه ماه می، بوم فناوری رژیم زیست

شنبه پنج»با عنوان  های رژیم از آنشد؛ اتفاقی که رسانههای بزرگ و مطرح را نیز شامل میبرخی از شرکت

 یاد کردند.« سیاه

وان (، سنتینلRapyd(، رپید )Wix(، ویکس )Amdocsهای امداکس )ی سیاه، شرکتشنبهدر جریان پنج

(SentinelOneو ) ( مینیت مدیاMinute Mediaدر فاصله تنها چند ساعت برنامه ) های خود برای تعدیل

 ها منتشر شد.ه آمادگی برای کاهش گسترده نیروی انسانی از سوی آنهایی دربارنیرو را اعلام کردند یا گزارش

نفر از کارکنان خود در سراسر جهان را  ۳۰۰۰امداکس قصد دارد حدود  ها، شرکت مخابراتیبر اساس گزارش

ها در اراضی اشغالی مشغول به تعدیل کند که صدها نفر از آن« بازسازی ساختاری»در چارچوب یک برنامه 

نفر را اخراج خواهد کرد. در  ۱۰۰۰درصد از نیروی کار خود معادل حدود  ۲۰کار هستند. ویکس اعلام کرد 

رود، های خصوصی اسرائیل به شمار میکه از ارزشمندترین استارتاپهای مالی، شرکت رپید بخش فناوری

رود به اخراج صدها نفر منجر شود. شرکت امنیت انتظار می داد که« بازسازی سازمانی گسترده»خبر از یک 

 (Shulman, 2026a) سازی برای حذف صدها موقعیت شغلی است.وان نیز در حال آمادهسنتینل سایبری

 افزایش بیکاری و افول نسبی بخش تحقیق و توسعه

ترین نشانه معضل فعلی بخش فناوری، افزایش قابل توجه بیکاری است. برای نخستین بار در یک دهه مهم

 ۳٬۵۰۰که حدود طوریدر اسرائیل کاهش یافته؛ به (R&D) گذشته، تعداد کارکنان بخش تحقیق و توسعه

% رسیده است. ۴۹% به ۵۱شغل در حوزه توسعه حذف شده و سهم کارکنان تحقیق و توسعه در صنعت از 
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درصدی در اشتغال بخش تحقیق و توسعه را ثبت  ۳٫۵افزاری کاهش های نرم، شرکت۲۰۲۵تنها در سال 

 (Orbach, 2026) کردند.

ها نیز رشد پیدا کرده است. بر اساس یق و توسعه نیست و در سایر بخشافزایش بیکاری محدود به بخش تحق

تا دسامبر  (Israeli Employment Serviceآمارهای منتشره از سوی سرویس اشتغال دولت اسرائیل )

شده نفر رسید؛ رقمی که بیش از دو برابر تعداد ثبت ۱۶٬۳۰۰تعداد جویندگان کار در حوزه فناوری به  ۲۰۲۵

افزار بودند. تعداد % از جویندگان کار مربوط به بخش نرم۶۰است. نزدیک به  ۲۰۲۲در اوایل سال 

شمار تحلیلگران داده بیکار تقریباً  کهیدرحال% افزایش یافته، ۱۷۴افزار بیکار طی سه سال دهندگان نرمتوسعه

 (Levy, 2026) .دو برابر شده است

های بزرگ چندملیتی نیز در حال کاهش شمار نیروهای خود هستند؛ برای مثال، متا اخیراً علاوه بر این شرکت

 الوقوع نیروها خبر داده است.پل نیز از تعدیل قریبپی شغل را در اسرائیل حذف کرده و ۱۰۰بیش از 
(Orbach, 2026) 

های اخیر دشوار است. بسیاری ی بخش فناوری رژیم در جریان تعدیلشدهبرآورد تعداد دقیق نیروهای اخراج

دهند. نیروی کار خبر می« صدها»یا « هاده»کنند یا صرفاً از تعدیل ها ارائه نمیها یا آماری از اخراجاز شرکت

های دخیل در بازار فناوری رژیم اغلب در چندین کشور فعالیت شرکتهمچنین با توجه به اینکه بسیاری از 

شده چند نفر مشخصاً در اراضی توان به طور دقیق مشخص کرد که از تعداد کل نیروهای تعدیلدارند، نمی

 اند.اشغالی مشغول به کار بوده

های اخیر چند هزار نفر راجنتیجه گرفت که اخ توانهای مختلف میبا در کنار هم گذاشتن گزارشحال بااین

 قرار داده است. تأثیراز نیروی کار بخش فناوری رژیم را تحت 

نیروی خود را اخراج کرد و از آنجایی که اکثر نیروهای این شرکت  ۱۰۰۰برای نمونه ویکس به تنهایی بیش از 

شده ر از نیروهای تعدیلنف ۹۰۰تا  ۶۰۰شود که چیزی بین در اراضی اشغالی مشغول به کار هستند، برآورد می

در  ZoomInfoاز افراد مستقر در اراضی اشغالی باشند. همچنین تعطیلی واحد تحقیق و توسعه شرکت 

 (Shulman, 2026b)نفر از نیروهای این شرکت شد.  ۳۰۰اراضی اشغالی منجر به بیکار شدن 

درصد  ۱۰تا  ۵های صهیونیستی، ممکن است در سال جاری بین طبق برخی برآوردهای منتشرشده در رسانه

کار، بلکه کارکنان تنها نیروهای تازهاز نیروی کار بخش فناوری شغل خود را از دست بدهند؛ موضوعی که نه

 (Levi-Vinerib, 2026)دهد. قرار می تأثیرهای مدیریتی را نیز تحت ارشد و سمت

 هوش مصنوعی در بازار کار فناوری تأثیر

کند. از منظر داخلی، ی مختلف روی بازار کار فناوری اعمال میخود را از دو زاویه تأثیراتهوش مصنوعی 

توانند بسیاری از وظایف را با تعداد اند و میگیری از هوش مصنوعی کارایی خود را افزایش دادهها با بهرهشرکت

ای از ابزارهای هوش مصنوعی طور فزایندهنجام دهند. اما از منظری دیگر مشتریان نیز بهکمتری از کارکنان ا

افزاری سنتی ها به محصولات نرمکنند و در نتیجه وابستگی آنبرای انجام مستقل وظایف خود استفاده می

ها را در معرض و شرکترا کاهش  افزارهای سنتیکاهش یافته است؛ روندی که تقاضا برای بسیاری از نرم

 دهد.تعدیل نیرو قرار می
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های فناوری، روندهای شغلی بازار کار هوش مصنوعی در عملیات داخلی شرکتاز بیشتر  استفادهدر اثر 

هایی مثل هوش مصنوعی، امنیت سایبری و داده همچنان با متخصصان حوزه کهدرحالینامتقارن شده است. 

ای از های جانبی با موج گستردهیتی میانی، پشتیبانی و سایر موقعیتهای مدیراند، نقشتقاضای بالا مواجه

 (Vidal, 2026) اند.رو شدهسازی ساختارها روبهسازی و سادهکوچک

شغل را  ۱۰۰ کهدرحالیدهند؛ برای نمونه، متا های بزرگ نیز خود را با این واقعیت جدید تطبیق میشرکت

 های جدید مرتبط با توسعه هوش مصنوعی منتقل نمود.کارمند را به تیم ۲۰۰در اسرائیل حذف کرد، حدود 

(Trabelsy, 2026) های هوش مصنوعی سازگار کنند، در این کارکنانی که نتوانند خود را با فناوری

 خطر از دست دادن شغل قرار دارند.انداز جدید بیش از دیگران در معرض چشم

ها هنگام توضیح تعدیل نیروهایشان عامدانه حال برخی تحلیلگران بر این باور هستند که بسیاری از شرکتبااین

تر غیرواقعی بر هوش مصنوعی دارند و در واقعیت هوش مصنوعی تنها بخشی از یک تصویر بزرگ تأکیدی

های مطرح جهان، تعدیل نیرو به علت ها در شرکتبا توجه به موج اخراج (Shulman, 2026a) است.

ها تبدیل به ابزاری برای تبلیغ و جذب سرمایه جدید تر هوش مصنوعی برای برخی شرکتکارگیری گستردهبه

 شده است.

 های فناوری آمریکا مانندغول ها در سطح جهان و به ویژه تعدیل نیرو درهمچنین با افزایش قابل توجه اخراج

های اسرائیلی نیز احساس کردند برای انجام اقدامات مشابه از مشروعیت و پشتوانه متا، برخی از مدیران شرکت

ها، شرایط اند و برای مخفی کردن علل واقعی تعدیل نیرو نظیر نیاز به کاهش هزینهبیشتری برخوردار شده

 کنند.نوعی استفاده میمالی دشوار و... از عنوان هوش مص

 تقویت شِکِل تأثیرات

های های شرکتبوم فناوری رژیم، انتقال روزافزون فعالیتترین تغییرات ساختاری در زیستیکی از مهم

تقویت شدید نرخ شکِِل قرار دارد.  تأثیراسرائیلی به خارج از اراضی اشغالی است. روندی که تا حد زیادی تحت 

 ,Wrobel)ارزش شکِِل در برابر دلار آمریکا به یکی از بالاترین سطوح خود در سه دهه گذشته رسیده است. 

۲۰۲۶) 
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کل، سال گذشته )محور عمودی نمودار برای نشان دادن صعود ارزش ش ۱۰نرخ برابری شکل با دلار آمریکا در 

 معکوس شده است(

ترین افزایش نرخ برابری واحد پولی اسرائیل باعث شده مهندسان و متخصصان فناوری رژیم به یکی از گران

هزار  ۳۹۰متوسط حقوق کارکنان بخش فناوری در اسرائیل سالانه حدود نیروهای کار جهان تبدیل شوند. 

 (Levy, 2026) هاست.نیروهای متخصص بالاتر از اینشود. این در حالی است که درآمد شکِِل برآورد می

های خود را به دلار دریافت گذاریهای اسرائیلی درآمدها و سرمایههای فناوری و استارتاپبیشتر شرکت

 .شودپرداخت میویژه حقوق کارکنان داخلی، به شکِِل ها، بههای آنکه بخش عمده هزینهکنند، درحالیمی

ها برای تأمین حقوق کارکنان خود ناچار به مصرف دلار بیشتری باشند و در نتیجه این امر باعث شده شرکت

 فشار مالی قابل توجهی را تحمل کنند.

دهد. های پولی و تصمیمات بانک مرکزی اسرائیل نیز روند تقویت شکِِل را تداوم میاز طرف دیگر سیاست

تری درباره نرخ بهره و جهت حرکت های روشنهای گذشته منتظر بودند تا نشانها در ماههبسیاری از شرکت

نرخ ارز دریافت کنند، اما زمانی که مشخص شد حتی پس از کاهش نرخ بهره نیز شکِِل همچنان قدرتمند باقی 

 .مانده است، امید به تغییر شرایط از بین رفت

های استارتاپی در رژیم صهیونی، در گفتگو با کلکلیست شرکتگذار (، سرمایهLiad Agmonلیاد آگمون )

توانستم تمام نیروهایم را از اگر می»عنوان کرد که هزینه نیروی کار اسرائیلی آنقدر بالا رفته که مدعی است 

آگمون در ادامه گفت به رغم اینکه نیروی کار اسرائیلی انتظار حقوق سالانه معادل «. کردمخارج استخدام می
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ای بسیار توان از برخی کشورهای اروپایی نیروی کار با مهارت مشابه را با هزینههزار دلار را دارند، می ۱۷۰

 (Shulman, 2026c)هزار دلار، استخدام کرد.  ۱۰۰کمتر، مثلاً در حدود سالانه 

هیونی دیگر یک موضوع پنهان نیست. اکنون ها و نیروهای کار فناوری از رژیم صروند خروج تدریجی شرکت

های شرکت (Shulman, 2026b)شوند. های جدید اسرائیلی در ایالات متحده ثبت مینیمی از استارتاپ

نرخ ارز، مراکز تحقیق و توسعه خود را در اروپای شرقی و هند گسترش  تأثیراتباسابقه نیز برای مقابله با 

افزاری نیز در حال انتقال به خارج است؛ حتی تولید فیزیکی محصولات سخت (Wrobel, 2026)دهند. یم

از افزایش نرخ شکل تولید محصولات  متأثر Aradبرای مثال، شرکت تولید تجهیزات سنجش مصرف آب 

 (Ariel, 2026)مربوط به بازار اروپا و آمریکا را به اسپانیا، ایتالیا و مکزیک منتقل کرده است. 

چنانچه در گزارش اخیر سازمان نوآوری اسرائیل به آن پرداخته شد، سهم کارکنان فناوری مستقر در اراضی 

کاهش یافته است و سهم مدیران ارشد مستقر در  ۲۰۲۶در اوایل سال  ٪۶۲به  ۲۰۱۹در سال  ٪۶۹ اشغالی از

اند که های فناوری گزارش دادهاز شرکت ٪۳۵طور پیوسته در حال افزایش است. افزون بر این، خارج نیز به

 (۱۴۰۵ ،شکده قرار)اندیافزایش یافته است.  اراضی اشغالیدرخواست کارکنان برای انتقال به خارج از 

 های ژئوپلیتیکی و امنیتیچالش

های ژئوپلیتیکی اسرائیل قرار واقعیت تأثیرشدت تحت فراتر از عوامل اقتصادی، بخش فناوری اقتصاد رژیم به

های نظامی، دارد. تداوم شرایط ویژه امنیتی، اختلال در سفرهای هوایی و تهدید همیشگی تشدید درگیری

های فناوری بارها به فشار زیاد خدمت ها ایجاد کرده است. مدیران شرکتمحیطی دشوار برای فعالیت شرکت

 ,Shulman)اند. ترین موانع عملیاتی اشاره کردهعنوان یکی از مهمهذخیره نظامی بر کارکنان این بخش ب

2026d) 

مستقیم  تأثیری دهندهبررسی آمارهای منتشرشده از سوی سرویس اشتغال دولت صهیونی همچنین نشان

 ۲۰۲۵اوج بیکاری در بخش فناوری در اواسط سال  کهیطوربهجنگ با ایران در بیکاری نیروهای فناوری است، 

 ,Levi-Vinerib)نفر رسید.  ۱۹٬۸۰۰روزه با ایران رخ داد؛ زمانی که تعداد بیکاران به  ۱۲و در پی جنگ 

۲۰۲۶) 
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 جهش بیکاری نیروهای فناوری در اثر رخدادهای ژئوپلیتیکی )منبع: سرویس اشتغال اسرائیل(

ی جهش شدید بیکاری بین نیروهای صنعت فناوری در پی رخدادهای امنیتی است؛ دهندهنمودار فوق نشان

 روزه با ایران رخ داده است. ۱۲و جنگ  ۲۰۲۳دو جهش عمده در اثر حمله هفتم اکتبر 

ت اقتصادی توانند خود را با نیروهای بازار و تغییراها میکنند که اگرچه شرکتمدیران این صنعت ادعا می

گیری از سوی رهبری های امنیتی و سیاسی نیازمند مداخله مستقیم و تصمیمتطبیق دهند، اما حل چالش

 (Shulman, 2026d)سیاسی است. 

 پیامدهای تعدیل نیرو در اقتصاد کلان

کند. رو میمخاطرات مختلف روبهتبعات موج تعدیل نیرو در بخش فناوری اکنون کل اقتصاد اسرائیل را با 

-Levi)کنند. % از کل درآمد مالیاتی دولت را تأمین می۳۰بخش فناوری حدود  هایو شرکت کارکنان

Vinerib, 2026) یدر مجموع درآمدها یدرصد ۵٫۵به افت  ترشیپ ۲۰۲۳بخش در سال  نیکاهش رشد ا 

 (Exits)موفق  یهاخروج یدرصد ۵۶که با سقوط  یتیوضع بود. بودجه منجر شدهمالیاتی و افزایش کسری 

 (Vidal, 2026)تشدید شد. 
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های دیگر پیامد مستقیم این تحولات، تغییر توازن قدرت در بازار کار فناوری اسرائیل است. بازاری که در سال

شود که کارفرمایان در آن تدریج به بازاری تبدیل میصان بود، اکنون بهاخیر عمدتاً به نفع کارکنان و متخص

شده دشوارتر های شغلی جدید را برای کارکنان اخراجتواند یافتن فرصتاین وضعیت می .دست بالا را دارند

 کند.

 گیرینتیجه

زمان با چندین روند منفی هستند: تحولات فناورانه های فناوری رژیم صهیونی در حال مواجهه همشرکت

ها و ها برای کاهش هزینهداخلی، فشارهای اقتصاد کلان و تهدیدهای امنیتی و ژئوپلیتیکی خارجی. شرکت

 و همزمان کنندمنتقل می لیاراضی اشغاگیری و تحقیق و توسعه خود را به خارج از ها، مراکز تصمیمریسک

کارشناسان اسرائیلی به دولت و بانک مرکزی اسرائیل درباره تضعیف دلار و پیامدهای آن بر از دست رفتن 

 (Conforts, 2026). دهندهشدار جدی میهای شغلی فرصت

ترین عامل این معضل این است که نیروی انسانی صهیونیست در مقایسه با نیروی کار با مهارت مشابه اصلی

بوم فناوری رژیم صهیونی تمایل دارد شود. هرچند زیستقیمت محسوب میدر نقاط دیگر جهان بسیار گران

مشخص که در واقعیت ، اما عنوان کند« استعدادهای اسرائیلی»بخش بزرگی از موفقیت خود را وابسته به 

هایی مانند صهیونیست به ویژه در بخش نیروهایتمایل به استفاده از ی اضافی، با وجود این هزینهنیست 

 ای را در جهان داراست، تا چه حد تداوم خواهد یافت.افزار که نیروی کار گستردهنرم

اش گرفت یا حل آن را است که بتوان نادیدهتحلیلگران صهیونیست بر این باورند که این معضل بزرگتر از آن 

های مقرراتی، اقتصادی به روندهای بازار سپرد و در صورت نبود مداخله راهبردی دولت برای رسیدگی به چالش

 رو شود.و امنیتی، بخش فناوری ممکن است با یک افت قابل توجه روبه
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