
 

 

 الرحیم الرحمناللهبسم

 والحمدلله القاصم الجبارین 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فهمیدن این فرصتتتکی ده دل ده تهدیدها  .ها یکی از اهداف اصتتتمی وما و  ا تتت تبدیل تهدیدها به فرصتتت 

ورتتا  تتاتی   .حتتاه هتتدفمنتتد   بتتا ددتتددتته دالدونتتد   دل  یننهفکتته ا تتتتتتتت م نیتتاز بتته ورتتا  تتاتی  ممیم ل  

 تتتارکالیافکه ده به دنباه ل تتتیدن به هدفی و تتتان دل ویدان بادتتتدم از اردارکن بیب از انداز  به دمیا    

های ویدانی لا ب تتتتتتتنا تتتتتتتد   از ا نام  دادوی  های بد ن وستتتتتتتکندا  دنیب انکنام دندم وحد دی تحمیل

انتدی تتتتتتتکتد  نرال تی  دالد این نیتاز حیتاتی نبهته ومتا وت  لا بر رف  تتتتتتتتازد   بته وحمی برای   .انکنتام دنتد

 .همگرایی ورا  ا   ارکالیافکه   هدفمند دل زوینه وما و    ا ک مال دل ونرمه درم   یا تبدیل دود
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 بنیان؛ راهبرد اسرائیل برای نفوذ جهانیشبکه نخبگان و قدرت دانش 

 

دانش   فن  ر  هم ن نقش را ا ف  اقهصت دا  زت ن  شوت،ره  ان یر   ه  ابزار اصتی  زتی   ب،دا ا ر ن  ابهته اگر در گذشته  اشتل س زترن   

 ه   جلراف    ا جمع ه     ن بع یب ع  خ،دا راهبرد  را در پ ش گرفه  ش   ی،ررژ م صتتو ،ن هتته  ن ز ب  یگ ه  ان  ید د    شند.  

 هینچ  ا ر نرزتد  ب  نظر   ه   جو ن  ان یر   ن ر   انهت ن   هصصتو   دانش فن  ران  ازت . ین ت،ل د    د ر    ابهتهی  اصتی 

شت،دا صترف ی  م  ز   اقهصت د     فن  ران  ن هت ا بیه  بصوت  ان بن  ن  ازترای   شتن خه    عن،ان »شتبه  نصبی ن    »قدر  دانشب 

 ر د. ند برا  گههرش نف،ذ   ا ج د  ابههی  ان  ه ر »تی  دانش  ب  شم ر   ا  نظ مپر ژه

ازهعداده  ش،د      ت راهبرد در ز  ز ح عمی    ا پر رش  ازهقرار در بصش   : نصه ا جذب      ه برتر در داخ    خ رج؛ د ما 

گهه  ان     ان  هصصص ن  و جر ش  ب  ج    اشبه   ج د (؛   ز،ما ا فهر      له  هما الی،ر  ا )یراح   ارنش جو ن  ره ننج   ب لادزه

ب    -ان شو،ره       ر ینه  به  ج  . نهدهند جو ن گههرش     گذار    زر    فن  ر  ر گم نف،ذ ین را در  راشز تصم   ه حیق    ا ازرای

ینو    شنهرس ایلاع ت       له   فهر   ش   ش،ندتبد         ه   ر ،نه ژشننده فن     شننده  ب   صرف   ج  ب  تدر  -    در  ن ق  غرب یز  ژه  

 از .    ازرای  ر در اخه

   دار پ  ا ن  ری ا اقهصتت د     نظ    ه  برخلاف  ابهتتهی ا  ابهتتهی   ازتت  ش  ا ا  شننده ح س نیران  حهتت و   در ع نهه 

 یر م    ب  فن  ر   د  ان دزتهرزت شت،دا ن  تنو  در ش،ت ه   هه    ازترای  ن،ی ر هتهم ش  ب  اش،زت   ازت . شوت،ر  دشت،نده خ،دب نت،ل

  ا دل   درج  د   خ،اهد شتتد. ب  هم   هن »ب ن  جو ن   فن  ر ره در ننج   زتت خه ر   ا  بیند د  ب  گ،ن   د  ن بیه  در   گرددا نم

  ش ف  هته ،ن صتو م ب  رژ  اقهصت د     ش   ،اجو  صترف ی نظ   دهد هوتدار   ا راهبرد   ر پذب یزت     قرار ب  تمرشز بر ا  وتهده اند

  زت ن ب  زتم  ب،   ب  ی،ر  ،ان   ا ازترای   ن بننف،ذ دانش   ه شتبه    هدفا ضتم  شتن زت   وت،ره ازت  ش   بیه  ضتر ر هت ؛ ن

 فن  ران  گ م بردارند.   ه    ق ع  ابههی  ن،ی ر ره ننج

تر    نبع قدر  ازتترای     هم  ه  ان نق   ن  ن هم  ومی،ر همشند نوتت ن دهد ش  وی،ن  » لزه   ب ا     دداشتت  تلاش   

ه    ه،شتمندان  برا   ،اجو  ب  زتی    بهن  بر دانش ازترای   پ ش ت،اند راهاند؛   ا نه  شتن خ  ا   تن ق  وی،ن    ضتع  ین شتده

 ر      بیذارد.

 تله دانش ریاز مس یجهان یسازیوابستگ

شرده ازت ؛   ج د ا  المیی  در زت ح ب   ان  ابهتهی   اه ا شتبه ت،زت  ین  دشتده  هصصتو   دانش ت،ل  انهت ن  ر  ن   ان یر   ازترای

  ت،زتتع  اقهصتت دا و رو،ب   در ا .د ( ن  Knowledge-Based Dependencyبر دانش  )  بهن   ین را » ابهتتهی ت،ان ش     ز و

زت ن  نصبی نا ترش ب ا   ظرف   دانوت  ب  شتبه   .بن  شتده ازت   وترفه  پ   ه    فن  ر   دانشا ن،ی ر  د بر ت،ل ز ان هر و ش ب رژ م

ه   فن  ران ا ا ن ه    ا  ان  ابهتهی گ ر   جم،ع ه   جو ن  زتر    ا ب  شته ه   شی د  ن،ی ر    پ ،ند ب  جر  نحضت،ر در حیق 

بیه  در  هتت ا ن  خر ج ان ورخ  اثرگذار   و جر  نصبی ن لز   ی ب   عن  ا   شتترا   در ون المیی  انج   ده ازتت .  ل  در  ق  و ب  
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  ر گ  شته    جذب زتر   ا انهق س فن  ر  ن ارتب ی  ا جر   ا .شت،د شتبه   نجر     ا   ،ارد ب  گهتهرش دا ن  نف،ذ جو ن    ر بهت 

  .شند     تهو ز را ن   المیی  ب   ه  همه ر

 گ رد:در ز  ز ح ص،ر    ا    ابههی  

  ت،زتتتع     ان  راشز  وم تیق   ه ب    ر اخ  ه در زتتت س    ازتتترای  (:Technological Dependencyفناورانه )  یوابستتتگ  .1

   ر ش  بهت   گردد بر    هصصتصت    انهت ن   ر  ب  ن ی ه ج     ان ات،جو   ق ب بصش    .شتده ازت    در جو ن تبد  وترفه  پ   ه  فن  ر

  Startup Nation Centralبرازتت و گزارش  .اندگذرانده ۹۹۰۰    ۸۱ا  ۸۲۰۰ارتش   نند    ب نص   ه ی ن ه  ی ،نش خ،د را در ان ین

ش ر    ر  ن  زت،مم اند ش  فع س ب،ده    ( در ازترایMNCs)   ه وند ی   ه   ت،زتع  شترش      رشز تیق 4۳4ا حد د  ۲۰۲4در زت س  

خ،د را     ت،زع   یص،لا  راهبرد   ان یراح  بصو هر ز ف  گ،گ ا اپ        نه ا   نند ا    ه شرش   .اندرا جذب شرده   تصصص

 .اند فه  ت،زتع   ف  در ح   وندزت   ه م ب   وت رش  ت نه  ا Core  ه ان پرداننده   ه نم،ن ا نهت   برا  .دهند انج م      در ازترای

   در شترا  ش  حه  ت  ج  زت ؛شتده ا   تبد  ن،ی ر  جو ن ره  وم ننج  ه ان حیق   ه ب     ازترای دهد نوت ن       ضتع    ا

 .شنند حفظ    ه   اشل ل زرن     ت،زع  خ،د را در    ه   راشز تیقان شرش    ر به  ا ثب ت ب      جنی

    انرژ   ا ب  زتر    ن انب،ه تراشت  )ش  ن د تمرشز بر ت،ل  ب  ج     ازترای  .ازت  ی ه ج     ان ا  یر نم،ن  ب رن د  رزت ن ه م  ن  صتنع 

 همرشز   ا   ب نرزتتت   ر گاندانه زا  تراشتتت    تجو   ارنشا ان جمی  یراح ره  ی،ر ننجدانش   ه دارد(ا بر بصش   د ش ر ن  ر  ن

  وترفه  پردانش پ  ه تراشت    زت   ن    در ح،نه یراح  Mellanox    Habana Labsا  Mobileye  نند      ه شترش  .شتده ازت 

 ی ه ه  ج تراشتت     ب نرزتت    ف شنهرس ش زا  در ت،زتتع  تجو ز ن Nova    Camtek  نند      ه اند   شتترش شرده  ف  ا  نقش  وم

بر   ت،اند    هتهم اش،زت     هصصتو ا  انهت ن  ر  ب  ن   در دزتهرزت  دار پ   هرگ،ن  اخهلاس گهتهرده    ا دل   ب  هم .دارند  ت،جوق ب 

    المیی  ب   ه را ب  شتترش   ت،جوق ب   ه ن  بیذارد   هز  ر تأث  وتترفه    ت،زتتع   یصتت،لا  پ  ن،ی ر  جو ن ره ان ننج  بصوتت 

 .شند   تیم

جو ن   بر ز     صنع  ا ن  اصی  ه ان ق ب  ه د  ده  گذشه  ب     ی    ازرای(: Cyber Dependency)  یتیامن یوابستگ   .2

      ت ح   ه رزتت خ  بزرگا ن   ه ه ا شتترش  ،رد ازتتهف ده در ب نم  ه ان  یصتت،لا    خد    ا ن    ر بهتت  .شتتده ازتت    تبد

 .اند فه  ت،زع    ی ازرای گذاران ن ب  بن    ه شرش      ی ایازر   ه ت،ز  شرش    دن   د له   ه ز ن  ن

شتترش   د خر .ههتتهند ی ه ج     ان ا    ه نم،ن   CyberArk    Palo Alto Networksا  Wizا  Check Point ر نظ    ه شتترش 

Wiz  بصوت  ج ا در نه  .ازت  هتهم اش،زت     در ا  فه  ت،زتع   بر زت    ا ن   ه  فن  ر   راهبرد    دهنده اهمنوت ن  ز ت،زت  گ،گ  ن  

 .گره خ،رده از  ههم اش،ز     تصصو ا  ن،ی ر  بدن    ورفه  پ  اقهص ده  ه س ج د   ان ا ن

   گذار   ان  ق صد  وم زر     ه  در وند ده  گذشه  ب       ازرای    فن  ر  ب،مه  ن  (:Financial Dependency)  یمال  یوابستگ   .3

  ه  خ،د را  ارد شرش     ان زر     بصش بزرگ      ار پ     ه  ی ر   گذار  زر     ه صند ق  .شده از     در جو ن تبد  ر خ رپذ

ا   ز ن   ( در ح،نه فن  رExits)   گذار  زر     ه خر ج    تران  ،ف     ر هاند   بشرده    ی ازرای   ن،پ  شه     ههم  اش،ز    ان دس 

  گذار    زر     ن،ی ر   در شبه  جو ن   عن،ان گره  ومبیه  ب    ه ا ن   ح،نه فن  ر  یر ب ن  م تنو        ازرای  ج ا نه  در  .گرفه  از 

   ه ن   درصد ان ش  هز  4۰   ه  وند ی   ه ا شرش ۲۰۲4( در ز س  IIA)     ازرای   ز ن  ن ن،ی ر   ه براز و داده   .ش،د  یه،ب  

  ه اند   نهب  ب  شرش برعوده داشه      ازرای  ورفه  پ   درصد ان ص درا  فن  ر  6۰     داده   هص ص  ت،زع  را ب  خ،د اخ    تیق
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ب عث شده از  ش  هرگ،ن  اخهلاس    اقهص د   فن  ر  دگ  تنز ح ان درهم   ا .اندب لاتر را ثب  شرده   ردرصد بوره ۲۰ م رژ   یی

     ت،زع  فن  ر   گذار  زر    ا ن،ی ر   جو ن  ره ان ننج   بیه  بر بصو   ا  ازرای   دن  تنو  بر اقهص  ههما اش،ز     در عمیهرد ا   جد

 .ب شد رگذار تأث ز ن

   تبد   ه   صرف فن  ر     ،نه ژا ازهقرار  دا ب   ی  ت،ل ج ان شو،ره  ب  تدر   ر  دس ین از  ش  به   بیند د  ا ج ان نه   ه 

ب      ازرای  یرا د   ن ب  ب  .از     ازرای    ر در اخه   فهر          له  ه هم الی،ر  ا  یراح   عن   ه  ارنش ین فن  ر    ش  بصش اصی   ش،ند  

زوم ان ارنش افز ده      وهر   ههقر ش،د ش  ب   ارنش جو ن  ره ان ننج    ه  هصصو تلاش شرده در بصش    انه ن   ر  ن  شبه  ازهف ده ان  

     بردار  بوره   دشنندها نقش ت،ل  یر  د   یران ان ب ن    ر در  ق ب ا به  .  فهر         له   فن  ر   دانشا یراح  د ت،ل   عن    شنند؛    د را ت،ل

 د  صرف ی  ید د ب  خر   ازرای  ن،ی ر ههم  ب  اش،ز  ش   ابههی ش،د  ،ض،ع  ،جب     هم .رند گ عوده    ررا ب  شننده فن  ر صرف

 . رد شه  بی  جو ن  فن  ر  ره ان ننج  تر   عم  ه     یص،س نب شدا بیه  در لا  م 

 ههم دارند ش  اش،ز   ر را در اخه  صنعه  د لت،       ظرف  ب نار جو ن   ا زر    ز ن   ه  وند ی   ه  شرش   .ه  ن  یرف م راب        البه  ا

 . یرف م    ابههی م  هق ب  از  ت    ان  ابههی ده تنشبه  درهم م     شب وهر  راب   ب   ا  ا بن برا  .ه   ابهه  از ب  ین    ازرای

 کال  یبه جا دهیا صادرات

ان     ر هدف بهت   .بن  شتده ازت   فهر       له ده ا د ش لا ازته،ار ب شتدا بر ت،ل د ان ینه  بر ت،ل ش ب    ازترای   فن  ر  هتهم اش،زت 

   ر  خی  شنند   ین را در اخه   د جد   ازتت  ش  فن  ر   شتت،ندا بیه  ا   بزرگ تبد  دشننده ت،ل  م ش  حهم ی ب   هتت  ن    ه  اازتته رت  

    ه  ( شترش Exitا ارنش خر ج )۲۰۲6در زت    ه  ا س   IVCگزارش  ،زتهت    ه برازت و داده .قرار دهند  بزرگ جو ن   ه شترش 

ب    CyberArkدلار(     رد ی   ۳۲ب  گ،گ  )  Wiz ث       ه ان فر ش شترش   ش  عمدت ی ن شت  د دلار رزت   رد ی   6۲ب  رش،رد   ی ازترای

ه  دانشا  یصت،س زت س  شت،د ینچ   ع  ی    .هت  ینو  ن   ع  لا  تنو  در ارق م   ل   ا    ح سا اهم  ب  ا  .دلار( ب،د   رد ی    ۲۵پ ل، یله، )

 .شه  گرفه  از    ازرای   فن  ر ب،مه  از  ش  در ن  تجرب    ن،ی ر

 د ورخ  جد م بیه  شر ع  ه ا ن  ر  ه   ن ین  عم،لای پ   فهر      له    شرش   م فر ش     ا از  ش  در ازرای    تر ا وم  نهه 

   ا .شنند ه   ازته رت     خ،د را  ارد نهت  بعد   تجرب    شتبه  ارتب ی  ا خر ج  ،ف ا زتر   م پس ان  گذاران ن ان بن   ر بهت   .ازت 

    ن،ی ر شتت،د ورخ  ب عث     ا .  د ب ره زتت خه    ورخ  تهرارشتت،نده شتته  گرفه  ازتت : »زتت خه ا  اگذار م در   هتتهم اش،زتت 

بیه  ب   هتتهند خد    ن    یصتت،س    دار جو ن فق  خر   بزرگ فن  ر   ه شتترش   ا  دل   در ون .شتت،د د ی،ر  دا م ب نت،لب    ن ش ریفر

     تران  وم  ه ترا زت ده   ن ب  ب .د ی   ر ن ب  هتهم اش،زت     ش  ان ا شت،ند    بهته  ا    ه  ازتهعداده    فن  ر ه اده ا  دایم  ن جر

 .ش،د  یه،ب    ز خه ر اقهص د   ا  ان نق   ق،  اصی  ه  ،ض،ع    از    هم  ن،ی ر د ن  ش لاا بیه  ت،ان ت،ل   ص درا  ازرای

 م  ت،ز      ی شرش  ازرای  م     قه   .از    فهر      له    نف،ذ ان یر   ن،ع   ر گ دسا شه      ا  شدهده شمهر د     ده  ان پ   ه 

ین  عم،لای    تصصص    ه  م ت   ت،زع    حه   ه   یص،سا ر ش     عم ر  ا ان دانش فن   بصش  وم  ش،دا     دار خر   بزرگ جو ن  یر ب ن

 یص،لا  خ،د ن و ر از  ب  تع        بعد   ه ت،زع  نه     برا  دار شرش  خر  ج ا  در نه  .  نند      ب ق  ههم همچن ن در هم ن اش،ز

 . ز ده از    ع  ی  تج ر م ش  فراتر ان  شند   ج د بیند د  ا    ابههی  ن،ع    ضع   ا .ادا   دهد   ههمر ب  هم ن شبه  دانو
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    ه   زتت   ن   ابر  نش دادها را   تیی  ا بر زتت     ث  ا ن   حهتت زتت    ه در ح،نه  ی ازتترای   ه شتترش     فع ل  یرا یرف د ان

اشتراف   زت نن  ش  همز  ن ن   شند فراهم    جو ن   فن  ران  ب ناره    ه   و لش  نه  ه ا ر نده ا نب  داده   اگهتهرده   ه،شتمند دزتهرزت 

 .خ،اهد ب،د د جد   ه  شو،ره    خی  فن ر ر بر ز  م رژ   ایلاع ت

 لیدر اسرائ یانسان هیسرما تیری: مدیحداقل زشیو ر یحداکثر جذب

 هصصتو    انهت ن  ر  حفظ ن  ین در جذبا پر رش   ت  حد   ت،ان    ا ازترای   فن  ر هتهم اش،زت    ر گشته    اصتی  ه   ان پ   ه 

زترازتر جو ن      و،د شته  گرفه  ازت : جذب  و جران  هصصتو ان ج،ا ع     دس در ی،س وند ده  بر د   ی،ر اصتی    ا .ب،ده ازت 

 . اشل ل  ه   برتر در داخ  زرن      پر رش ازهعداده     شن ز 

در ین د رها صتده  هزار   .ازت   ۱۹۹۰زت ب  در ده     شت،ر  ر اتی د جم ه   ن و،د  ،ج  و جر   هردا ر      وم ا   ه ان نم،ن   ه 

      فن  ر    عی،م پ   ا در  وندزت   فن   ه   تصصتو  دانوتی ه  لا  ه  تیصت ان ینت،جو   ق ب  و جر  شردند ش  بصش     نفر ب  ازترای

 .بعد داشه  از   ه در ده    ازرای    صنعه  در جوش عیم   ،ج  و جر ا نقش  وم    عهقدند ا  ییران ان تیی   ر به .داشهند

  ان شوت،ره  ش  خد   نظ      ر برخلاف بهت   .شند    ف  ا  انهت ن   زتر    ر گدر شته   نقش  وم ز شن ر  و جر ا ارتش ن در

     فن  ه ی ،نش  و ر   برا  ارتش ب  بهتهر   تصصتصت   ه ی ن    برخ    افراد ب شتدا در ازترای   شتلی  ر  قف  در  هت  م  ت،اند  

ح   هتلی     ا م ش ر ت  ر  دگ    برا      ی ا نظ    ه   علا ه بر  أ ،ر  ۹۹۰۰    ۸۱ا  ۸۲۰۰  نند     ه ی ن  .اندشتده   تبد  ه ر  د

    ه   ان شتبه  شت،ند     ازته رت پ   بعده   ارد فضت  ه ی ن     ا  لان الهیصت ان ف رغ   ر بهت   .شنند فراهم   ده چ پ  ه پر ژه   ر    د

  نند »یت،دا     ه زت خه را برن       در شن ر ا  .شنند ازتهف ده       ش ر   جذب زتر  شهتب   دانانراه  گرفه  در ین د ره براشته    ارتب ی

(Atudaن ) ره  ه  را ب   هتت ین   ی ،نشتت     شرده   ب  حم     شتتن زتت      پ    برتر را ان زتتن   ازتتهعداده  شند ب  ارتش شمم    ز  

 . هصصتو دارند  ر  ن      ترب    دانش پ   د در ت،ل  نقش  وم ز ن     ی،ر ازترایپژ هش  ه دانوتی ه همز  نا  .شند   هدا   تصصتصت 

   در هم  وت  ر ا بر زت      ا ن  ه،ش  صتن،ع ا هته عی،م ن  رزت ن ه ام    نند ن    ه در ح،نه  شتده تج ر   ه  ان فن  ر   ر بهت 

 .دارند  دانوی ه   ه پژ هش

 .فوم شرد  جو ن    فن  ر    زتو،را »د  م ب     دهدر ق لب شته  ت،ان را     ازترای   راهبرد ت،زتع  فن  ر نا  در  جم،عا بصوت 

ه    دهندهشته ب ا گذار  زتر     ه ه ا صتند قپس ان  و جر ا ارتب   خ،د را ب  دانوتی ه  ی ازترای ن ن ان  هصصتصت ن   ش ریفر   ر بهت 

      راشز ن،ی ر    ازرای    ب   تج ر   ه دانش   فرص    ا انهق س زر    برا  شبه  در عم  ب  پی   ا .شنند حفظ     داخی   ه شرش 

 ابهته    ه     راشز ن،ی ردهندهشته ب  ا تصصتصت    ب  ؤزتهت   ش ر ا گذار  زتر     ه ر ندا شترش     شن ر ا در  .شتده ازت    جو ن تبد

بر نو ده  علا ه   ا .جو ن فع س ههتهند   فن  ر  ه ق ب ر لندن   زت  ،رکا ، ن ا  له،ن ی   نند زت   در  ن یق   ازترای هتهم ب  اش،زت 

      ازترای  هتهم اش،زت    ن   ،ند پ  ج د  هصصتو   ا   ر ه  ازتهعداده ا جذب ن   شتن زت   در ا ی ازترای    ش ره شمم ب  ت،زتع  شهتب

 .شنند   ف  ا  نقش  وم   المیی  ب   ب ناره 

    ر  :  و جر  نشنند تجرب     ز ن یر د   ن بندانش   ان اقهصت ده    ر ر زت  ش  بهت ر ب    ب  و لوت    ازترای ه ا   ،فق     ج،د ا  ب 

   لا   در ا ژه  در خ رج ان شوتت،را ب   ی صتتده  هزار  هصصتتو ازتترای دهد بری رده  نوتت ن   .جو ن    هصصتتو ب   راشز بزرگ فن  ر

بزرگ   ه افراد در شترش    ان ا   ر بهت  را ب  همراه دارد؛ ن   ازترای  برا      زت،  زا م ان   ده پد    ا  .هتهند هیدها  وتل،س ب  ش ر ه

شمم    جو ن   ب  ب ناره     ازترای هتهم حضت،ر دارند   ب  حفظ ارتب   اش،زت    ر گم    راشز تصتم  گذار  زتر     ه صتند ق  ا فن  ر
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ازتهعداده  را تی  فوت ر قرار   جذب   نیودار  داخی    ظرف ت،اند  دا م  و جر   هصصتصت ن    ش افزا یرا د  ا   ان زت،  .شنند  

   انه ن    ان زر    بصو    مه  از  ب   قصد دایم  شندا    ف  را ا   ش  ا ر ن نقش پ  ارتب ی   رنشبه  بر ن  ا   شترا   در ون .دهد

 .ش،د   تبد رژ م

 یبندجمع

  ا  نظ     برتر  ز،م  هم  شه  گرفه  از : ان      بر د  پ   ر اخ   ه  در ز س    ش  قدر  ازرای  دهد  ،ج،د نو ن     ر نده     ررزب

ه   اگر اشل س   ابزاره   زص  در ده .  انه ن     زر    دانشا فن  ر  ر  ان  ه   زی   نف،ذ یر د    ان ز،  ؛ ن اشل س   شنهرس زرن 

ه   عیم    فن  ران ا ب  ت،زع  ظرف  تلاش شرده     مرژاندا در شرا   جد د  گذشه  بههر تثب    ،قع   ژی،پی ه ه  ازرای   را فراهم شرده

  ا  ان نف،ذ   زی   را ب  ز خه ر قدر  خ،د اض ف  شند.ابع د ت نه

ه   شی د    اثرگذار در بصشصت درا   یصت،لا  فن  ران  اشهف  نهردها بیه  تلاش شرده      فن  ر د تنو  ب  ت،لرژ م ا در ا    هت ر

ننج ره فن  ر  نقش اصی  را ب  دز  بی رد؛ ج    ش  ز،د   قدر   اقع  ن  در ت،ل د  یص،س نو   ا بیه  در   له   ا دها ثب  اخهراعا 

ه     شوت،ره  فر خه   در ا   الی،ا حه   قه   م فن  ر  ب  شترش  ه ا یراح  ن رزت خ    تع     هت ر ت،زتع  فن  ر  قرار دارد.الی،ر هم

  ند. ب  ه   بعد  ین همچن ن در اخه  ر صت حب ن ا ل   ب ق    شت،دا بصش اصتی  دانشا   له   فهر    ت،ان ت،زتع  نهتص     نهق    

ه   بعد ا  ر نرزت ن ا نیودار ا رفع  وتهلا    ت،زتع شننده  م  یصت،س ن هتهندا بیه  برا  ب خر داران فق   صترف هم   دل  ا

گ رد ش  فراتر ان خر د  م  یصت،س    ن و رند ارتب   خ،د را ب  صت حب ن فن  ر  حفظ شنند. در نه ج ا ن،ع   ابهتهی  بیند د  شته    

 فن  ر  ز ده از .

ت،اند ابع د ا ن ه ا  ا  ش  فق  جنب  اقهصتت د  ندارد     شند؛  ابهتتهی بن  ن  ا ج د   تدر ج ن،ع  » ابهتتهی  دانشهرد ب ا   ر  

شننده     ،نه ژشننده  شم ان ت،ل دشننده فن  ر  ب   صتترفایلاع ت    حه  زتت  زتت  هم پ دا شند. در ون   شتترا   ا برخ  شوتت،ره  شم

 ه  در اخه  ر خ،دش ن ن ه .ه     ه ر ت،زع  ینش،ند ش  دانش فن ا دادهه    تبد     فن  ر 

در   گذاران    زتر     فن  ر ران  د ن نا گهتهرده ان  هصصتصت نا ش ریفر  اگذشته  شتبه   ه زت س   ی     ،ضت،عا ازترای   در شن ر ا

ارتب   خ،د را   وترفه ا پ  شوت،ره   یر ار پ    د  ه ا پس ان  و جر  ب  ی ر   افراد حه    ان ا   ر نق    صهی  جو ن شته  داده ازت . بهت 

  ق ت ه ا  راشز تیقه ا دانوی هشرش   ن    افراد ب  پ  ارتب ی    ،ض،ع ب عث شده ا   . همشنند حفظ      ازرای   فن  ر ههم ب  اش،ز

    فن  ران    حه   ه فرصت    ا دانشا زتر    ن ان جر  بصوت  ج ا در نه شت،ند.   تبد    ازترای   فن  ر ب،مهت  ب  ن  جو ن گذاران    زتر  

 پ ،ند خ،رده از .   ازرای   ب  ز خه ر فن  رش   شند عب،ر     ه شبه  ر هان   اشو،ره    ایلاع   راهبرد  برخ

 ب بیه  ان ترش ه ا  ید د ن   شنهرس زرن       ا ر ن فق  ب  ت،ان نظ       ش  قدر  در دن دهد نو ن      تجرب  ازرای   ا نو  در

 وم     ه  هصصتو   حضت،ر در بصش  ر  ن   تربدانشا  د ت،ان ت،ل.  رد گ شته     انهت ن     زتر     قدر  زتص  ب  دانشا فن  ر

  ه رزت خ    ن ع نف،ذ خ،د را در ب ناره ا صتن  ا ه ز ف م بد ن حضت،ر  هتهق  ا ه ن را داده ازت  ش  حه   ا    ب  ازترای  ا جو ن   فن  ر

ه   فن  ران ا گردش زتتر        جذب ازتتهعداده ا انهق س دانشا همه ر ش  به،اند ر ند   ر ا هر ع  ی    هم ان فن  ران  گهتتهرش دهد.

 ت،اند در بیند د  بر ت،ان ن،ی ر      زان نف،ذ فن  ر  ازرای   اثر بیذارد.ارتب   شبه  نصبی ن را  صه  شندا   


