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فهمیدن این فرصتیی هه ر  ر  تهدیدها ههتیه اتت     .ها یکی از اهداف اصتیی قاامق  اتت تبدیل تهدیدها به فرصت 

قطالعاتی تتاتیا یافیه هه به رهبا   تتیدن    .حا  هدفمند م با رغدغه را رقند م ر  عینهیاز به قطالعاتی عیمی   مش

های بدمن قستتیندات رقیا انینا   به هدفی قشتت د ر  قیدان با،تتد  از خرراتین بی  از اهداز  به هییات م ت ییل

اهدیشتکد  قرا  تشش را ر این هیاز حیاتی    .های قیداهی  ا بشتناتتد م از اانا  اهارقیا انینا  هندق دمری   هند 

نبهه قاامق   ا برارف تازر م به ق یی برای همگرایی قطالعات تاتیا یافیه م هدفمند ر  زقینه قاامق  م اتیعما   

 .ر  قنطاه غر  اتیا تبدیل ،ور
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هاشی  اهبرری ر  ت ولات    های تیاتی عمدتا همایشی  هموا   غم تن  مابط تجا ی قیان اترائیل م ترهیه  عیی

به  تمی  ،نات .  مابط    1949قنطاه را،یه ات . ترهیه ه سیین هشو  قسیماهی بور هه  ژیم صهیوهیسیی  ا ر   

حا   مابط ا،کا   قیشری به امج  تید م ر  تط ی ا،کا  به خی  برر  ،د. با این  90تجا ی م هظاقی این رم ر  رهه  

رهد ر  تالهای اتیر حجم  این رم ر  تالهای اتیر ر گیر تنشهای تیاتی قیعدری بور  ات . بر تی اقا هاهشان قی

گیری قبارلات غیرقسیایم از اریا قکاهیزقهای تغییر  رهیه همیر ،د  ات  م ،اهد ،کلقبارلات قسیایم  ژیم م ت

 قسیرهسییم. 

قیییا ر    2به    2024قیییون رلا  ق صولات از ترهیه ما ر هرر. این عدر برای تا     924.1قادا     2025اترائیل ر  تا   

با اترائیل  ا به تاار ننگ غز  قیوقف هرر     گتیه بور هه تمام تجا تهای   2024رلا  بور. رمل  ترهیه ر  قا  قه  

. به بیان ریگر ر   1قیییون رلا   تید  ات   10ات . ر  ارف قاابل هیز صار ات قسیایم م قاهوهی اترائیل به ترهیه  

با   به اترائیل قطع هشد  ات   حضو  ،رهیهای اترائییی ر  ترهیه  از ترهیه  حالی هه صار ات قسیایم ق صولات 

 می  مبرم ،د  م صار ات ق صولات اترائییی بسیا  خایین اقد  ات .چالشهای قه 

رهه ای  قاهند  ر   هظاقی  ،رهیهای  حضو   از  خس  هررهد.  فعالی   ترهیه  ر   اترائییی  قیعدر  ،رهیهایی  اتیر  های 

م  ارا های  ( م  افائل هه عمدتا برای فرمش ق صولاتی قاهند خهپار  IAIایرمهاتیکس  تیبرای   صنایع هوافضای اترائیل )

)ق صولات   ICL 4(  م  Netafim(    هیافیم )Teva)3  ،رهیهای بز گ را میی قاهند توا 2هظاقی به اترائیل اقد  بورهد

،یمیایی اترائیل( بدمن بوق م هرها رفاتری ر  اترائیل تاتیس هررهد. این ،رهیها عمدتاً بازا  تور ترهیه  ا هدف  

ش ق صولاتشان ر  اهجا رفاتر قیعدری را هد. ،ره  ق صولات ،یمیایی اترائیل  اهد م برای قدیری  فرمقرا  رار 

ها تاهه هام  حیی  )به  ترهیه را رRotemای  باهد قه  تولید قی 5( ر  ،هر  قاهند هیسیم فستات  هند.  هه قوار صنعیی 

 
1https://www.turkishminute.com/2026/01/30/israel-imported-924-mln-in-goods-from-turkey-in-2025/ 

  - گزا ش اهدیشکد   هد 2

https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_reports/RR2400/RR2445/RAND_RR2445.pdf 
3https://www.trpharmaexporters.org/members/teva-turkiye-pharmaceuticals-23 

4https://2018.icl-group-sustainability.com/reports/our-global-presence/ 

5https://www.tradekey.com/company/Rotem-Kimyevi-Maddeler-San-Tic-AS-7490533.html 
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ئییی ر  راتل ترهیه ات   قاهد  ،رهیهای هسانی اترا( تنها باقیDelta Galil Industries) 6،ره  صنایع رلیا نییل 

 .7م به هظر تاتیسات اهدهی ر  ترهیه را ر 

های قیعدری  گذا یای هزریا به ا رمغان ر  تالهای خی  ترقایههولدینگ بز گ ترهیه   Zorluر  ارف قاابل هیز  

 صد  ر  40ر صد ان ر  اتییا  هولدینگ زم لو م    60( هه  AYESAŞر  ا اضی ا،غالی را، . ،ره  هظاقی ایساس ) 

اقریکا   هظاقی  غو   اتییا   ر   قی  L3Harrisان  قیمدار  اترائیل  هظاقی  تاقین  زهجیر   تاقینات   نز  م  هنند   ،ور 

را  ،ره  اترائییی  .  این هولدینگ تا چندی خی  تهام8ات    35-افزا های هواهو ری م تجهیزات الکیرمهیا افهرم

برقی به همین  Doradرم ار ) حیی اتبا  قرا رار این    2024هام ر  راتل اترائیل را، . ر  قیاهه  ( بور هه هیرمگا  

،ره  اترائییی با ا ت  اترائیل هیز قنیشر ،د هه با تایید هولدینگ ترک اهجام ،د  بور. ر  ههای  به رهبا  فشا   

م هرر هه از  افکا  عموقی م تظاهرات گسیرر  ر  نیوی تاتیمان این هولدینگ این قرا رار لغو ،د م هولدینگ اعش

های گاز ابیعی ا،دمر م  اقات هاب  ا فرمت    . ابیدا تهام تور از هیرمگا 9ا اضی ا،غالی به او  هاقل تا ج تواهد ،د

قاهد  تور ر  ،ره  رم ار  ا هیز به فرمش  تاهد.   ر صد از تهام باقی  25او   تمی  به  2025م ر  ههای  ر  قا چ  

 . 10هرر هه ریگر هیچ رفیر م فعالییی ر  اترائیل هدا هد  نولای این هولدینگ اعشم 22ر  

قالا   اترائیل هولدینگ تاباهجی ات  هه  با  تجا ت  ر  زقینه  ترهیه  فعالیرین هولدینگهای  از  ر  حا  حاضر یکی 

. راهشگا  تاباهجی قیعیا به این ،ره  هیز  مابط عیمی م اهارقیا  11ات    Radiflow،ره  اقنی  تایبری اترائییی  

 .12تور  ا با قراهز تایبری م اهارقیا اترائیل حتظ هرر  ات  

 

ر صدی هسب  به تا  قبل    71 تد قسیرهای ندید تبار  هالا قیان اترائیل ترهیه  بنار  یوهان با افزای   به هظر قی 

. بند  هوخر  13اهد قیییون رلا   تید. عمد  این هالاها )فولار م تیمان( از یوهان به اترائیل صار  ،د   375به    2024ر   

 
6https://kinsights.capital.bg/business/2023/04/25/4475776_sock_producer_delta_textile_leaving_bulgaria_mov

es_to/ 
 
7https://en.globes.co.il/en/article-israeli-companies-shutting-down-turkish-operations-1001547016 

 
8http://bdsturkiye.org/bds-haberler/a-new-bds-victory-zorlu-energy-withdrew-from-the-dorad-power-plant-as-

well/ 
 
9https://www.turkishminute.com/2025/03/07/turkeys-zorlu-holding-is-selling-its-stake-in-israeli-power-plant2/ 

 
10https://www.aa.com.tr/en/energy/electricity/zorlu-enerji-completes-sale-of-energy-assets-in-israel/50619 

 
11https://www.radiflow.com/news/sabanci-acquires-ot-security-vendor-radiflow/ 

 
12https://www.timesofisrael.com/turkey-conglomerate-sees-opportunities-for-collaboration-with-israeli-startups/ 

 
13https://thecradle.co/articles/how-turkiye-bypasses-its-own-israel-trade-ban-via-greece 
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 2024هند. قسیر ریگر هیز قنااا ا،غالی فیسطین ات  هه ر   ی عمل قیاتومهی هیز به عنوان خو،  ریگر لجسییک 

ها حاهی از ان ات  هه این صرفاً هوعی هاغذبازی از  ر صد افزای  یاف . گماهه  423قیزان صار ات ترهیه به فیسطین  

بدمن مقته اراقه  تر از هرچیز صار ات اهرژی هیز  توی ترهها برای ا تا  ق صولاتشان به بنار  اترائییی ات . قهم

های ریگر خنهان هررن  ر خای  ها م اتیتار  از قنااا ازار تجا ی )قاهند ازقیر م قرتین( نز  ا . تغییر با هاقه14را ر 

 این تبارلات ات .

های قیعدر   غم لتاظینی ان ات  هه رمل  ترهیه عیی  - تتییس-ترین قسئیه ر  این ا تباط تط لوله باهواقا قهم

  40هعی ر  برابر این ،ریان حیاتی اهرژی  ژیم ایجار هکرر  ات . برام رها حاهی از ان ات  هه تا تاف  گوهه قاهیچ

. تاهکرهای یوهاهی )از ،رهیهایی  15،ور ر صد از هیاز هتیی اترائیل از اریا این تط لوله م هت  اذ بایجان تاقین قی

رهند  این ات  اهکا ا قصد هیچ هوع  و  را هد م هشان( ازاراهه ر  بند  نی ان ترهیه حضKyklades Maritimeقاهند  

ای قهم ر  خیوهد ترهیه م اترائیل راهس  هه اناز   اتیش  ر  این زقینه  ا هدا ر. ر  این زقینه اذ بایجان  ا باید حیاه

 های تبییغاتی رم ارف قنجر به قطع ،دن هاقل  مابط ،ور. رهد  مابط تیاتی م همپینهمی

 

های فشا  تور  ر اترائیل تشش هرر  به ،کل  اهبرری با تاوی  همکا ی تور با قبرس م یوهان  اهرمر  تالهای اتی

هشان این رم  تجا ی قیان  م  هظاقی  ترهیه حتظ هند. همکا یهای  برابر  ر    ا ر   این ات  هه تاتیا  قد ت  رهند  

ترین عاقیی هه باعث ایجار ،کاف ترهیه  صییحا  ا هند. با ایناترائیل  ترهیه  ا ،ریا تجا ی بیندقدتی قیمدار همی

او  گیرر  فشا  افکا  عموقی ترهیه عییه اترائیل ات . بهم اترائیل ،د  م نیوی تدامم  مابط تجا ی م هظاقی  ا قی

قثا  ،ره  هوهاهولا ر  تالهای خی  حضو ی گسیرر  ر  ترهیه را،  م قالا یکی از بز گیرین تولیدهنندگان  

هیه بور. ر  تالهای اتیر هوهاهولا ت   فشا  قررم ر  ههای  اقدام به بیرمن هشیدن ترقایه تور از  هو،یدهی ر  تر

 ترهیه هرر. 

فرم،گا  ر   ترهیه  غذایی  ق صولات  همچنان  هه  حالی  قیر   فرمش  به  اترائیل  برای حضو  های  ،رایط  اقا   تد  

به رهبا  تظاهرات قیعدر حاقیان    2025  ر  اگوت   او  قثا،ور. بهتر قی،رهیهای اترائییی ر  ترهیه ت   م ت  

هدار.  تور  ا  ترزقینی  ابهای  از  عبو   اناز   زیم  ترابری  ،ره   هشییهای  به  ترهیه  رمل   م   16فیسطین  تظاهرات 

افید. مابسیگی اقیصاری اترائیل  های زیاری هیز ر  نیوی رفیر ،ره  قیی هت  اذ بایجان ر  ترهیه اتتاق قیاعیراض

به ق صولات همدیگر ر  هنا  فاصیه اهدک نغرافیایی از نمیه رلاییی ات  هه به تدامم قبارلات این رم هما    م ترهیه

 
14https://www.turkishminute.com/2026/01/30/israel-imported-924-mln-in-goods-from-

turkey-in-2025/ 
 
15https://bdsmovement.net/news/Covert-Oil-Shipments-Flowing-Though-Turkiye 

 
16https://maritime-executive.com/article/zim-confirms-turkey-s-immediate-ban-on-shipping-

associated-with-israel 
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تر از همه مابسیگی هر رم به اقریکا. اقا هموهه ترهیه هشان رار  ات  هه افکا  عموقی ر  ههای  تاثیر  هند م قهمقی

 ایب ا رمغان بر ترها  با،ند.   ایبی قثل  نبتور  ا گذا،  حیی اگر تیاتیمدا ان فرص 

 

 

  


