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فهمیدن این فرصتیی هه رر ر  تهدیدها ههتیه اتت     .ها یکی از اهداف اصتیی ققاوق  اتت تبدیل تهدیدها به فرصت 

قطالعاتی تتاتیاریافیه هه به رهبا  رتتیدن    .حا  هدفمند و با رغدغه راررقند و رر عینهیاز به قطالعاتی عیمی  روش

های بدون قستتیندات رقیا انینا   به هدفی قشتت د رر قیدان با،تتد  از خرراتین بی  از اهداز  به هییات و تحییل

اهدیشتکد  قرار تشش رارر این هیاز حیاتی    .های قیداهی را بشتناتتد و از اانا  اهارقیا انینا  هندقحدوری   هند 

نبهه ققاوق  را برارف تازر و به قحیی برای همگرایی قطالعات تاتیاریافیه و هدفمند رر زقینه ققاوق  و اتیعمار  

 .رر قنطقه غر  اتیا تبدیل ،ور
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ها به  یهوریان اترائییی بر این باورهد هه رر هر هسیی افراری ونور رارهد هه رر تشش هسیند تا این قوم را هابور هنند. ان         

  2023اهیبر تا     7اقیزهد. وقایع  ای قشابه رر هیا  ققدس اتینار هرر  و تجربیات تاری ی را با تصورات تور ررهم قینمیه 

ها به تهدید قسیمر ونوری  هق   نه تاری ی ،د  ات . با تونه به اعیقار روزافزون اترائیییزقیهیز قنجر به تقوی  این خی 

و    1948رر تضمین بقای اترائیل رر هظر اهان بسیار برنسیه ات . از تا    IDF1حیاتی هیروهای هظاقی اترائیل یا به اتیصار  

عنوان یکی از هیروهای تاثیرگذار حوز  فناوری    این ههار عشو  بر حضور رر قیارین هبرر رر تشش بور تا تور را بهFOI2تشکیل 

 های خیشرفیه و هواوراهه قعرفی هند. و همچنین قحیطی برای خرورش فناوری

هه    لهققا هیز  هشرحاضر  خژوهش»  هیرر  هواور  یققالات  راه    حوز   هسب  یرر  )وهارو   »Research Papers on 

Knowledge, Innovation and Enterprise   )  هق    یبه بررت   قنیشر ،د   202۵  هیژوئبه تاریخ     1  ،مار   13نید  

IOF  فناور  یریگرر ،کل هوخررازری ق  لیاترائ  قحوریاقیصار  گاو   ققاله  سند ی.  )  نیخروفسور  و    (Gavin Sussتاس  اتیار 

 « لیاترائ   یریقد  ایقطالعات اهارق»رر هالج    ی«و هواور  ی قدرته اراح»  سیو تتکر تشق و رئ  یهواور  یهاخژوهشگر حوز  

و ب      ت صد رارر یفعا  رر حوز  هواور ی روهایوخرورش هها و اقوزشرر تازقان یهواور ی انرا نهیرر زق نیات . او همچن

 . ات حوز   نیقشاور  و اقوزش رر ا  ینراهبه ت قعطوف  اشیاحرفه  یاز فعال یقهم

تواهد از اریا تربی  هیروی اهساهی  تولید  هه »چگوهه یا ههار هظاقی قیهند: اینای قهم و قابل قطالعه ا،ار  قیققاله به قسئیه 

قونب   IOFحقیا و توتعه و اهیقا  فناوری بر اقیصار اثر بگذارر؟« از هگا  هویسند  ققاله  عمیکرر  تازی  تراه  فنی  ،بکه

های فناوراهه های هظاقی به اور قسیمر رر خیشرف ،د  اقنی  قیی و خیشرف  اقیصاری رر هنار یکدیگر قرار بگیرهد و ضرورت 

گیراهه  قوانهه با قسائل خیچید  و هیازقندی به حل قسئیه  های ت  اقوزشاثرگذار با،د. بر اتاس ریدگا  تاس  ترهیبی از  

های اقنییی تور را اهد تا چال ان هم رر ،رایط خرفشار و همچنین فرهنگ ههارینه ،د  هواوری  همگی به اترائیل اقکان رار 

های تحیییی و خژوهشی  هه این خرت  را از روشرتد ققاله خی  از انهای فناوراهه تبدیل هند. با این ونور به هظر قیبه فرص 

قوتور اتیثنایی هواوری و توتعه اقیصاری اترائیل ات .« رر هییجه رر IOF بررتی هند  یا خاتخ را از ابیدا خذیرفیه ات : »

دم  ع ققاله     یضعف ند  نیه سیتوان گت   هند. قیب   عمد  قین رر خی گرراوری ،واهدی ات  هه این فرض را تایید قی

 ،ور.رر اراقه ذیل هر ب   به قصاریا این ابهام خرراتیه قی ات . یو رابطه عی   ن یاثر گز  یهمبسیگ انیق تتکیا

 عاقل قحرک هواوری رر حوز  فناوری

های هیروهای تح  تدق   هات  از اتیعدار و تواهمندیهگری راهبرری تا های اقنییی و ایند براتاس ضرورت   لیارت  اترائ

برتری  تونهی ،د  ات . اقا باید این هکیه را هیز رر هظر گرف  هه  های قابلتاز خیشرف هند و این اقر زقینه تور اتیتار  قی

هی  هیاز هظاقی  تنها یا  از عواقل هییدی رر رهیرین اقنی  قیی رژیم صهیوهی و عاقل  فناوراهه برای اترائیل  س   بیکه یکی 

  قاقرام و ،اته ااشعات  8200از نمیه تالپیوت  یگان    IOF. واحدهای ه به  رورخیشرف  گسیرر  اقیصاری ان به ،مار قی 

( گوههIntelligence Branchهظاقی  به  قاهر  اهساهی  هیروی  خرورش  رر  ان  هرر (  عمل  تواهمندیای  هه  از  اهد  اهان  های 

 
1 Israel Defense Forces 

2 Israel Occupying Forces  :هقدوبررتتی از این هام برای توصتیف  رر اراقه قین   ،تناتیه ،تد  اتت .  ارت  اتترائیلبرای  عنوان نایگزین  هاقی هه به

 ،ور.ارت  اترائیل اتیتار  قی
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های قهم  الیحصیشن و هیروهای تابا این واحدها بعدها هدای  هواوری هاربررهای هظاقی صرف فراتر رفیه ات . بسیاری از فارغ

 اهد. رر ب   هاییا را برعهد  گرفیه

هوعی قراهز خرورش اتیعدارهای برتر هشور هسیند و افرار را از همان ابیدای قسیر با حل قسائل  هواحدهای فناوراهه ه به ارت  ب

تواهند به  تازهد. قوارر ذهر ،د  همگی قیهای قربوط به اقنی  تایبری و تحییل ااشعات خیشرفیه ا،نا قیخیچید   عمییات

رر حوز  فناوری قنجر ،وهد. رر واقع ترونیِ اتی دام فعا  افرار  وهاراهدازی هسب اور قسیقیم به قوفقی  رر هارافرینی و را 

تواهمند و قسیعد  رر هنار تاهید بر حل قسئیه رر ،رایط خرفشار رر ارت   تربی  هیروهای هظاقی قاهر و تواهمندی ات  هه خایه  

 های فناوری هسیند. اهدازی  قدیری  و گسیرش ،ره  و ضرورت را 

ه به   یواحدها  شنیالیحصحضور خررهگ فارغتازر.     یکی از هقاط ضعف اتیدلا  ققاله را هیز رو،ن قیحا  این ببااین  تاقل:

IOF  را یاهان بور  ات ؛ ز   یقوفق  یواحدها عی  اصی  نیتدق  رر ا  هتس هه    س یقعنا ه  نیقوفا  لزوقاً به ا  نانیهارافر  انی رر ق  

،د   قشاهد   ابطهاز ر  یب ش  ن ی. بنابراهنندیق  ن یتاص را گز  یهایژگیاتیعدار و و  یافرار رارا  ز یاز هر چ   یواحدها خ   نیا

های هنیر  قناتب  . رر هییجه بدون ققایسه با گرو با،دقرتبط  واحدها    نیاز ورور به ا   یافرار خ  یهایژگیو  بهقمکن ات   

 توان تعیین هرر هه ب   قهمی از قوفقی  قحصو  »اثر ارت « بور  ات . همی

و صنایع هظاقی هیز رر خیشبرر   IOFالبیه رر این قیان باید به هقاط قوت هیز ا،ار  هرر. براتاس ریدگا  تاس  همکاری قیان  

های تسییحاتی تورق یار هقشی اتاتی را،یه و همزقان قونب هایی قاهند هوافضا  الکیروهیا  اقنی  تایبری و تاقاههحوز  

های هظاقی و رفاعی و توتعه اقیصاری ،د  ات . به عبارتی قسیر تبدیل تدق  هظاقی به رهبری فناوراهه  قابیی تقوی  تواقان  

توان یا رویدار تصارفی راهس .؛ این قسیر قحصو  یا هظام اراحی ،د  ات  هه هواوری را از  رر ب   غیرهظاقی را همی

 ند. هرهد و تقوی  قیررون تاتیار هیروهای قسیح خرورش قی

 های هظاقیتازی فناوریتجاری

خیشرف  صنع  هاییا اترائیل را  اتیتار  قوفا فناوری از عواقل  راهد.  های هظاقی رر هاربررهای غیرهظاقی قیتاس یکی 

زقینه قی تصوصی   ب    به  هظاقی  رتیاوررهای  ورور  فرایند  تسهیل  گتن  ،کلتوان  اتیارتاپتاز  از  بسیاری  و  گیری  ها 

خس از خایان روران تدق   وارر ب   تصوصی   IOFالمییی ،د  ات . از ارفی بسیاری از هیروهای  وری بینهای فنا،ره 

از تجربیات و قهارتقی های هوین از نمیه اقنی  تایبری  هوش قصنوعی   های قرتبط با فناوریهای تور رر حوز ،وهد و 

ترتیب قسیر اهیقا  هیروی اهساهی قسیعد از تدق  هظاقی به رهبری  اینهنند. بهفناوری قالی و ارتبااات ق ابراتی اتیتار  قی

 و هارافرینی رر ب   تصوصی هیز یکی ریگر از عواقل قوثر رر تقوی  نایگا  اترائیل رر بازارهای نهاهی فناوری ات .  

هیز قعیقد   3ت  اترائیل،ور. رئیس خیشین تیار هل ارالبیه ریدگا  هویسند  توتط فرقاهدهان ارت  اترائیل هیز تقوی  قی

های  تعهد قسیمری به حتظ برتری هیتی اترائیل رر زقینه فناوری رارر و به قنظور رتییابی به این قهم تعدار یگان  IOFات   

هظاقی قبینی بر هواوری -هظاقی قبینی بر فناوری تور را افزای  رار  ات  و همزقان بر برتری فناوراهه و راهبررهای رفاعی 

 تمرهز رارر. 

 
3  Kochavi, A (2023) The IDF as a National Training Center: A Personal, Social, and Economic Accelerator. The 

Institute for National Security Studies. TAU. 
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  انیاعیمار ق   یاهساه   یهابیکه ،بکه    س یه  «یبه قحصو  تجار  ی هظاق  یفناور  لیرربار  »تبد  اتنهبحث  نا هیز  البیه رر این 

هسیند؛ هرچند   یاز تازوهار اثرگذار  یاحیمالاً ب ش  زیحاصل از تدق  قشیرک ه  یانیماع   هیواحدها و ترقا  شنیالیحصفارغ

 . هند یهم لیحیو قسیقل ت ای عم چندانتازوهارها را  نیققاله ا

 قشاره  اقیصاری و اثرگذاری رر ققیاس نهاهی

های هشن اقیصاری  و قوفقی  اقیصاری اترائیل به وضوح رر ،اتد  IOFافزای ابیکارات فناوراهه  تاس قعیقد ات  ارتباط هم

 های ق ییف اقیصاری اترائیل قابل قشاهد  ات .  و روهدهای قربوط به ب  

هند هه رر ان  اتینار قی 2023اترائیل رر تا   Deloitte( و ،ره   IATIهای اهجمن صنایع خیشرفیه اترائیل )او به گزارش

،د. رر تا   ررصد از هیروی هار را هیز ،اقل قی  9/11رار و  قی  اترائیل را تشکیل  GDPررصد از    1/16ب   هاییا رر حدور  

ررصد    ۵8به    202۵ررصد از صاررات اترائیل قیعیا به ب   هاییا بور. گتینی ات  این رقم تا تا     3/48رر حدور    2022

 . 4افزای  یافیه ات 

( و ا،ار  به همکاری رول  با  R&Dگذاری رول  اترائیل رر ب   تحقیا و توتعه )ترقایههمچنین با تاهید بر تطح بالای  

هند. رر هظر  ب   تصوصی رر تقوی  فرهنگ هواوری قسیمر و افزای  توتعه  به هق  رول  تورتواهد  اترائیل هیز ا،ار  قی

تاز تاثیر بر اقیصار راتیی رژیم هشد   بیکه زقینه  هویسند  قسیر اهیقا  هیروهای هظاقی از ارت  به ب   فناوری تنها قنجر به

همکاری،کل ،ره گیری  نذ   و  نهاهی  ترزقین های  به  چندقیییی  ،ره های  ات .  ،د   هیز  ا،غالی  قاهند  های  هایی 

Check Point   Waze    وPalo Alto Networks  ه  همگی   هه اترائ  یروهایتوتط  ارت   رر    اهد ،د   سیتأت  لیتابا 

قسئیه  هتوذ ارت     نیبه قونب اهای تورران رر تطح نهاهی خیشرو هسیند.  های اقنی  تایبری  هوش قصنوعی و تاقاههحوز  

و    Intel   Microsoftقاهند    یییچندقی  یهاات  و ،ره    افیهیگسیرش    زیه  ینهاه  یهاو قشاره   های به همکار   لیاترائ

Google اهد. بنا هرر  یتور را رر راتل اراض و توتعه  ایاز قراهز تحق  یهم ب ش 

این هکیه را ،اید بیوان روقین ضعف ندی ققاله رر هظر گرف . با گسیرش بی  از حد زهجیر  عیی ققاله قیان چند    :تاقل 

ها  صاررات خدید  قیتاوت از نمیه توان هظاقی  صنایع هظاقی و رفاعی  اقوزش فنی تربازان  اهیقا  فناوری  قوفقی  اتیارتاپ 

  ی بالا  یگذارهیهموهه  ترقا  یبراهند.  قیییی خیوهدی تقریبا تطی برقرار قیهای چند  فناوری و هظاقی و حیی حضور ،ره 

  رهدیگیقرار ق  IOFرر اقیدار هق     یاگوهه به  Googleو    Intel   Microsoftقاهند    یی هاو حضور ،ره   R&Dرر    لیاترائ

تر ات  ای بسیار گسیرر  ررحالیکه اقیصار فناوری اترائیل قحصو  قجموعه  .اهد یهظاق سیمیاهوت  اقدیعمدتاً خ   یهمگ ییهه گو

ها و قوتسات قهانرت هیروی قی صد  راهشگا   –هه تا حدی به ان ا،ار  ،د     - گذاری رولیی غیرهظاقی  هه ،اقل ترقایه

اقریکا  تیات  بازار  با  خیوهد  قعافی خژوهشی  ترقایه تطرخذیر   و قشوق های صنعیی   ارغام رر  ه ها  و همچنین  قالیاتی  ای 

ها رر ققابل روای  هظاقی  هند اقا وزن تحییل انهای نهاهی فناوری ات . هرچند ققاله حاضر این عواقل را حذف همی،بکه 

 تقریبا هاچیز ات .  

  Check Point   Palo Alto Networksقاهند    یی هاات . ،ره   قحور یو قوفق  ینشیگز   تقریباها  اهی ا  قثا   نیهمچن

Waze   Mobileye  اقا    .،وهد یق  یقعرف  یبه بازار تجار  یعنوان ،واهد گذار قوفا از تجربه هظاقبه  گری،ره  ر  نیو چند

 
4https://www.jpost.com/business-and-innovation/tech-and-start-ups/article-897966 
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از این فارغالیحصیل ریگر همین واحدها همیای به چند هزار فارغققاله هیچ ا،ار  الیحصیشن هرگز ،ره  هند. چند ررصد 

های قوفا اترائییی اهد و یا چه تعدار از ،ره گذاران هظاقی ،کس  تورر تیارتاپ با بنیاناهد؟ چند اقوفقی تاتیس هکرر 

برنسیه  ات ؟ قشاهد   بور   غیرهظاقی  یا  و  قهانرتی  راهشگاهی   هموهه قحصو  قسیرهای  انترین  تبدیل  و  به  های قوفا  ها 

 ،اهدی برای هاراقدی هل تیسیم هوعی توگیری رر اهی ا  ات . 

اقیصار فناوری اترائیل  حبااین ا  اگر ب واهیم قنصتاهه قضاوت هنیم ققاله به ررتیی بر قوضوعی تمرهز رارر هه رر تحییل 

هنند   بیکه یکی از ههارهای قهم تولید  نذ  و گررش ترقایه  هه ارت  اترائیل هه یا قصرف توان ان را حذف هرر. اینهمی

بی هسبیا ناقع رر نه  فهم این خیوهد باید همزقان بر چندین حوز  تمرهز  اهساهی و راه  فنی ات . و برای یافین چارچو

های تاتیس ،د   را، . هاری هه ققاله حاضر تا حدی به ان عمل همور  ات . همچنین باید رر هظر را،  قوفقی  ،ره 

ها عشو  بر تقوی  نایگا  اقیصاری اترائیل  به افزای  هتوذ ژئوخییییکی  رر او  تا   IOFهای ه به  تربازان یگانتوتط ههنه

 رژیم صهیوهی هیز هما چشمگیری هرر  ات .  

  ر  یتطرخذ  یگذارهی(  خژوهشگر و اتیار برنسیه رر حوز  ترقاIlya Strebulaev)  فیاتیربولاقوید این اقر هیز خژوه  ایییا  

گذاران قوفا رهد ارت  اترائیل رر خرورش بنیانهای یوهیکورن ات  هه هشان قیذاران ،ره گ رربار  بنیان  2023رر تا   

های چندقیییی بزرگ و قوتسات قالی  های نهاهی قرار گرفیه و رر این قسئیه حیی از ،ره  ها رر رتبه روم تازقاناتیارتاپ

گذار ان بورهد  ،رهیی هه هیروهای تابا ارت  اترائیل بنیان  –خوین   المییی هیز خیشی گرفیه ات  )قابل ذهر ات  هه چابین

 رر صدر این فهرت  قرار رارر(. –

 

 ( گذاران انیبن   یقحل فعال  یِالمیین یب  یهاهق  تازقان ) کایرر اقر  کورنیوهی،ره     ای،دن به    لیاحیما  تبد  -  1  ریتصو

 بندینمع

و قجموعه   هندیو قهم را ارح ق  یواقع  یاقسئیه چرا هه  راهس ؛    ی غاتیتبی  ای  ارزشیخژوه  ب  ای  توانیققاله تاس را هم

زر  از »ونور ارتباط« به »اثبات  ان رر گذار ،یا   ی. اقا ضعف اصیرهدقرار قیهنار هم  رر  ها و قنابع را  از هموهه  یتونهقابل

و قنسجم   زیاق یتیا   ی روا  ای  شیریب  لرر عم  ققالهرتد  از قجموع قحیوای قین به هظر قی« ات .  IOF  ییو اتیثنا  یهق  عی 

تر ذهر ان رف  هیز رر بایس  هق  عواقل ریگر هه خی . ررحالیکه قیات  اترائیل رر حوز  فناوری  یاز هق  ارت  رر قوفق
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همچنین های ،کس  هیز وارر تحییل ،ور.  رر هظر گرفیه ،ور  اثر اهی ا  رر واحدهای ه به هنیر  گررر و هموهه  IOFهنار  

 باید ابهام همبسیگی و عیی  برارف گررر. 

هظاقی ایجار هرر  ات  هه خس از خایان  IOF هند هه »های قونور بر این هکیه تاهید قیبرای قثا  هویسند  ققاله باا،ار  به رار 

رهد.  های بزرگ فناوری رر اتییار هیروهای تور قرار قیقنظور تاتیس و توتعه ،ره تدق   ابزارها  هگرش و ت صد لازم را به

فرایند حاصل رهه اها ترقایهاین  این  بر  ات .  فناوری  اهیقا   و  اتیعدارها  خرورش  هظاقی   هواوری  رر  راهبرری  تاس گذاری 

توان یکی از ارهان قهم رر اقیصار رژیم صهیوهی را فراتر از یا ههار هظاقی رر هظر گرف . ارت  اترائیل را قی   IOFبایسیی هق   

هه  ات      لیاترائ  یاقیصار فناور   یاز قوفق  ی»عی « ب ش  IOFگت     نانیبا اام  توانیق   یصورت رر  تنها  هیز رر هظر گرف «.  

  یکتوان ارت  را تنها یصورت قیارتباط اقاری  اهیقا  واقعی فناوری و رابطه عی ی ونور را،یه با،د. رر غیراینقرز رو،نی قیان  

 بور  ات .  میته  یقوفق نیرر ا  گری هه رر هنار عواقل قیعدر ررر هظر گرف   ییههارها نیتراز قهم

اتینار به ان تحقیقات تور را اهجام رهند؛ لازم به ذهر ات  هه  رر اراقه ترنمه ققاله ارائه ،د  ات  تا خژوهشگران بیواهند با  

 به رلیل ترنمه هاچار به اتیتار  از تعبیر نعیی »قی « و »اترائیل« برای ا،ار  به ا،غالگران رر اراضی ا،غالی ،دیم. 
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 باتمه تعالی 

IDF

 

 چکید 

های اصیی  را به عنوان قحرک  اترائیلبا تکیه بر اصل ضرورت برتورراری از »رفاع قیی قوی« ارت  و صنایع هظاقی    حاضر  ققاله

اقیصاری قورر بررتی قرار قی ( رر  IDFای بر هق  ارت  اترائیل )رهد و رر این قیان تمرهز ویژ هواوری فناوراهه و توتعه 

خژوه  رارای رویکرر تاری ی و تحیییی ات   از روش تحقیا هیتی این  خیشبرر اقنی  تایبری  هارافرینی و ب   هاییا رارر.  

های هظاقی  اربیات راهشگاهی و قطالعات قورری  های رولیی  تیات   هرر  و بر قنابع اولیه و ثاهویه  از نمیه گزارش اتیتار

 صنعیی تکیه رارر. 

  تپس ان رتیه تازوهارهای  خررازرقیقبینی بر هیازهای هظاقی    یهای فناوراههتکاقل تاری ی خیشرف به بررتی  خژوه  ابیدا  

از   –(  Talpiot( و تالپیوت )Mamram  قاقرام )8200از نمیه یگان    –  IDFهه واحدهای ه به    هندرا تحییل قیههاری  

رهد هه  تازی هشان قیرهند. رر اراقه با بررتی فرایند اهیقا  فناوری و تجاریها اتیعدارهای فناوراهه را خرورش قیاریا ان 

،وهد. فرایندی هه رر ههای  به ارائه تصویری نهاهی از ل قیهای ب   هظاقی به ب   غیرهظاقی هاییا قنیقچگوهه هواوری 

های راهبرری هما  گذاری تارنی و قشاره (  نذ  ترقایهStart-Up Nationاترائیل به عنوان یا »قی  اتیارتاخی« )

 هند. قی

رهد هه قیان تدق  رر  شان قیهند و هقحور را بر اقیصار ارزیابی قیهای هظاقیعشو  بر قوارر فوق  خژوه  تاثیر این هواوری 

ه به   فناوراهه  ههنه   IDFواحدهای  هه  هحوی  به  رارر.  ونور  قدرتمندی  هارافرینی همبسیگی  رر  قوفقی   از    IDFتربازان  و 

تازر هه  های خیشرو رر حوز  فناوری اترائیل هسیند. رر خایان با بررتی این هقاط تشقی رو،ن قیگذاران عمد  اتیارتاپبنیان

اوری اقیصاری و رهبری حوز  عنوان قوتور قحرک راهبرری رر راتیای تا خیشرف  فناوراهه قبینی بر هیازهای هظاقی چگوهه به

 ،ور. هند و قونب تقوی  نایگا  اترائیل رر تط ققدم هواوری نهاهی قیمل قیفناوری رر ققیاس نهاهی ع 

 اترائیل  هواوری هظاقی  فناوری  اقنی  تایبری  هارافرینی  صنع  هاییا  ها:هییدواژ  

 
 202۵(  قنیشر ،د  رر ژوئیه Gavin Sussهو،یه گوین تاس )  ۵

6 The oole of IDF and the Israeli iilitary Industry in the Technological and Economic Development of Israel: 

https://kiecon.org/wp-content/uploads/2025/07/Gavin-Suss-oole-of-IDF-in-Israel-Tech-Econimic-
Development.pdf 
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 ققدقه

خیشروان هواوری رر های ژئوخییییا  اترائیل قوفا ،د  ات  تور را به عنوان یکی از  وتع  و خیچیدگی  عییرغم قحدوری 

رر هیا  »راتیان اترائیل: فراتر   2023( رر تا   Shulmanاور هه ،ولمن)حوز  فناوری و اقیصار رر نهان قعرفی هند. همان

گذاری  هند  اترائیل رر زقینه ترقایه ( تاهید قیPunching Above Its Weight: The Story of Israelاز حد اهیظار« )

ها رر نهان قرار رارر.  ان نایز  هوبل به ازای هر هتر و هرخ ا،یغا  رر ب   هاییا رر زقر  بالاترین رتبه رر خژوه   تعدار برهدگ

( هام برر هه حوز  تاثیر تور را فراتر از تاقین اقنی  گسیرش  IDFتوان از ارت  اترائیل)از نمیه عواقل اصیی این قوفقی  قی

 ات  اقنی  تایبری و فضای هارافرینی اترائیل هق  را،یه ات . بوم فناوری  زیرترهی به زیس رار  و رر ،کل

زقاهه تیات رر  و  خژوهشگران  هه  تشقی   ای  نهاهی  هاه   به  هسب   قد   - گذاران  رلیل  به  تصوص  اقوز،ی  به  های 

،ور  قطرح قیبه عنوان هموهه قیتاوتی    IDF   7( 2024رهند)تاس و ترید    هشدار قی  -های بروهراتیا  هاخذیر و هظاماهعطاف

  8گررر. از ارف ریگر بنا بر اتیدلا  اراقسکیتابقه قونب خرورش تشقی  رر ناقعه تح  هتوذ تور قیهه رر تطحی بی

اقکان    IDFفرر ان رارر. اقری هه به  خذیری تازقاهی قنحصربهفرهنگ هواوری هظاقی اترائیل ریشه رر ضرورت راهبرری اهعطاف

ب   هظاقی را با رویکررهای غیرقیعارف رر حوز  حل قسئیه ترهیب هند. تدق  هظاقی رر  رهد اهضباط تیسیه قراتب  قی

  تالپیوت و قاقرام  تنها به اقوزش تربازان قحدور  8200های فناوراهه ه به ان همچون یگان  ویژ  رر یگانارت  اترائیل  به

 رهد.  ارافرینی خرورش قی،ور؛ بیکه هیروهای قابیی رر زقینه تتکر هواوراهه  حل قسئیه و ه همی

IDF  وارر تور را تشویا تاز هواوری ات «. برهمین اتاس هیروهای تاز بر این اصل اتیوار ات  هه »ابهام و عدم قطعی   زقینه

های تشقاهه خیدا هنند؛ چه رر حوز  اقنی  تایبری و ااشعاتی  حلهای ،دید ونور رارر  را هند تا رر ،رایطی هه قحدوری قی

های قورر اتیتار  رر قیدان هبرر. به ارعای هویسند  تواهایی رر قیتاوت اهدیشیدن  تات  و ازقای  تریع  چه رر فناوری  و

های خرفشار« به یا الگو های اولیه و تازگاری )با ،رایط( رر لحظه  ارت  اترائیل را رر حوز  »خرورش تشقی  رر قحیط هموهه 

 تبدیل هرر  ات .

های  تونهی هیز رر خیشرف های هظاقی و راهبررهای رفاعی  تهم قابلارت  اترائیل عشو  بر ،هرت نهاهی رر زقینه تواهایی

تا  و  قیفناوراهه  هییجه  رر  رارر.  اقیصاری  قیان  اوری  رابطه  گت   رابطه   IDFتوان  اترائیل   هاییا  صنع   همو  و ای  افزا 

رور و هم فرایند  حیی برای اقوزش و خرورش هیروهای قسیعد رر حوز  فنی به ،مار قی( ات . چراهه هم قSymbioticروتویه)

های هظاقی را به بازار غیرهظاقی تسهیل هرر  ات  و از این اریا به قشاره  اترائیل رر بازار نهاهی و ر،د  اهیقا  هواوری 

هند و به قطالعه  اییا اترائیل بررتی قیرهی به ب   هرا رر ،کل  IDFهند. ققاله حاضر هق  حیاتی  اقیصاری هما قی

 خررازر.هق  واحدهای هظاقی قش د و رویدارهای قهم تاری ی رر این تحو  قی

 

 

 
7 Suss, G & Treidl, I (2024) The Decline of Creativity and Why Adults Need to be Creative “Creativity, iotivation, 

Neuroscience, AI and their Future. Ed. oeisman F. pp 19-38. 
8 Adamsky, D. (2010). The Culture of iilitary Innovation: The Impact of Cultural Factors on the oevolution in 
iilitary Affairs in oussia, the US, and Israel. Stanford University Press. 
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 ،ناتیی خژوه راقنه  تاتیار و رویکرر روش

اهد و  ر قحور اترائیل را ،کل راخررازر هه اقیصار فناوریقطالعه حاضر به بررتی ان رتیه از تازوهارهای تاری ی و ههاری قی

های قهم فناوری و توتعه اقیصاری رهند  برای خیشرف ای بر ارت  اترائیل رارر هه به عنوان یا ،یا رر این قیان تمرهز ویژ  

 های رفاعی هق  قهمی برعهد  را،یه ات .عمل هرر  و رر نایگا  هنوهی رر زقینه اقنی  تایبری  هوش قصنوعی و فناوری

،ور؛  های فناوری رر حوز  هیازهای هظاقی اغاز قیو با بررتی تحو  تاری ی قربوط به خیشرف    تاتیار خژوه  چندلایه ات 

ا،ار  هرر هه هقاط    1973و »ننگ یوم هیپور« رر تا     1967روز « رر تا   توان به »ننگ ،  ترین رویدارها قیاز قهم

 روهد. عطتی رر هواوری هظاقی به ،مار قی

  8200همچون تالپیوت  قاقرام و یگان    IDFاصیی این قطالعه تحییل عمیا واحدهای ه به    هیی همچنین یکی ریگر از ب  

های هارافریناهه ایتا  ها و فعالی هایی هه هق  قهمی رر خرورش ت صد رر حوز  فناوری و تقوی  و حمای  از ارحات . یگان

اترائیل  اقنی  تایبری به عنوان یا حوز  راهبرری    اهد. افزون بر این به بررتی قوارر ریگری همچون هق  صنایع هظاقیهرر 

خررازر. رر ههای  به تاثیر بیندقدت تاارات یافیه ارت  به ب   غیرهظاقی قیهای توتعهندید و تازوهارهای اهیقا  فناوری

را قورر بررتی قرار ننگ نهاهی روم بر اذهان یهوری و هق  ان رر راهبرر اقروز اترائیل خرراتیه و خافشاری بر قبحث هواوری  

 رهد. قی

های  ،ناتی خژوه  هیتی اتیتار  هرر  و از قنابع اولیه و ثاهویه  از نمیه گزارش این خژوه  برای ارائه ررهی ناقع از روش 

بهر  قیرولیی  تیات  صنعیی  قورری  و قطالعات  راهشگاهی  اربیات  هظاقی   هاربرر روشهای  خژوه  هیتی رر  گیرر.  های 

 با بررتی هواوری 9هظاقی  رر قطالعات خیشین به اور گسیرر  قورر بررتی قرار گرفیه ات . برای هموهه  بوقبوک های  تازقان

بر چال رر تازقان هواوری های هظاقی   و هظاقی و چارچو های تاص قونور رر تحییل  الزاقات رفاعی  بر  های  های قبینی 

 ههاری تاهید هرر  ات . 

های هاربرری های هظاقی رر حوز رربار  اهیقا  و اهیشار فناوری 10ژوه  ات  و از تحییل ا،می قطالعه قورری قحور اصیی خ 

گیرر. این رویکرر  چارچوبی هییدی برای ارزیابی الگوی اهیقا  فناوری از ب   هظاقی به ب   غیرهظاقی رر  غیرهظاقی الهام قی

گیرر؛ تحیییی هه الگوهای  های هواوری هظاقی بهر  قی،ناتیرربار  روش 11های برک هند. همچنین از تحییلاترائیل فراهم قی

قی چال   به  را  تنیی  ،بکهتطی  اهمی   بر  و  چارچو هشد  و  تاتیاریافیه  تصمیمهای  توتعه های  و  خیشبرر  رر  گیری 

هه تاتیارهای ههاری  گاهند. ا،یراک این رویکرر با بررتی قطالعه حاضر رر چگوهگی هما ته های هظاقی تاهید قیفناوری

IDFهای اقوزش ه بگان به هواوری فناوراهه ات .   راهبررهای رهبری و برهاقه 

هند و از این اریا ( را رر تور ارغام قیActor-Network Theory (ANT)تحییل بروک همچنین »هظریه ،بکه هنشگر« )

گذاری های تیات های فناوراهه و چارچو  ری  تاقاهههم خیوتیه قیان هنشگران ههایا چارچو  قتهوقی برای بررتی روابط به

به ،کیی    تقوی  تشقی  و حل قسئیه  قنیج بهونور رارر    IDFقراتبی هه رر  هند؛ روابطی هه عییرغم قاهی  تیسیهفراهم قی

 
9 Bumbuc, S. (2022). On the Use of Qualitative oesearch iethodology in the iilitary Organization. Journal 

International Conference KNOWLEDGE-BASED OoGANIZATION, Volume 28, Issue2 . 
10 Schmid, J. (2018). The Diffusion of iilitary Technology. Defence and Peace Economics, 29(6), 595– .613 
11 Burke, i. (2019). iethodologies and iodels in iilitary Innovation Studies. The International Journal of 

iilitary History and Historiography, 40 (1 )  pp 25-1 . 
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هظاقی اترائیل   بوم هواوری قبینی بر فعالی رر زیس    ANTهارگیری هظریه  ،وهد. رر واقع این خژوه  با بهقی  تازگار،وهد 

ی های فناوراههرهد هه چگوهه خیشرف هند و هشان قیهای اهساهی و غیراهساهی را برنسیه قیتعاقشت خویای قیان قونوری 

های صنعیی  های رولیی و همکاریای قیشکل از واحدهای هظاقی  تیات قبینی بر هیازهای رفاعی و هظاقی  تح  تاثیر ،بکه

 هنند.های هظاقی به ب   غیرهظاقی هاییا را تسهیل قیای  اقر اهیقا  هواوریگیرهد و رر هه،کل قی

های حوز  فناوری هظاقی به ب   غیرهظاقی اتیتار  ،د   همچنین از تحییل تطبیقی به قنظور بررتی چگوهگی اهیقا  خیشرف 

گذارر تاهید ،د  ات . این خژوه   اثیر قیهای رفاعی بر اقیصار ت ها هواوری و  بر قسیرهای ههاری و اقیصاری هه از اریا ان 

های اقنی  تایبری   ویژ  رر حوز  به  –های هظاقی  با تمرهز بر تازوهارهای اهیقا  فناوری  به بررتی چگوهگی اهیقا  هواوری 

 خررازر. بوم هاییا اترائیل قیهای ق ییف زیس به ب   –هوش قصنوعی و قهندتی رفاعی  

خیشرف به اقیصاری هق  قهمی رر این قطالعه رارر و به بررتی تاثیر  ارزیابی تاثیرات  بر هیازهای  عشو   های فناوراهه قبینی 

،کل بر  زیس هظاقی  ترقایهگیری  هارافرینی   تطرخذیر)گذاریبوم  قشاره Venture Capitalهای  و  بین(  المییی  های 

تحییل قضمونِ)قی از  اتیتار   با  قطالعه همچنین  این  قصاحبهThematic Analysisخررازر.  تبرگان   (  با  اهجام ،د   های 

بوم اوری اقیصاری را رر زیس  تازی فناوری و تا های رولیی  عواقل هییدی قوثر بر تجاریهای صنایع هظاقی و تیات گزارش 

های فوق به واهاوی رقیا و چند لایه قیان تدق  هظاقی  خیشرف  فناوری و  هند. با تیتیا ریدگا ی قیهواوری اترائیل ،ناتای

هند هه هواوری قبینی بر هیازهای هظاقی به قوازات تاقین اقنی  اترائیل   خررازر و رر ههای  اتیدلا  قیراهبرر اقیصاری قی

 هند.  اوری تقوی  قینایگا  خیشرو ان را رر زقینه هارافرینی رر حوز  فن

خذیر  افرین و راهکارهای تطبیاهای تحو رر عصر افو  تشقی   ارت  اترائیل به یکی از قوثرترین بسیرهای خرورش هواوری

های تاتیاریافیه را ررتوتعه رهبری فناوری تقوی  این ترتیب هق  راهبرری قحیطحل قسئیه رر نهان تبدیل ،د  ات  و به

 هند. قی

 گیریهای ،کل: تا IDFائیل و تولد اتر

تل  1948قه تا     14رر   بنو رر نریان نیسه ،ورای قوق  رول  رر  ریوید  و ه سیین اویو   یهور  اژاهس  رئیس  گوریون  

قجمع عموقی تازقان قیل    181ای هه رر واهن  به قطعناقه  وزیر اترائیل تاتیس رول  اترائیل را اعشم هرر. اعشقیهه س  

با قوضوع تقسیم فیسطین به رو رول  نداگاهه یهوری و عر  صارر ،د. این اعشقیه از قررم یهور    1947واقبر  ه  29قیحد رر  

هند تا رر هنار یهوریان تاهن رر راتل اراضی برای اهجام وظایف گرر هم اقد  و رر قبارز  برای  رر تراتر نهان رعوت قی

رر هظر گرف .   IDFتوان اغاز رتمی  ر هنار اهان بایسیند. این لحظه را قیر  –یعنی رتیگاری اترائیل    –،ان  تحقا رویای ریرینه 

چه ،کل گرف  و از ان زقان هقشی اتاتی رر ان   1948قه    26چرا هه ارت  اترائیل رر فاصیه همی خس از تاتیس رول  رر  

 هاقد ایتا هرر.  هویسند  »رتیگاری اترائیل« قی

هظاقیان  هررهد و با هام »،به اتاقی ق ییف رر فیسطین و تح  قیموقی  برییاهیا فعالی  قیهظاقیان یهوری با    ،به1948خی  از  

( اتیقش «  از  قیPre-Independence Militiasخی   ،ناتیه  هیز  برنسیه (  ان،دهد؛  از:  ترین  بورهد  عبارت  ها 

ایرگون)Haganahهاگاها)   )Irgun(خالماخ   )Palmah (لحی و   )Lehiگروها این  قیان  (.  رر  هظاقی  رویکرر  تقوی   رر  ها 

تازی تروج ههایی هیروهای برییاهیا از تاک فیسطین  اور اقدام رر راتیای اقار یهوریان  ققابیه با ناقعه عر  فیسطینی و همین

های عمیی با یکدیگر  هظاقیان یهوری خی  از اعشم اتیقش  به لحاظ ایدئولوژی و روشهق  بسیار قهمی بر عهد  را،یند. ،به
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گرف . اهنون نو را رربرقیهای تییز روهایی با رویکرر رفاعی تا افراایرارهد هه از قیاههقیتاوت بورهد و ایتی را تشکیل قی

 ،وهد.  هیز رر روای  تیاتی اترائیل به عنوان ههارهایی با گرای  چپ یا رات  ،ناتیه قی

بن اتیقش    اعشم  از  ق ییف ،بههرر گرو گوریون تشش  خس  از  های  خی   فعا  رر روران  یهوری  هیروهای قسیح  و  هظاقی 

ترتیب این تاتیس ضروری بور. بهاتیقش  را رر قالب یا هیروی هظاقی یکپارچه ارغام هند؛ چرا هه این اقر برای بقای رول  تاز 

 ( را تشکیل رار.  IDFسیه اصیی ارت  اترائیل )ترین گرو  رر بین هیروهای قدیمی بور  هترین و قنسجم»هاگاها« هه بزرگ

از قررقاهی خراهند  و ترتورر  به  تشکیل این هیرو تحو  عظیمی رر تاریخ یهور قحسو  قی از ان یهوریان  ،ور. زیرا خس 

ات  به عی  ضرورت رر ققابل تغییرات ندید و تهدید  IDFنمعی رارای حاهمی  و ارت  قسیقل تبدیل ،دهد. براتاس این هگا   

گیری روهد توتعه اترائیل را، . هق  قهمی رر ،کل  1948قونورییی ،کل گرف . برای قثا  تغییرات نمعییی خس از ننگ  

هزار قهانر ندید وارر    118هه همان تا  بی  از  ننگ و تاتیس رول  قنجر به افزای  چشمگیر یهوریان ،د. به اوری 

تونهی بر ر،د تنها تاثیر قابل. قوج قهانرت یهوریان هه 12هیز اراقه یاف   9194اراضی ا،غالی ،دهد و این روهد صعوری رر تا   

هیز هما هرر؛ زیرا تدق  هظاقی رر ارت  اترائیل به ب شی ندایی هاخذیر از فرایند    IDFاترائیل را،   بیکه به گسیرش  

ز عواقل قهم توتعه اقیصاری و هظاقی  تازی تبدیل ،د. البیه رر زقان ناری هیز قهانرت همچنان یکی اارغام انیماعی و قی 

 ،ور.اترائیل قحسو  قی

اترائیل از هظر هیرو و    1948رو بور. برای قثا  خس از ننگ  های بزرگی روبهها و چال با قحدوری   IDFهای ه س   رر تا 

هواوری هند  با ،رایط ندید   ها هاچار بور ابیکار عمل به ترج رهد  را، . برای ققابیه با ان رارتری قتجهیزات رر قوضع ضعیف

  IDFها به حوز  فناوری هیز گسیرش یاف ؛ چرا هه  های هاقیعارف بپررازر. این هواوریتازگار ،ور و به اراحی و توتعه تاهییا

 های تور به رهبا  راهکارهای فناوراهه بور. برای افزای  تواهمندی 

 ای را، :ید به رو واقعه تاری ی هگا  ویژ رر توتعه فناوری اترائیل با IDFهای  برای ررک هق  یگان

 1967ننگ ،  روز  رر تا   -

 1973ننگ یوم هیپور رر تا   -

 ننگ ،  روز 

قیان اترائیل و چند هشور عربی از نمیه قصر  توریه و اررن رخ رار. گتینی ات  هشورهای   1967ژوئن    10تا    ۵این ننگ از  

هررهد. با ونور رت  خایین اترائیل هیز از هشورهای عربی ررگیر حمای  قی  عربی ریگری همچون عراق  لبنان  عربسیان تعوری

ای هه چهر  قنطقه را تغییر رر تسییحات و هیروی اهساهی این ننگ رر ههای  رر عرض ،  رو به هتع اترائیل خایان یاف . واقعه

 ونو هرر:توان رر قوارر زیر نس و رلایل ان را قی 13رار

 
12 Naor, i (2008) Israel's 1948 War of Independence as a Total War. Journal of Contemporary History. Vol. 43, 

No. 2 p. 241-257. 
13 icNab, C (2021) Arab Armour vs Israeli Armour: Six-Day War. Osprey Publishing. 
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رهبری هظاقی اترائیل راهبرری هماهنگ  رقیا و تشقاهه برای این   (:Strategic Planningریزی راهبرری) برهاقه  .1

های هوایی ر،من و تپس خیشروی تریع ها و خایگا ای غافیگیراهه به فرورگا هبرر اراحی هرر. این رویکرر بر حمیه 

 هیروهای زقینی اتیوار بور.

و با یا حمیه هوایی   1967ژوئن    ۵صبح روز رو،نبه     7:4۵ننگ رر تاع     (:Air Superiorityبرتری هوایی) .2

( Operation Focusگسیرر  اغاز ،د. رر ه سیین تاعات ننگ  رر عمییاتی به هام »عمییات فوهوس)تمرهز(« )

و خس از ان   های هظاقی قصر حمیه هررهد ها و فرورگا فروهد هواخیمای هیروی هوایی اترائیل به خایگا   18۵حدور  

رتیاهه اترائیل رر ه سیین روز ننگ  ب   اهدافی را رر توریه  اررن و عراق قورر حمیه قرار رارهد. حمیه خی 

تونهی از هیروی هوایی هشورهای عربی را هابور هرر. این اقر به اترائیل اناز  رار برتری هوایی تور را رر تمام  قابل

های هشورهای عربی ترهگون فروهد از ننگند   60هند)رر نریان این ننگ    قدت ننگ حتظ  و قیدان هبرر را هنیر 

تنها   اترائیل  حالیکه  رر  و   12،د  براتاس  هم  ان  از  خس  رار.  رت   از  را  تور  هوایی ننگند   هیروی  تای  

 ات (.  ۵/27به   1( اقار ترهگوهی هواخیماهای اترائیل رر ققابل هیروی هوایی هشورهای عربی رر حدور IAFاترائیل)

هواوراهه) تاهییا  .3 هظاقی  تاهید  (:  Innovative Military Tacticsهای  اترائیل  هظاقی  هیروهای  هظاقی  رهیرین 

رار به ترع  قنااا را به تصرف تور رراورر   خذیری را، . این رویکرر به هیروها اقکان قیای بر خویایی و اهعطافویژ 

ل  از هظر تاهییکی بر اهان برتری یابند. رر واقع هیروهای هظاقی اترائیل گیری از هقاط ضعف ارف ققابو با قاهور و بهر 

 های هواوراهه برای غیبه بر هشورهای عربی اتیتار  هررهد. ( و تاهییاManeuver Warfare)14از ننگ قاهوری 

قی فوق  قوارر  فناوراهه) توان  به  خی  (Technological Superiorityبرتری  تسییحات  زقینه  رر  های  ،بکه شرفیه   اترائیل 

های ارتباای و ،ناتایی و ااشعاتی و همچنین قهارت و اقارگی  اوری ااشعات  تاقاهه تواهایی رر نمع و    ااشعاتی گسیرر 

 را هیز اضافه هرر. هیروهای هظاقی رر اثر تمرینات قسیمر 

بر  های راهبرری قوفا ،د عشو و تواهمندی  های خیشرفیهگیری از فناوری رر ههای  ارت  اترائیل به هما تشقی   هواوری  بهر 

 خیروزی رر این ننگ  نایگاهی برنسیه رر عرصه نهاهی به رت  اورر.

 ننگ یوم هیپور

و   1973اهیبر تا   6ننگ یوم هیپور هقطه عطف ریگری رر تاریخ هظاقی و توتعه فناوری هظاقی اترائیل ات . این ننگ رر 

اعرا  با حمیه همزقان قصر و توریه به قواضع ا،غا  ،د  توتط اترائیل رر صحرای تینا ،  تا  خس از هبرر ،  روز  با 

ها  تونهی قوانه هرر و هقاط ضعف انهای قابلای هه ارت  اترائیل را با چال های نولان اغاز ،د. حمیه غافیگیراههو بیندی

شف ننگ ،  روز  رر روزهای ابیدایی ننگ یوم هیپور اوری ااشعات و اقارگی هظاقی ا،کار تات .  رر واقع برترا رر نمع

با ر،واری  روبهاترائیل  اگرچههای ندی  هظاق   ی هایریخذبیاتاین ننگ    رو ،د.    یهاو تاقاهه  یقونور رر حوز  ااشعات 

 یند.ونور را، یفناور  شرف یخ  نهیرر زق  ی،د هه از خ  ییها  یاولو عیهشدار زورهنگام را ا،کار هرر  اقا قونب تسر

 
هتوذ به هقاط ضتعف ر،تمن و    یریقاهور  غافیگ  ع یبر تحرک تتر   یشتیو فرتتا میقستیق یریبر ررگ  یاصتی هیتک  یناهه بهیا اتتیراتژی هظاقی اتت    14

 .رارر  دیاو تأه  یو تازقان رزق یریگمیزرن توان تصمبرهم
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از هظر   لیاترائرف ؛ چرا هه یا اقر بدیهی به ،مار قی IDFهای هظاقی از زقان تاتیس ضرورت حتظ برتری رر زقینه فناوری

ننگ هیپور تنها این ضرورت راهبرری را  تور رر قوضع ضعف قرار را، . یاقنطقه یبا رقبا سهیرر ققا زاتیو تجه رویتعدار ه

  ( رفاعی افزای  یاف .R&Dگذاری رر حوز  هواوری و تحقیا و توتعه)تقوی  هرر و رر هییجه ان ترقایه

( و همچنین رر حوز  ننگ ISRهای قهمی را رر قیزان تواهمندی ااشعاتی  هظارت و ،ناتایی)ها و هاتییاین ننگ ،کاف

رلیل خس از ننگ اترائیل بورنه رفاعی تور را افزای  رار و  ای تسییحاتی خیشرفیه ا،کار هرر. به همین هالکیروهیا و تاقاهه

به قنظور ارتقای اقارگی هظاقی  قوتسات خژوهشی ت صصی تاتیس هرر. اگرچه این واقعه قونب بازهگری راهبرری ،د  اقا  

 ،د  رر گذ،یه را تسریع ب شید.یاتی و هظاقی بررتیتوان ان را یا زهگ هشدار راهس ؛ بیکه فرایند تصمیمات تهمی

هسب  به تورهتایی رر حوز  فناوری را بی  از خی    IDFهای اقنییی فوری بور و رویکرر رر ههای  تاثیر ننگ فراتر از رغدغه

،د   های اتاتی و ههارینهقثابه ابزاری برای نبران برتری عدری ر،من  به یکی از قولتهتثبی  هرر. تاهید و تمرهز بر هواوری به

بوم و صنع  هاییا اترائیل هما  برر زیس  اقروز به خی رر رهیرین هظاقی و فناوری اترائیل تبدیل ،د. هگر،ی هه تا به  

 هند.   قی

 اوری ااشعاتواحد ااشعات: نمع

ااشعات) ارار   نداتازی  بر  تصمیم  هیپور   یوم  ننگ  هیایج  خیاقدهای  از  واحد  Intelligence Divisionیکی  از   )

گرف  هه نایگزین »قعاون رئیس ( بور. ریات  ارار  ااشعات برعهد  رئیس ااشعات قرار قیIntelligence Corpsااشعات)

( فعالی  National Intelligence Serviceااشعات رر ترویس ااشعات قیی« ،د  و زیر هظر رئیس ترویس ااشعات قیی)

تغییرات ان بور هه رئیس ترویس ااشعات قیی از خرراتین به اقور روزقر  لجسییکی و تازقاهی قرتبط با  هرر. هدف از این قی

ارار  واحد ااشعات رر ارت  فراغ یابد و تمرهز تور را بر قوارری همچون قوضوعات خژوهشی  ارزیابی ااشعات و ارائه هشدارهای  

 ااشعاتی قعطوف هند. 

هند  ناقعه ااشعاتی  اوری ااشعات حیاتی هظاقی ایتا قیاقنییی اترائیل هه هقشی قحوری رر نمع  یکی از ارهان اتاتی تاتیار

،ور  رر این زقینه هق  اتاتی رارر. این ههار  ( ،ناتیه قیAmanهه قعمولا با هام »اقان« )  IDFان ات . ،اته ااشعاتی  

 اوری  تحییل و اهیشار ااشعات هظاقی را برعهد  رارر.ولی  نمعهای ااشعاتی ارت  اترائیل ات  و قسئترین یگانیکی از قهم

 ای از ااشعات رارای ت صد هسیند؛ از نمیه: اقان از واحدهای قیعدری تشکیل ،د  ات  هه هریا رر حوز 

 ( HUMINT) ی ااشعات اهساه •

 ( SIGINT) ی گنالیااشعات ت •

 (IMINT) یریااشعات تصو •

•  ... 

ین واحدها هه تنها برای عمییات هظاقی حیاتی ات   بیکه هق  قهمی هیز رر توتعه تواهمندی ،د  توتط اااشعات گرراوری

 تونهی رارر.بوم هاییا اترائیل تاثیر قابلعشو  بر اقیصار و زیس هند. بهاترائیل رر حوز  فناوری ایتا قی

و    8200،ور. یگان  هیز ،ناتیه قی  8200یگان ات  هه با هام     IDFواحد ااشعات تیگنالی ها   یکی از قدرتمندترین این یگان

( قسئو  NSA( و اژاهس اقنی  قیی اقریکا )GCHQههارهای قشابه ان رر اروخا و اقریکا قاهند قرهز ارتبااات رول  برییاهیا )
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ارتبااات ر،من هسیند. قابل ذهر ات  هه تجربه و ت صد این ههار رر زقینه ر از هدهای  رهگیری و رقزگشایی  قزگشایی 

ای بر صنع  اقنی  تایبری اترائیل را،یه ات . رر اراقه ققاله با نزئیات بیشیری های رقزهگاری  تاثیر گسیرر خیچید  و تاقاهه

 ،ور.به این قوضوع خرراتیه قی

اوری ف . تواهایی رر نمعهای خیشرفیه هارید  گررر این قیان هباید هق  واحد ااشعات اهساهی اقان را رر رتییابی به فناوری

های فناوری اترائیل های ق تی به تقوی  قابیی های هظاقی رر تراتر نهان از اریا ناتوتی و عمییاتااشعات رربار  فناوری

رر ،کل و  زیس  هما هرر   توتعه  و  )گیری  اتیارتاخی«  عنوان یا »قی   به  ان  و ،هرت  اترائیل  فناوری   Startupبوم 

Nationبور قوثر  یگان  (  قثا   برای  ات .  عمییات  8200   و  بدافزارها  انرای  یا  و  توتعه  خیچید رر  تایبری  قاهند  های  ای 

( و ریگر هارزارهای تایبری با اهداف تهانمی و ااشعاتی هق  را،یه Duqu(  روهو)Stuxnetه )(  اتیاهسFlameفییم)

 . 1۵ات  

گیری هنند  رر ،کلتوان از عواقل تعیین ارت  اترائیل را قی( رر  Mamram( و قاقرام)Talpiot  تالپیوت) 8200ته واحد  

 و رتیاوررهای چشمگیر رر حوز  فناوری اترائیل راهس . 16های یوهیکورن ها  ،ره تونهی از اتیارتاپ،مار قابل

 : قدرت برتر رر ااشعات تیگنالی8200یگان 

تاتیس ،د و اهنون به عنوان یکی از    19۵0رر اوایل رهه      ،ورهیز یار قی  ل«یاترائ  NSA»هه از ان با عنوان    8200یگان  

ترین واحد قنترر رر ارت  اترائیل ،ور. این یگان بزرگ،ناتیه قی  IDFترین واحدهای  حا  قحرقاههقشهورترین و رر عین

تر فعا  رارر هه رر واحدهای هوچاهیروی    ۵000هم  ات  و چندین هزار ترباز را رر تدق  رارر. براتاس برتی براوررها رت 

. برتی هار،ناتان ان 17هنند فعالی  قی SIGINTهای تیار های قیعدر و همچنین رر قالب یگانرهی ،د  و رر خایگا تازقان

هه قاهند هاروارر    IDFای هیز با عنوان »واحد قحرقاهه  و ققاله 18اهد را قعار  هاروارر  خرینسیون و ییل رر تطح قیی توصیف هرر 

 اهد. قنیشر هرر  19رهد« های برنسیه خرورش قیهند و اتیارتاپهیرو نذ  قی

،د   های رقزگذاریها و رار رر رهگیری و رقزگشایی ارتبااات ر،من  از نمیه خیام  8200تر ا،ار  ،د  یگان  اور هه خی همان

حا  ت صد و قهارتی هه هیروهای  اوری ااشعات حیاتی برای اترائیل ات . بااینت صد رارر. قاقوری  اصیی این واحد  نمع

 ات .  SIGINTهنند  بسیار فراتر از عمییات تنیی رر این فرایند هسب قی 8200یگان 

الیحصیشن و بوم فناوری اترائیل  رر حوز  اقنی  تایبری ات . بسیاری از فارغبر زیس    8200ترین تاثیرات یگان  یکی از قهم

قای نایگا  نهاهی  و رر ارتهرر  های فعا  رر زقینه اقنی  تایبری  تاتیس و قدیری  ،ره  اقدام بههیروهای تابا این واحد   

توان گت  اترائیل از ت صد و تجربه این هیروها رر زقینه  اهد. رر واقع قیتزایی را،یه اترائیل رر حوز  اقنی  تایبری تاثیر به

 
15 Tabansky, L (2020) Israel Defense Forces and National Cyber Defense. Connections. Vol. 19, No. 1 pp. 45-62. 

رلار   ارریییق ا یاز    ی ب  ها بهان ارزشایجار ،د  و   2003خس از تا   هه ،وریگتیه ق یتصوص یهااتیارتاپان رتیه از به  کورن یوه ی یها،ره  16

 .ات   د یرت
17  Cordey, S. (2019). The Israeli Unit 8200 – An OSINT based study Trend Analysis. CSS Cyberdefense Trend 
Analyses. 
18 Senor, D., Singer, S (2009) Start-up Nation: The Story of Israel’s Economic iiracle. Hachette Book Group. ed. 
New York, NY. 
19  Lakin, o., (2015). The Secretive Israeli Army Unit that oecruits Like Harvard—And Churns Out HighProfile 
Startups Battery. UoL https://www.battery.com/blog/secretive-israeli-army-unit-that-recruits-like-harvard/. 
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از تاقاهه از رارایی رقزگشایی  رقزهگاری رر حتاظ   خیچید   های هظاقی و هم رر ب    های ریجییا   هم رر زیرتات های 

های  هق  این واحد رر ااشعات و اقنی  تایبری فراتر از قرزهات . این یگان رر عمییاتحا   بااینیاری برر  ات .  تجاری بهر  بس

تایبری رر تراتر نهان هیز قشاره  را،یه ات ؛ البیه رر ظاهر رر خو،  ققابیه با حمشت تایبری و با ارعای »هجات نان  

رتیاهه به اهداف بیندخروازاهه تور از ابزارها برای رتییابی خی  ههضمن ان «. 20ها و نیوگیری از تروریسم و تایر حمشتاهسان

تهانمی   اقداقات  همیهیز  و  رابرتس)حذر  خییر  رر  Peter Robertsهند.  ار،د  خژوهشگر  تدقات قیحد    یقؤتسه تیطنی(  

ترین تازقان ااشعات فنی رر نهان ات  و از هر هظر   احیمالا برنسیه   8200گوید: »یگان  رربار  این یگان قی (RUSI)   برییاهیا

 .«21تطح ات هم  NSAبه اتیثنای ققیاس تازقاهی  با اژاهس اقنی  قیی اقریکا یا 

 قاقرام: قوتسه عیوم هاقپیوتر

اتیصار   قاقرام تاقاهه  یِعبر  یهام  و  قحاتبات  ממוכן)  «یاشعاتا  یها»قرهز  ורישום  מחשבים   Merkaz  یا  מרכז 

Mahshevim VeRishum Memukhan  )ت قرهز  سیمی واحد  خرورش    لیاترائ  هظاقی   یروهایه  یقحاتبات  قسئو   و 

و   IDFای بسیار نالب از تاثیر  . این واحد هموهه ات (   ITافزار و فناوری ااشعات)ت صد رر زقینه عیوم هاقپیوتر  توتعه هرم 

بوم رهی به زیس و رر ،کلات      تاتیس ،د   1960رر رهه    . قاقرامرول  اترائیل بر توتعه صنع  فناوری ااشعات ات 

هویسی  توتعه  اقوزش هیروهای ارت  رر زقینه برهاقه  این یگان ه بهفناوری اترائیل هق  قوثری بر عهد  رارر. قاقوری  اصیی  

ای اراحی ،د  ات  هه یا ررصد از تربازان وروری  گوهههای اقوز،ی رر ان بهافزار و قدیری  فناوری ااشعات ات . برهاقههرم

های  ها رر حوز های عمیی رر این زقینه قجهز هند تا بیوان بعدتر از ان را به راه  و قهارت  –اعم از قرر و زن    –ه ارت   ب

الیحصیشن ات  هه خس  ای از فارغگیری ناقعهاین فرایند ،کل  قثب   ق ییف هظاقی و غیرهظاقی بهر  گرف . یکی از خیاقدهای

 ناوری رر ارتباط هسیند.  بوم ف تدق  هیز با زیس  اناز رور

و قی صد   DevOpsهویس  قهندس  الیحصیشن قدارس را رر قدت زقاهی هوتا  به برهاقهبه عبارت ریگر واحد قاقرام  فارغ

بری برای قسیر اتذ قدرک ته تاله  اهجاقد و به هوعی قیانهند. این اقوزش تنها ،  قا  به او  قیننگ تایبری تبدیل قی

افزار هویسان هرم. گتینی ات  این واحد ه سیین ههار رر زقینه اقوزش قنظم برهاقه22،ورقپیوتر قحسو  قیرر ر،یه عیوم ها

  ی افزارهاهرمها  ،وهد. انتبدیل قی  IDFرید  رر قاقرام اغیب به تیون فقرات زیرتات  فناوری ااشعات  . تربازان اقوزش23ات  

. ت صد  هنندیق  یتوتعه رار  و هگهدار  را  یهظاق  اتیعمی  خشییبان رر  یااشعات   یفناور  یهارار  و تاقاهه  یهاگا یخا   یهاربرر

  لیااشعات اترائ  یافزار و فناورقورر اتیتار  قرار گرفیه و به ر،د صنع  هرم  زیه  یرهظاقیغ  یهابعدها رر حوز   و راهشی هه

 . هما هرر  ات 

 
20 Trenches to Traction: How Israel’s elite intelligence unit powers the Startup Nation (2014). Ourcrowd Blog. 

https://mondediplo.com/2010/09/04israelbase . 
21 oeed, J., (2015). Unit 8200: Israel’s cyber spy agency [WWW Document].Finance Times. UoL 

https://www.ft.com/content/69f150da-25b8- 11e5- 
bd83-71cb60e8f08c. 
22 Israeli, O. (2023). An Insider’s Look into iAioAi: How Israel’s IDF Trains Tech Talent and Impacts Global 
Innovation. https://wawiwatech.com/blog/mamram-webinar-idf-tech-training 
23 Brezniyz, D. (2002). The iilitary as a Public Space – The oole of the IDF in the Israeli Software Innovation 
System. Industrial Performance Center. iIT. IPC Working Papers Series. 
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افزار و فناوری ااشعات  هاقپیوتر یا ظرفی  قابل تونه از هیروهای قی صد رر زقینه توتعه هرمقاقرام با تاهید بر اقوزش عیوم  

ها و  اهدازی و قوفقی  بسیاری از اتیارتاپ به ونور اورر  ات . این افرار بعدا وارر ب   خویای فناوری اترائیل ،د  و رر را 

 اهد. های یوهیکورن هق  را،یه ،ره 

 رر فناوری مندیتالپیوت: خرورش تواه

های  های قرتبط با فناوری و تربی  رهبران ایند  رر حوز  ات  هه بر خرورش قابیی   IDFقحور رر  تالپیوت ارحی قعیبر و ه به 

به انرا رراقد   ،ناتایی هیروهای قسیعد و اتیثنائی و   1979. هدف از انرای این ارح هه از تا  24عیم و فناوری تمرهز رارر

قنحصربهاقوزش ارائه   انهای  به  فشرر   و  »تالپیوهیم«  فرر  هام  با  اغیب  تالپیوت  ارح  رر  قنی ب  راهشجو/هظاقیان  هات . 

(Talpionimناتیه قی، ) های رهبری های هظاقی و عیمی و همچنین قهارت ای ر،وار و فشرر  از اقوزش ،وهد. این افرار رور

 ،ور. های عیمی هیز قیاهجاقد و ،اقل رریاف  قدرک هار،ناتی رر یکی از ر،یه تا  به او  قی  9گذراهند. رور  قعمولا  را قی

های هظاقی را از تر بگذراهند چگوهه اهدیشیدن  هه صرفا اقوزش نای ان رر واقع هیروهای قحدور و قنی ب رر ارح تالپیوت به 

و همچنین بر ناقعه ااشعاتی    IDFتسییحات رر    الیحصیشن تالپیوت تاثیر چشمگیری بر توتعه. رر هییجه فارغ2۵گیرهد را یار قی

 اترائیل رارهد. 

های فنی  هایی همچون فیزیا  ریاضیات  عیوم هاقپیوتر و تایر ر،یه یکی از اهداف این ارح تربی  افسراهی با ت صد رر زقینه

هایی با هاربرر  هظاقی و فناوری های خیشرفیهویژ  فناوریالیحصیشن این ارح رر توتعه ب   فناوری  بهو قهندتی ات . فارغ

های فکری  تشقی   الیحصیشن ان از هظر تواهاییاهد. تطح رقاب  رر این برهاقه بسیار بالات  و فارغغیرهظاقی هق  قهمی را،یه

افرار رر ناقعه اترائییی هسیند. این ارح را قی از تعهد  توان هموههو قهارت حل قسئیه  رر زقر  بااتیعدارترین  به   IDFای 

و قاقرام  بسیاری    8200خرورش و تقوی  اتیعدارها رر زقینه فناوری رر ررون تاتیار ارت  اترائیل به ،مار اورر. هماهند یگان  

بوم فناوری  و بر زیس   ای رر راهشگا   صنع  و رول  تبدیل ،د ها و قدیران برنسیهالیحصیشن از تالپیوت بعدها به چهر از فارغ

اثر   بر نای گذا،یه اترائیل  هامعمیقی  با  برهاقه  رو ارح ریگر  این  به Havatzalot« )حبصیوتهای »اهد. رر خی قوفقی    )

 ها« به انرا رراقدهد. ( به قعنای »قیهPsagotها« و »خساگوت« )قعنای »توتن

تربازان هه به رت  ههنه   های یوهیکورهی ات های حوز  فناوری و ،ره  ها  ،ره فهرت  زیر تنها ب   قحدوری از اتیارتاپ

ای چشمگیر رر ارائه راهکارهای هواوراهه و اثرگذار اهد. اغیب حاضران رر این فهرت  تابقهگذاری ،د خایه  IDFهای ق ییف  یگان

ی  ها و بسیاراهد. این ،ره های تجاری رر ققیاس نهاهی قورر تونه قرار گرفیه المییی و قشاره رارهد و از اریا تریدهای بین

رت  این  از  بههشان   ریگر  هواوری   نهاهی  قطب  رر  اترائیل  نایگا   هاییا  رهند   و  تایبری  اقنی   حوز   رر    هسیندویژ  

 . اهد( های بزرگ تریداری ،د گذاری ،د  خیشیر توتط ،ره هایی هه رر ندو  زیر با رهگ تبز عشق )،ره 

 

 

 
24 Baram, G. & Ben-Israel, I. (2018). The Academic oeserve: Israel’s Fast Track to High-Tech Success. SSoN. 
25 Gewirtz, J (2016) Israel's Edge: The Story of The IDF's iost Elite Unit –Talpiot. Gefen Publishing. 

 IDFگذاری هیروهای تابا  هاییا با بنیانحوز   های قوفا  فهرت  اتیارتاپ   -  1ندو   
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CheckPoint 

Software 

Technologies 
 

 گیل ،ور

(Gil Shwed ) 

 8200الیحصیشن یگان  از فارغ

 اقنی  تایبری  1993

های خیشرو و قی صد رر حوز   یکی از ،ره  

تصوص رر زقینه  اقنی  تایبری به 

 ( و اقنی  ،بکه ات .  Firewallفایروا )

Wiz 

 Assafاتاف راخاخورت)

Rappaport  اقی  )

(  ینون  Ami Luttwakلوتواک)

( و  Yinon Costicaهوتییکا)

(  Roy Reznikروی رزهیا) 

 8200همگی از اعضای تابا یگان  

 اقنی  ابری  2020

  یابر  یهاطی قح   یاقن  نیتأق  یبرا   یخییترق  ارائه

  یافزار هرم   یهابه هصب عاقل   ازیبدون ه

(Agentless  )و هاه     یی،ناتا  با هدف

  –  یابر   یهارتات یرر تراتر ز  یییاقن  یهاسایر

قیییارر رلار   32ترین ترید گوگل با قبیغ  بزرگ 

(2026  ) 

Cybereason 
 ( Lior Divلیور ریو)

 8200عضو تابا یگان  
 اقنی  تایبری  2012

ارائه راهکارهای اقنی  تایبری رر زقینه ،ناتایی و  

اعشم    202۵رر هواقبر    /EDR گویی به تهدیداتخاتخ 

تریداری ،د     LevelBlue ،د هه ،ره  توتط   

 ات . 

Mellanox 

Technologies 

(   Eyal Waldman ایا  والدقن)

از هیروهای یکی از واحدهای  

 IDF ه به  

 فناوری ،بکه  1999
. رر  بالا  ییبا هارا  یا،بکه   یراهکارهات صد رر ارائه  

 ( تریداری ،د. NVIDIA توتط اهویدیا)  2020تا   

NICE Systems 

 هت  هارافرین اترائییی از نمیه  

Benny Levin    David 

Arzi   و Mordechai Golan   

ها از هیروهای  هه ب شی از ان

 بورهد.   8200تابا  

1986 

  یافزارهاهرم 

تعاقل با     یریقد

 لیو تحی  یقشیر 

  یهارار  

 ان یقشیر

صوتی  تغییر تدریجی ،روع فعالی  با ضبط قکالمات  

ای از راهکارهای  به تم  ارائه ایف گسیرر  

افزاری رر زقینه تجربه قشیری  رعای  الزاقات و  هرم 

 ققررات و خیشگیری از نرایم قالی 

Forescout 

Technologies Inc . 

 Hezy )  شورونی  یهز

Yeshurun   )، ی )کموهی رورون 

Doron Shikmoni   )  اورر

اورر   (   Oded Comay ی )هوقا 

ررور   (   Oded Amir اقیر )

هوگا   ( و  Dror Comay هوقای )

ها( هه برتی  Noga Alon الون )

تربازان واحدهای  از اهان از ههنه 

 ااشعات ارت  هسیند. 

 اقنی  تایبری  2000
و    ییقشاهد   ،ناتا  یارائه راهکارها  ت صد رر  

 ی / بر یتا   یاقن  یها براهنیر  رتیگا  

Waze 

(  Ehud Shabtai ایهور ،بیای )

با تابقه تدق  رر یکی از  

 IDFواحدهای فناوری  

 GPSقسیریابی   2006-2008

صورت  افزار قسیریابی هه ااشعات ترافیا را بههرم 

توتط گوگل    2013رهد. رر تا   ای ارائه قیلحظه 

 تریداری ،د. 



   19 

 

 

 

Cato Networks 

 Shlomo ،یوقو هراقر )

Kramer  تابا یگان  ( از اعضای

 خوین  گذاران چا و از بنیان  8200

201۵ 
اقنی  تایبری و  

 های ابری ،بکه 

ات     یابر  یهاو ،بکه   یبر یتا   یفعا  رر حوز  اقن

اتصا  و    یبرا  SASE  یهه رر ارائه راهکارها

 ها ت صد رارر.اقن تازقان   یرتیرت

Team8 
(  Nadav Zafrir هاراو زافریر )

 8200فرقاهد  تابا یگان  
 اقنی  تایبری  2014

   یرر حوز  اقن  شکد یو اهد  یقجموعه خژوهش  ای

و توتعه    جاریخییترم ا  ای  نیو همچن  یبر یتا

  نیتاهنون چندو  ها( ات   هوخا )اتیارتاپ  یها،ره  

 هرر  ات .   یاهدازاتیارتاپ را را  

Siemplify 

با    (Amos Sternاقوس اتیرن )

تابقه تدق  رر یکی از واحدهای  

 IDFااشعاتی  

 اقنی  تایبری  201۵

   یتازهماهنگ با ارائه تدقات  خییترم    ای

  یییاقن  به تهدیدات  واهن قدیری   و    یتورهارتاز 

(SOAR)    /   یدار یتوتط گوگل تر  2022رر تا  

 ،د. 

Snyk 

 Guy)  یخورناره  یگا

Podjarny   ) الیحصیل ازفارغ  

 IDFی  ااشعات  یاز واحدها   یکی

 افزار اقنی  هرم  201۵

و    یی،ناتا  یرهندگان برا تمرهز بر هما به توتعه

  بازین ق  یرر هدها  یییاقن  یهای ر یخذب یرفع ات

(Open Source . ات ) 

SentinelOne 

 Tomer )   نگارتنیتوقر و

Weingarten  الموگ هوهن ( و  

( Almog Cohen  هه هر رو رر )

تدق     IDF واحدهای ااشعاتی  

 اهد. هرر  

 اقنی  تایبری  2013

  یاهیقحافظ  تورهار از هقاط خا  یراهکارهاارائه  

(Endpoint Protection  با اتیتار  از هوش )

   یقصنوع

Perimeter 81 

( و  Amit Bareketباره  )   یاق

(  هر  Sagi Gidali)  یدالیگ  یتاگ

  یتابا واحدها   یروهایرو از ه

 IDF ی  ااشعات

2018 
اقنی  ،بکه و  

 فضای ابری 

  یابرفضای     ی،بکه و اقن   یاقن  نهیرر زقفعا   

(Cloud Security )  یبرا  ییراهکارها  ارائه  

  یو قنابع ابر   هاسیمیها  تاقن به ،بکه   یرتیرت

 هاتازقان 

Imperva 

 Shlomo )،یوقو هراقر  

Kramer)   ( اقی ای ،ولمن 

Amichai Shulman  و قیکی )

( از  Mickey Boodaei بورایی )

تربازان ب   اقنی  تایبری  ههنه

 8200الیحصیشن یگان  و فارغ

 ی هاربرر  یهاها و برهاقه رار     یرر حوز  اقنفعا    اقنی  تایبری  2002

CyberArk 

 .Alon Nالون اِن. هوهن )

Cohen  )یکیتابقه تدق  رر    با  

 IDF  یااشعات  یاز واحدها

 اقنی  تایبری  1999

قمیاز    یرتیرت    یریقد  نهی،ره  رر زق  نیا

(Privileged Access Management  و )

 ت صد رارر.   یبر یتا   یاقن

Sisense 

 Elad)  یییزرائیبا قشاره  الِار ا

Israeli)    با تابقه تدق  رر یکی

 IDF از واحدهای ااشعاتی  

2004 
هوش تجاری و  

 تحییل رار 

  یرر حوز  هوش تجار  یافزار هرم   یراهکارها  ارائه

(Business Intelligenceو تحی )ها  رار   لی

(Analytics ) 
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Varonis Systems 

 Yaki)  ییسونیفا  یاهی

Faitelsonهار هورهوس  و( و ا

(Ohad Korkus )      هر رو از

   یااشعات  یتربازان واحدها ههنه

 اقنی  رار   200۵
 Dataها )رار   لیو تحی    یاقن  نهیرر زقت صد  

Security and Analytics ) 

Wix 

 Avishai)  یهاقاابر  یشا یاو

Abrahami)     با تابقه تدق  رر

     IDF یکی از واحدهای ااشعاتی  

 Nadav)  یهاقاهاراو ابر 

Abrahamiهاخشن    ورای( و گ

(Giora Kaplan ) 

2006 
توتعه و تات   

 تای  و 

Wix  توتعه و تات     یبرا   یخییترم ابر  ای

 ات .    یتاو 

Tufin 

 Reuven)  سونیرووِن هر

Harrisonیوفیه  ی( و روو  

(Ruvi Kitov)  هر رو با تابقه  

 تدق  رر واحدهای ااشعاتی  

IDF 

 اقنی  ،بکه  200۵

،بکه     یاقن  یهاات  یت   یریقد  نهیرر زق  ت صد

(Network Security Policy 

Management ) 

EZchip 

Semiconductor 

با    (Eli Fruchterفروتیر )  یال

تابقه تدق  رر یکی از واحدهای  

   IDF فناوری  

1999 

و توتعه    یاراح

ها و  ترا،ه 

  یهاخررازهد  

 ،بکه  یت صص

،بکه    یهاتوتعه خررازهد    نهیرر زقفعا   

(Network Processors)  /     توتط    2016رر تا

Mellanox Technologies  د.   یداریتر، 

Anobit 

Technologies 

 Ariel)  سیوسیقا  لیار

Maislos یکیتربازان  (  از ههنه  

 IDF  یااشعات  یاز واحدها

2006 

ها و  ترا،ه 

  یهای فناور

حافظه     یریقد

 فی 

 Flashحافظه فی  )  یفناور نهیرر زق  ت صد

Memory Technology  /     توتط    2012رر تا

Apple  د.   یدار یتر، 

ClickSoftware 

Technologies 

 Mosheباتات )قو،ه بن 

BenBassat )    با تابقه تدق  رر

 IDF یکی از واحدهای ااشعاتی  

1997 

و     یریقد

  یتاز نهیبه

هار    یرو یه

و    یاتیعمی

 ی داهیتدقات ق

   یریقد  یارائه راهکارها حوز  فعالی  رر زقینه  

 Workforceتدقات )   یتاز نهیهار و به  یرو یه

Management and Service 

Optimization)  /     توتط    2019رر تا

Salesforce  د.   یدار ی تر، 

 

( اتیربولایف  ایییا  خیشگاقاهه  خژوه   هیایج  خ Ilya Strebulaevبراتاس  اتیار برنسیه رر حوز  ترقا(     یگذاره یژوهشگر و 

یا    IDFای رر  هایی اترائییی با تابقه فعالی  حرفهگذاران اتیارتاپهه بنیان  احیما  انهاو اتیارتاپ  ینیهارافر  ر یتطرخذ

از   –های هظاقی  غیراهیتاعی یا رولیی ریگر رر نهان  تربازان تایر تازقاناتیارتاپ یوهیکورن تاتیس هنند رر ققایسه با ههنه

تقریبا ته برابر بیشیر ات . هیایج این خژوه  به ،کل همورار زیر قابل قشاهد     –نمیه هاتا  هیروی رریایی و هوایی اقریکا  

 ات .
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 ی و رولی  یراهیتاعی غ   یهظاق  یرر ههارها    یبر اتاس تابقه فعال  کورنیوهی  تاتیس اتیارتاپ  احیما   -1همورار  

 صنایع هظاقی: قوتور هواوری ارت  اترائیل

ای ونور رارر. بسیاری از ههارهای هظاقی رر یا قحیط و صنایع هظاقی اترائیل رابطه هزریا و روتویه   IDFتوان گت  قیان  قی

هنند تا اقارگی عمییاتی  برتری فناوری و تواهایی ارت  اترائیل تضمین گررر.  اقنییی خیچید  اقا خویا با یکدیگر همکاری قی

های هظاقی و رفاعی اترائیل و افزای  ،هرت گیری تواهمندیکلهمچنین رابطه هزریا قیان این رو ب   هق  قهمی رر ،

 های هظاقی و اقنییی رارر. ان رر زقینه هواوری و خیشرف  فناوری رر حوز 

 یاریعمل هرر  ات . بس یفناوررر حوز     شرف یو خ   یهواور  یبرا  یهاهوه  هماهندهیز    لیرر اترائ  یهظاق  عیب   صنا  همچنین

از نمیه بهدا،  و ررقان     ی رهظاقیغ  یهابورهد  بعدها رر ب    افیه یتوتعه   ی هظاق  یهاربررها  برایهه رر ابیدا    یی هایاز فناور

 قورر اتیتار  قرار گرفیند.  یوهقل و هشاورزحمل 

 اهد. های فعا  رر این صنع  قعرفی ،د ترین ههارها و ،ره رر اراقه برتی از برنسیه 

IMI:  ( اترائیل  با عنوان صنایع هظاقی  اتیصار  Israel Military Industriesب   صنایع هظاقی هه عموقا  به  یا   )IMI  

قی فناور،ور   ،ناتیه  توتعه  اتات  یهظاق   شرفیهیخ   ی های رر  فعال  یهق   و  هزر  ی ها یرا،یه  ارتباط  ه  ی کیان  و    ازها یبا 

های ق ییف  های چشمگیری رر حوز  قنجر به خیشرف   IDFصنایع هظاقی و   افزا و قیقابل قیانرابطه هم رارر. IDF یهای هواور

ای از تجهیزات های هظاقی اترائییی رر توتعه ایف گسیرر از نمیه هوافضا  الکیروهیا و قهمات ،د  ات . همچنین ،ره 

 –،وهد  رقیا  ( گرفیه تا قهمات هدای Iron Dome) 26و گنبد اهنین  UASهای خیشرفیه  از تاقاهه  –های هظاقی  و تاقاهه

 اهد. خیشگام بور 

بور.   27ها خررات   »رافائل«ه سیین واحدی هه رر قجموعه هظاقی اترائیل به توتعه و اتیتار  از رایاهه   (:Rafaelرافائل)

ههار اترائییی به ،مار قیرافائل تا تا  های قرتبط با تحقیا و توتعه رر حوز  رف  هه به فعالی های قیماری تقریبا تنها 

 
تا    4از فاصیه    ،د ای ،ی  یاتوخ اهه  ی هابرر و گیولههوتا   یهاو اههدام راه   ی ریرهگ  ی و برا  افیه ی توتعه    لیهه توتط اترائ   ی رفاع قو،ک  تاقاهههوعی   26

 . ،د  ات  یاراح ییوقیریه 70
 توتعه تسییحات«ق تف عبری »تازقان  27
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های هظاقی و  هرر. همچنین رافائل رر توتعه فناوریها اتیتار  قیقیشری از رایاهه  ۵0خررات . این ،ره  از رهه  هاییا قی

به اترائیل   تاقاهه  ویژ  رفاعی  توتعه  زقینه  راوور« رر  »فشتن  و  اهنین«  »گنبد  رفاعی  تهم David’s Sling)  28های   )

 تونهی را،یه ات . قابل

IAI :  ( »هموهه برنسیه ریگر »صنایع هوافضای اترائیلIsrael Aerospace Industries  ات  هه به اتیصار )IAI     هاقید

گسیرر قی ایف  ههار  این  فناوری،ور.  از  »تاقاههای  نمیه  از  هواوراهه  ارو)های  ضدبالسییا  قو،کی  و Arrowهای   »)

های هظاقی و رفاعی  تنها قونب تقوی  تواهمندیهایی هه هه(« را توتعه رار  ات . فناوریUAVs»هواگررهای بدون ترهشین)

 اهد. ف رر تراتر نهان هیز صارر ،د اترائیل گشیه  بیکه به هشورهای ق یی

تاتیس ،د  اهنون به یکی از خیماهکاران    1966این ،ره  تصوصی هه رر تا     (:Elbit Systemsالبی  تیسیمز) 

المییی هیز حضور خررهگی رارر. از نمیه قحصولات البی   اصیی صنایع هظاقی اترائیل تبدیل ،د  ات  و رر صنع  هظاقی بین

 ات . C4Iهای تاقاهه

عبارت   (: .Elta Systems Ltdالیا تیسیمز)  »الیا« ق تف  ات .  »الیا تیسیمز«  خیشرو  هظاقی  صنایع  از  ریگر  یکی 

و یکی    IAI( ات . این ،ره  زیرقجموعه  Aerospace Industry Electronicsهای الکیروهیکی صنایع هوافضا« )»تاقاهه

های رارار  ارتبااات و ننگ الکیروهیا ات . تصوص رر حوز  وهیا هظاقی  بههای الکیرهای خیشرو رر زقینه تاقاههاز ،ره  

با  ای تاقاههالیا تیسیمز ایف گسیرر   قرتبط  اقنی  راتیی و  برای هاربررهای زقینی  رریایی   را  الکیروهیکی یکپارچه  های 

 هند.  هوافضا ارائه قی

 قرز هوینی به هام اقنی  تایبری

اقنی  تایبری هقشی     یبه فناور  یهظاق   هایاتیروزافزون عمی  ی قدرن و وابسیگ  یهارر حا  تحو  ننگ     یبا تونه به قاه

هند. با تونه به قرار گرفین اترائیل رر تط  ایتا قی  –اترائیل  ارت   ویژ   به  –بسیار قهم رر هیروهای هظاقی قیکی بر فناوری  

توبی ررک هرر  ات . از  های قدرن بهتوان گت  ارت  اترائیل اهمی  این قوضوع را رر ننگ ققدم رفاع و تهانم تایبری قی

 هرر.  و قاقرام ا،ار  8200توان به یگان هنند قیهای هظاقی هه هق  قحوری را رر این حوز  ایتا قینمیه واحد 

عنوان راهبرر  های قیی رر فضای تایبری« به با عنوان »خیشبرر قابیی    3611قطعناقه رولیی ،مار     2011اوت    7رر تاریخ  

اهداز و اصو  راهنما را قیی عموقی اترائیل رر زقینه اقنی  تایبری قطرح ،د هه به هوعی یا »راهبرر هشن« ات  و چشم

 . 29های ق ییف هیز براتاس این راهبرر هشن تدوین ،دهد ی ت صصی رر حوز هند. خس از ان راهبررهاتعیین قی

هم رر این    IDFهای حیاتی راهبرر رفاع قیی اترائیل بور  و  تاهنون  اقنی  تایبری یکی از ننبه  2011این ترتیب از تا   به

از زیرتات  با تهدیدات تایبری  حتاظ   برای ققابیه  اراتیا و  عمییاتهای حیاتی و همچنین  های تایبری ت صد و  هجام 

 ای ایجار هرر  و خرورش رار  ات .تواهمندی ویژ 

 
برای تکمیل »گنبد اهنین« اراحی ،د  و با ایجار یا لایه رفاعی اضافی  با ایف گسیرر هوعی   28 تری از تهدیدات ققابیه  تاقاهه رفاع قو،کی هه 

 .اراحی ،د  ات  هییوقیر  300تا   40هایی با برر برر ات  هه برای ققابیه با قو،اهند. این تاقاهه یا تاقاهه رفاع قو،کی قیانقی
29 Tabansky, L (2020) Israel Defense Forces and National Cyber Defense. Connections. Vol. 19, No. 1 pp. 45-62. 
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اوری تایبری رر تطح عموقی  قنظور تقوی  تا  بر اقنی  تایبری به ب   غیرهظاقی هیز گسیرش یافیه ات . به   IDFتمرهز  

هند. از ارف ریگر رول   رولیی همکاری قی  ها و ههارهای های فعا  رر حوز  اقنی  تایبری  راهشگا ارت  اترائیل با ،ره 

( تشش برای خیشرف  اقنی  تایبری رر  National Cyber Directorateاترائیل هیز با تاتیس ارار  قیی تایبری اترائیل )

 هند. تطح ناقعه را هماهنگ و بر ان هظارت قی

های  های تارنی چشمگیری هصیب اتیارتاپ گذاریتواهمندی اترائیل رر این حوز  همچنین تونه نهان را نیب هرر  و ترقایه

  IDFرتد اقا از هق  هظر قیاترائییی رر حوز  اقنی  تایبری همور  ات . هرچند این قوفقی  قحصو  یا هماهنگی هشن به

اید های ریجییا  اترائیل هبها رر هنار حتاظ  از راراییرر خرورش هیروی اهساهی قی صد و همچنین توتعه راه  و قهارت

 غافل ،د. 

 های هظاقیتازی فناوریتجاری

های هظاقی به هاربررهای غیرهظاقی ات .  بوم فناوری اترائیل  اهیقا  و تبدیل یکپارچه فناوریهای قمیاز زیس یکی از ویژگی

،ور  هق  قهمی رر خیشبرر ( یار قیDual-use Technologyاین فرایند هه اغیب از ان با عنوان »فناوری رو هاربرری« )

اهد  با گذ،  زقان برای  و صنایع هظاقی توتعه یافیه  IDFهای هظاقی هه رر ابیدا توتط  هواوری و ر،د اقیصاری رارر. فناوری 

شاورزی  توان به خهپارهای قورر اتیتار  رر ه،وهد. از نمیه این قوارر قیهای ق ییف غیرهظاقی هیز تازگار قیاتیتار  رر ب  

های خز،کی هشأت  وتاز و هواوری ،وهد  رقیا رر حوز  تات هارگیری فناوری قهمات هدای زیس  ا،ار  هرر. بهو خای  قحیط

 هایی ریگر از این رت  هسیند. های خز،کی هظاقی هیز قثا گرفیه از خژوه 

ات .   (Spin-off Companies)ای قنشعبههای هظاقی  اتیتار  از ،ره تازی فناورییکی از قسیرهای قهم برای تجاری

،وهد.  تاتیس قی  IDFتر رر ندو  یا قورر بررتی قرار گرف   توتط هیروهای تابا  ها هماهند فهرتیی هه خی این ،ره 

از ههنه  اترائیل رر زقینه بسیاری  ارت   با تدق  رر واحدهای ه به  ارت  هه  اقنی  تایبری  هوش  تربازان  هایی همچون 

اهد.  تونهی رتید المییی به ،هرت قابلاهد هه رر تطح بیناهدازی هرر هایی را اهد اتیارتاپباتیا ت صد خیدا هرر قصنوعی و ر

( هیز رر حمای  از Israel Innovation Authorityهایی همچون ارار  هواوری اترائیل )از ارفی رول  اترائیل و تازقان

بوم خویا  ها ایجار یا زیس ها و حمای اهد. قاحصل این تششغیرهظاقی به توبی عمل هرر های هظاقی به ب   اهیقا  فناوری

 رت  اورر  ات .ای به های فناوری ات  هه رر عرصه نهاهی هیز نایگا  برنسیهها و ،ره از اتیارتاپ 

 گیریهییجه

صیی خیشرف  فناوری و اقیصار اترائیل ات . همچنین رور؛ بیکه یکی از ارهان اارت  اترائیل تنها یا هیروی هظاقی به ،مار همی

تزایی  بوم فناوری اترائیل رارر و رر توتعه ترقایه اهساهی  هواوری و هارافرینی تاثیر بهرهی به زیس هق  قهمی رر ،کل

ر برای خرورش یظهعنوان یا بسیر اقوز،ی همرا،یه ات . هظام تدق  تربازی اگرچه انباری ات  اقا فراتر از حوز  هظاقی به

،وهد  هایی قجهز قیهند. افرار رر رور  تدق  تربازی تور به قهارتهای رهبری  حل قسئیه و ت صد فناوراهه عمل قیقهارت

 هه برای خیشبرر هواوری رر ب   غیرهظاقی ضروری هسیند.
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 30هاقسیند ،د  ات . براتاس خژوه   هاتوبی رر خژوه ارتباط قیان تدق  هظاقی و قوفقی  هارافریناهه هیز اقری ات  هه به 

های هارافریناهه رر قیان هیروها رارر. زیرا هیروهای تابا  تونهی بر گرای تجربه حضور رر قیدان هبرر و رتبه هظاقی تاثیر قابل

هنند هه به اور  قهارت و تجربیات قهمی هسب قی   گیری  قدیری  ریسا و رهبریرر زقینه تصمیم  IDFهای ه به  یگان

هه رهد احیما  اناترائییی هشان قی  MBAالیحصیشن  وهار قابل اتیتار  ات . قطالعات بر روی فارغقسیقیم رر رهیای هسب

گیری  ای هه ارتباط قیان تدق  هظاقی و ،کلرر قسیر ،غیی تور هارافرینی را اهی ا  هنند  بیشیر ات . یافیه  IDFفرقاهدهان  

 هند. فرر را تقوی  قی ذهنی  هواوراهه و هارافریناهه رر

ها هیروی   تالپیوت و قاقرام قرار رارهد. این یگان8200بوم قبینی بر هواوری  واحدهای ه به ارت  قاهند یگان  رر قرهز این زیس  

خرورش قی قاهری  بسیار  خیشرف اهساهی  رر  هه  حوز  رهند  رر  توتعه های چشمگیر  و  هوش قصنوعی  تایبری   اقنی   های 

از فارهرم این یگانغافزار هق  رارهد. بسیاری  هیز ،ره الیحصیشن  یا  ها  تاثیرگذاری رر تطح نهاهی تاتیس و  های فناوری 

توان گت  هیروهای تابا اهد. ررواقع قیترتیب قنجر به تقوی  نایگا  اترائیل رر تطح نهاهی ،د اهد و به اینقدیری  هرر 

گذار برتی  ویای اتیارتاخی اترائیل هق  را،یه و بنیان گیری فضای خ واحدهای ه به ااشعاتی و فناوری به اور قسیقیم رر ،کل 

قوفا ،ره از  ،ره به  –ها  ترین  یوهیکورن  تصوص  ،ره بور   –های  همچون  اهد.   Check Point   Palo Altoهایی 

Networks   Waze   Mobileye    وNSO Group    ی ااهد و هموهه،د   سیتأت  لیتابا ارت  اترائ  یروهایتوتط ههمگی  

قسیق هسبیاً  اهیقا   قوفق  ی هظاق  یهواور  میاز  ق   ی تجار   یبه  ،مار  ق  همچنین  قطالعات   . روهدیبه  ب      رهند یهشان  هه 

  یناهیهارافرفعالی  رر  شهیرلار تت ر ارریییق ایاز   یبا ارزش ب ییهاتت ،ره  لیاترائ  کورنیوهی یهااز اتیارتاپ یتونهقابل

 . اهدد یاقوزش ر IDFواحدهای ه به رارهد هه رر 

اهمی  ارت  و قجیمع هظاقی   از ریگر قسائل حائز  اتیارتاپ-قشاره   براتاس گزارش قرهز قیی  اترائیل ات .  ها  صنعیی 

(Start-Up Nation Central   رر تا )ها توتط هیروهای  هه بسیاری از ان  رارر  اتیارتاپ فعا   7,1۵8  اترائیل حدور  202۵

های هشأت گرفیه از حوز  اهد. همچنین ب   اقنی  تایبری اترائیل هه تا حد زیاری تح  تاثیر فناوریتاتیس ،د   IDFتابا  

اتیصاص قی  10هظاقی قرار رارر    را به تور  اقنی  تایبری  از فروش نهاهی قحصولات و تدقات  وزارت رفاع  ررصد  رهد. 

تا   اترائیل   رر  اترائیل  رفاعی  صاررات  ارزش  هه  ات   هرر   اعشم  رقم   2/7به    2022هیز  این  ات .  رتید   رلار  قیییارر 

ررصد از تولید هاتالد   4/ 9گذاری قعار  های هظاقی اترائیل ات . ترقایهالمییی برای هواوری رهند  افزای  تقاضای بینهشان

بالاترین قیزان رر قیان    2024ا گزارش تازقان هواوری اترائیل رر تا   هه اب  –راتیی اترائیل رر ب   تحقیا و توتعه  

خذیری نهاهی  های فناوراهه قبینی بر حوز  رفاعی را رر ر،د اقیصاری و رقاب هق  قحوری خیشرف   –ات     OECDهشورهای  

 تازر. بی  از خی  ا،کار قی

های  های نهاهی هیز گسیرش یافیه ات  و ،ره قشاره   ها و همچنین به قونب این قسئیه  هتوذ ارت  اترائیل به همکاری

اهد.  هم ب شی از قراهز تحقیا و توتعه تور را رر راتل اراضی بنا هرر   Googleو    Intel   Microsoftچندقیییی قاهند  

هند  قحور به تداوم ر،د اقیصاری هما قیهای ،غیی ت صصی و قهارتهظاقی اترائیل عشو  بر ایجار فرص -قجیمع صنعیی

 گررر. و قونب حتظ نایگا  هنوهی اترائیل رر توتعه فناوری و هارافرینی قی

رر زقینه    های ه به ارت  اترائیل و قوفقی تونه قیان تدق  رر یگانها حاهی از ونور همبسیگی قابلرر ههای  خژوه 

های یوهیکورن  های برتر فناوری و ،ره تونهی از اتیارتاپها ب   قابلای هه هیروهای تابا این یگانگوهههارافرینی ات ؛ به

عنوان را به  IDFرا فراتر از هارهرر صرفا هظاقی ررهظر گرف  و    IDFی هق   اهد. به همین رلیل بایسیاترائیل را تاتیس هرر 

 
30 Avrahami, Y., & Lerner, i. (2003). The effect of combat service and military rank on entrepreneurial careers: 
The case of Israeli iBA graduates. Journal of Political and iilitary Sociology, 31(1), 97–118. 
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قحرهی برای احیای اقیصاری اترائیل  رهبری رر حوز  فناوری و افزای  هتوذ نهاهی اترائیل هیز قورر بررتی قرار رار؛ چراهه 

قسیر ایند  خیشرف  فناوری رر تطح نهاهی را اقیصار و فضای فناوری اترائیل توان تاثیر بر    اثرگذاری بر  این حضور عشو  بر

 هیز رارات . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


